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FUSJON MED HALOGALAND KRAFT AS OG NORDKRAFT AS

Forslag til vedtak/innstilling:

Formannskapet tilrdr kommunestyret a fatte folgende vedtak:
Kommunestyret vedtar &

1. Kommunestyret godkjenner fusjonen mellom konsernene HLK A/S og Nordkraft
A/S.

2. Fusjonen forutsettes effektuert og operasjonalisert i henhold til skissert
transaksjonsstruktur.

3. Dagens ansvarlige lan til HLK konverteres til aksjekapital og eierandel gkes
tilsvarende.

4. Godkjenning skjer i henhold til innholdet i saken og vedlagte vedtekter og
aksjoneeravtale i det fusjonerte konsernet.

5. For a ivareta god eierstyring og kontroll i det fusjonerte selskap etableres HLK
Holding A/S.

6. Kommunestyret godkjenner aksjonaeravtale og vedtekter i HLK Holding AS.

7. Kommunestyret godkjenner med dette fusjon mellom omsetningsselskapet
Polarkraft A/S og HLK A/S Kunde.

8. Styreleder i HLK Holding A/S utpekes av eierne i HLK A/S.

9. Det nedsettes et eierutvalg med formal a definere utbyttepolicy for det fusjonerte
selskap. Utbyttepolicy ma veere klar fgr regnskapsavleggelse for regnskapsaret 2021.

Vedlegg:

Aksjoneeravtale for Halogaland Kraft Holding AS
Vedtekter for Halogaland kraft holding
Aksjonzeravtale i det fusjonerte selskapet
Vedtekter for det fusjonerte selskapet

Kort beskrivelse av saken
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Styrene i HLK A/S og Nordkraft A/S besluttet i desember 2019 at selskapene skulle
innlede fusjonsforhandlinger med formal a utrede konsernfusjon mellom selskapene.
Resultatet av fusjonsforhandlingene viser at:

a) Det er potensiale for a skape et finansielt sterkt og fremtidsrettet
energikonsern i aksen Harstad — Narvik som vil gi positiv utvikling av
eierverdier og eieravkastning. Dette skjer gjennom a:

o Skape et finansielt sterkt og robust energiselskap som kan mgte
fremtidige krav fra myndigheter og kunder

o Bygge stagrre fagmiljg og spesialkompetanse. Dette er spesielt
viktig m.h.t @8 mate «det grgnne skiftet»

e Ta ut synergier gjennom at selskapene blir starre. Dette er
spesielt viktig for nettselskapets effektivitet

e Ta en strategisk posisjon i den mest befolkningstette regionen i
Nord-Norge

o Bli en viktig aktar for regional neeringsutvikling

b) Det fusjonerte selskapet blir eiermessig og ledelsesmessig balansert

« HLK Holding AS og Narvik kommune blir stegrste eiere og begge
oppnar negativ innflytelse. Samlet far de kommunale eierne en
eierandel som medfgrer at de kontrollerer generalforsamlingen

e Hovedkontoret blir delt. Forretningsadresse til hovedkontoret blir
Narvik og Eirik Frantzen blir konserndirekter. HLK A/S sine eiere gis
rett til & utpeke styreleder.

o Datterselskapene Nett, Bredband og Eiendom far
forretningsadresse og ledes fra Harstad

o Datterselskapene Produksjon og Prosjekt far forretningsadresse og
ledelse fra Narvik

o Stabsfunksjonene blir delt mellom Harstad og Narvik.

c¢) HLK A/S sine eiere sikres god styring og kontroll i det fusjonerte konsernet
gjennom:
e A Dbli sterste aksjoneer i det fusjonerte konsernet som fglge av
dagens eierskap i Nordkraft A/S og Nordkraft Nett A/S
o Etablere HLK Holding AS som grupperer dagens eierskap i HLK og
derigjennom sikrer HLKs eiere negativ innflytelse, dvs. «retten til & si
nei» til vesentlige vedtektsendringer
e At vedtektene og aksjoneeravtale i det fusjonerte selskap inneholder
sterke klausuler som medfgrer at HLK Holding AS sikrer seg mot
fremtidig utvanning av sin eierpost og samtidig hindrer flytting av
selskapsadresse pa datterselskaper lokalisert i Harstad uten at
eierne av HLK Holding AS selv vil dette.

d) Alle ansattes beholder sine rettigheter. Ingen ansatte blir overfladige som fglge av
fusjonen og beholder sitt arbeidssted. Noen ansatte kan imidlertid fa endret stilling og
rolle.

e) En fusjon vil legge til rette for ytterligere konsolideringer mellom kraftselskapene i
Hélogaland hvis eierne gnsker dette. Rettighetene til HLK Holding AS og Narvik
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kommune som fremforhandlet i vedtekter og aksjonasravtale vil gjelde inntil Narvik
kommune eller HLK Holding AS utvannes og far en eierandel lavere enn 10 % pa
flytting av forretningsadresse pa konsern og datterselskaper.

Basert pa fremforhandlet avtale behandiet styret i HLK A/S fusjonen i styremate
22.09.20. Styret vedtok falgende:

a) Styret anbefaler at HLKs eiere etablerer HLK Holding AS for a sikre god
eierstyring og kontroll i det fusjonerte selskap

b) Styret anbefaler at HLKs eiere godkjenner aksjonasravtale og vedtekter i
HLK Holding AS.

c) Som ledd i etablering av HLK Holding AS anbefaler styret at ansvarlig lan
kr. 120 mill konverteres til aksjekapital. Dette gker eierandelen til HLKs eiere.

d) Styret anbefaler HLKs eiere & vedta fusjonen mellom konsernene HLK og
Nordkraft inht vedlagte beskrivelser. Fusjonen forutsettes effektuert ihht
skissert transaksjonsstruktur.

e) Styret anbefaler eierne & godkjenne fusjonen mellom HLK Kunde AS og
Polarkraft AS.

f) Styret anbefaler at det nedsettes et selskaps-/eierutvalg i det fusjonerte
selskap i 2021 med formal & utarbeide utbyttepolicy gjeldende for 2021 og
fremover.

g) Styret anbefaler eierne vedta utbytte for regnskapsaret 2020 (utbetales
medio 2021) fgr transaksjonen gjennomfgres slik at dette kan avtalefestes i
transaksjonsavtaien. Utbyttet anbefales fastsatt basert pa oppdatert
regnskapsprognose for HLK for 2020

Fakta i saken

Energibransjen er i sterk endring med gkende grad av digitalisering og
energieffektivisering for & imgtekomme fremtidige krav fra kundene. Samtidig
strammer myndighetene kravene, spesielt til nettselskapene. Dette har medfart
gkende konsolideringstakt i bransjen hvor trenden er faerre og mer robuste
energiselskap. Bade HLK A/S og Nordkraft A/S har et sterkt @nske om & vaere
«fremoverlent» for 8 mate de utfordringer vi nd ser komme. HLK A/S har i dag
eierskap bade i Nordkraft konsern (16,7 %) og i Nordkraft Nett (49 %). Dette gjor
Nordkraft A/S til den mest naturlige partneren for HLK A/S & fusjonere med.

Hovedmalet med fusjonen er a:
e Skape et robust energiselskap som kan mgte fremtidige krav fra myndigheter
og kunder
e Bygge starre fagmiljg med mulighet til & utvikle spesialkompetanse. Dette er
spesielt viktig for 8 mete «det granne skiftet»
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e Ta ut synergier gjennom at selskapene blir stgrre. Dette er spesielt viktig i
nettselskapet for a mer effektiv

e Ta en strategisk posisjon i den mest befolkningstette regionen i Nord-Norge

e Bli en toneangivende aktgr for regional naeringsutvikling.

Selskapene i dag
Ngkkeltall for HLK A/S og Nordkraft A/S er som falger:

\ﬁi : NORDKRAFT
Halogaland Keaft /. m @
~ 100 ansatte }%&g‘;} . ﬁ** ~ 131 ansatte

i
.
iT.g
B ~26500natikunder # POLR: B~ 15500 netkunder
’ £ ~ 46 300 husholdninger (eierskap)
~ 8500 husholdninger /170 GWh - @ ~ 38 500 hushoidninger (driftsansvar)
W ~ 1700 GWh (930 sierskap)
-
%) ~20500 kunder - £F)  ~ 60000 kunder (13 elet)
%  ~5500 bredbandskunder -
[ ~Omsetning 530 MNOK (19) lﬁ.’ ~Omsetning 647 MNOK (19)
—_— ~EBITDA 150 MNOK (19) ~EBITDA 353 MNOK (18)

Bade HLK og Nordkraft opererer i dag innenfor det som tradisjonelt regnes som
kiernevirksomhet i kraftsektoren: produksjon, nett, kraftomsetning og bredband.
Samlet vil det fusjonerte selskapet ha 230 ansatte.

HLK A/S er stgrst pa nettvirksomhet med ca. 26.500 kunder. Samlet vil det fusjonerte
nettselskapet ha 42.000 kunder og 120 ansatte.

Nordkraft A/S er starst pa produksjon med samlet produksjon pa ca. 1,7 TWh som er
10 ganger det HLK A/S produserer. Samlet vil produksjonen i det fusjonerte
selskapet bli ca. 1,9 TWh. Nordkraft A/S eier 1/3 av Polarkraft som er et
omsetningsselskap med 60.000 kunder. @vrige eiere er Salten Kraftsamband og
Lofotkraft, begge med 1/3 eierskap. Et fusjonert omsetningsselskap vil fa 80.000
kunder og bli Nord-Norges nest starste omsetningsseiskap.

HLK driver med bredbandsvirksomhet og er Altibox partner. Nordkraft leverer ikke
innholdstjenester pa bredband, men bygger fiber (entreprengrvirksomhet) pa
oppdrag for andre. HLK har rettighetene til levering av innholdstjenester i sitt
konsesjonsomrade (8 kommuner).

Finansielt fremstar bade HLK og Nordkraft som solide konsern med god inntjening.

Plan/prosess for fusjon
Folgende plan er definert for fusjonsprosessen:
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Faser

Juni 2020 Oktobes 20120 31122020 31122021
Elntracrd naer GF Formnel| fusjon Integrasjon
aluttiert

- Styrebehandling begge selskap + Organisasjonsstrustur slie niva +  Iversetie ny organisasjon
Ing ¥
gg:ﬁ:;zﬂw”“*‘" og . Mommunestyrabehandling + Informasjon ansatte +  Opsasjonell iniagresjon
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« Vedtexies Vedtax: e pportesingestruktur - Profil/Merkenavn imegrasjon
Pt - Beslufte holdingseetikop + Flanlegge imegasjon
Sl Tl Beslutte fus +  Kraditorfrisl
« Due Dilligance &l Sesiulieliueon; = L

» Forberede etablering
holdingsebuap

= Formell tusjon 31.12 2020

Fusjonsforhandlingene startet i januar 2020 og ble avsluttet i maneskiftet
august/september 2020. Fokus i fusjonsforhandlingene har veert rettet mot fglgende
omrader:

¢ Organisering av konsern/morselskap og alle datterselskapene
Eierstyring, herunder vedtekter og aksjonasravtale
Teknisk, juridisk og finansiell due diligence (selskapsgjennomgang)
Verdivurdering og bytteforhold
Eierforankring, herunder eiermater, mgter i formannskap/kommunestyrer
Intern forankring i begge konsern (ansatte, tillitsvalgte, ledelse)

e 6 @& o o

I tilegg har man i HLK A/S parallelt utredet etablering av holdingselskap for a styrke
HLKeiernes posisjon i et fusjonert selskap. Hasten 2020 vil i all hovedsak knyttes
mot beslutningsprosesser i styret og hos eierne av begge konsern. Parallelt med
dette pagar det arbeid knyttet til operasjonell planlegging og forberedelse av selve
fusjonen. Dette for & begrense risikoen knyttet til integrasjon av bade |IKT-systemer
og personell. Malet er at fusjonen blir operativ f.o.m 01.01.21.

Styringsgruppe/arbeidsgrupper

Nar fusjonsarbeidet startet i januar 2020 ble det nedsatt en styringsgruppe samt
arbeidsgrupper knyttet til morselskap/konsern og de ulike datterselskapene. Malet for
arbeidsgruppene har veert & utarbeide overordnet skisse til organisering av de
fusjonerte selskapene, samt utrede mulige synergieffekter. | tillegg til nevnte forhold
har styringsgruppen spesielt fokusert pa eiermessige forhold, herunder 6
verdivurdering/bytteforhold, due diligence, transaksjonsstruktur og avtaleverk i form
av vedtekter og aksjonaeravtale. | styringsgruppen har fglgende personer veert
involvert:

HLK A/S Nordkraft A/S
e Styreleder Finn Hakon Jarstad e Styreleder Kristin Melsnes
e Adm. dir. Ida Texmo Prytz e Adm. dir. Eirik Frantzen
e CFO Bjarn Erik Olsen e @konomidirektgr Anett Kristensen

Fremforhandlet skisse til organisering av fusjonert konsern
Ved utarbeidelse av skisse til organisering av det fusjonerte konsernet har falgende
forhold blitt vektlagt:

e Selskapet skal ha en balansert lederstruktur




109/20 Fusjon med Hilogaland Kraft AS og Nordkraft - 19/00322-42 Fusjon med Halogaland Kraft AS og Nordkraft : Fusjon med Halogaland Kraft AS og Nordkraft

o Selskapet skal ha en sa flat ledelsesstruktur som mulig. Helst 3 ledernivaer,
maksimalt 4.
o Selskapet skal vaere organisert og lokalisert desentralt — beslutninger skal
fattes sa naer verdiskapningen som mulig
Balansert lederstruktur

Folgende skisse anbefales til overordnet organisering av det fusjonerte konsernet:

onserns

Dtenkine Finany . LTV R = T
garn Erik (Haen Anet] Krmstenser:
Lyid MR - Sammunashontakt
Jan Tegnareter a3 Swerre Wogiiad
Adm dir Nelt Adm diz Produksjon Adm dis Prosjekt Adm tiv Bregbing Adm dir Elendom
tdn Tone Pryw Maius Larsen Jon. IngetsQtsen Kristinn, Dackin v Jan Tognardo:

Det anbefales en overordnet organisering av det fusjonerte selskapet som i
prinsippet innebaerer delt hovedkontor mellom Harstad og Narvik. Som
forretningsadresse for hovedkontoret foreslas Narvik, og Eirik Frantzen (Nordkraft)
foreslas som konsernleder for det fusjonerte selskap. Styreleder for det nye
fusjonerte selskapet utpekes av HLK A/S sine eiere.

e Forretningsadresse for det fusjonerte nettselskap blir Harstad med ida Texmo
Prytz (HLK) som adm. dir. Nettselskapet blir stgrste selskap i konsernet med
ca. 120 ansatte.

e Forretningsadresse for det fusjonerte produksjonsselskapet blir Narvik med
Marius Larsen (Nordkraft) som adm. dir. HLKs kontor i Grovfjord vil fa en
sentral rolle i det fremtidige produksjonsselskapet.

e Forretningsadresse for bredbandsselskapet blir Harstad med Kristian
Bgckman (HLK) som adm. dir.

¢ Prosjekt vil ha forretningsadresse Narvik med Jon Ingebrigtsen (Nordkraft)
som adm. dir.

e Bjgrn Erik Olsen som i dag er CFO i HLK blir finansdirekter i det fusjonerte
selskap. Anett Kristensen som er gkonomidirektgr i Nordkraft vil bekle samme
posisjon i det fusjonerte selskapet.

e Stab vil ledes bade fra Harstad og Narvik. Jan Tegnander (HLK) vil ha ansvar
for eiendom og IKT mens Sverre Mogstad (Nordkraft) vil ha ansvar for
kommunikasjon og HR.

Polarkraft - HLK A/S Kunde
Eierne av Polarkraft A/S (Nordkraft, SKS (Salten Kraftsamband) og Lofotkraft) og
HLK A/S er enige om at Polarkraft A/S og HLK A/S Kunde fusjonerer. Dette medfarer
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at det fusjonerte omsetningsselskapet far en kundebase pa 80.000 stremkunder og
blir med dette Nord-Norges nest starste omsetningsselskap. Hovedkontoret til
Polarkraft ligger i dag i Narvik og vil viderefgres. Harstad blir starste salgskontor i
Polarkraft med til sammen 9 ansatte. To personer fra HLK kunde vil innga i
Polarkrafts fremtidige ledergruppe. Eierne av Polarkraft og HLK har forhandlet frem
en eiermodell som tilsier 40 % eierskap til det fusjonerte selskap (HLK/Nordkraft)
mens SKS og Lofotkraft hver vil fa 30 % eierskap i Polarkraft. Basert pa gjeldende
verdivurdering av Polarkraft og HLK Kunde, ma SKS og Lofotkraft yte det fusjonerte
selskap et kontantvederlag for & oppna denne eierfordelingen. Da det fusjonerte
selskapet far en eierandel pa 40 % i Polarkraft vil ikke Polarkraft bli regnet som del
av det fusjonerte konsernet. Polarkraft vil bli regnet som tilknyttet selskap.

Verdivurdering/bytteforhold

Det er giennomfart en ekstern verdivurdering av begge konsern som grunniag for a
fastsette bytteforhold mellom eierne i fusjonen. Det er Deloitte som har gjennomfgrt
denne. For a verifisere verdivurderingen er det i tillegg gjennomfart en teknisk,
juridisk og finansiell due diligence (selskapsgjennomgang). Formalet med denne er a
kontrollere om forutsetningene som verdivurderingen er basert pa er riktige. Der det
er avdekket forhold av vesentlig karakter har dette medfart en justering av
verdivurderingen og dermed bytteforholdet. | selskapsgjennomgangen har
Advokatfirmaet Thommessen bistatt pa det juridiske. Selskapenes revisorer, BDO og
Enter Revisjon, har bistatt i den finansielle gjennomgangen. Teknisk gjennomgang er
utfert med egne ressurser fra HLK og Nordkraft. | tillegg er kraftprisebaner og
avkastningskrav blitt oppdaterte. Oppdatert verdivurdering pr. 15.09.20 etter at
kraftprisbaner, avkastningsniva og funn fra selskapsgjennomgangen er hensyntatt
viser fglgende verdi for det fusjonerte selskapet og bytteforhold mellom eierne i
fusjonen:

COCSRTYT 0 e Ty

Vera Noraiaant AS 4744
Verd Hilogiand Kran AS 2507
Eaminering HLKS elerskap | Notdka aft -T90
Samiet fusjonverdi 6 461

Fusonent sesxan deragna verd (MNOEm)

Narvk kommune 2373 ¥,72%
Jamtaaft AB 1328 2056 %
Trome Kraft AS 253 319 %
Hersiad kommune 1218 19,85 %
Tieisund kommune 430 6,65 %
Gratangen kommune 215 INV%
Ibestad komvrune 215 30 %
Kveefpord kommune 215 3%
Lodingen kommune o 215 33 %
Sum seiskap 6481 100,00 %
Sum HLK-elere 2007 XN0%

Samlet egenkapitalverdi for det fusjonerte selskap er 6,5 mrd. Verdien pa HLK
vurderes til 2,5 mrd. Bytteforholdet etter oppdatering av verdivurderingen blir som
falger:
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Bytteforhold
38,40
36,73 %
Fudjonert selakap  Rorognet verdi Clerandel
|HLE Holding AS 2507 a8, B0 %
(Narvik kommune 2373 36,73 % o
lamtkialt AB 1328 20,56 % 20,55 =

Fromms Kialt A% 25 A%
Sasn solekup 6 Akt 168,08 %

HLK Holding AS og Narvik kommune oppnar begge en eierandel som sikrer negativ
innflytelse etter aksjelovens bestemmelser, og samlet kontrollerer de kommunale
eierne generalforsamlingen (over 66,67 % av aksjene). HLK Holding AS blir stgrste
eier med 38,80 % av aksjene. Narvik kommune blir nest stgrste eier med 36,73 % av
aksjene. Jamtkraft og Troms Kraft far hhv 20,55 % og 3,92 % av aksjene.

Eierstyring og kontroll

Etablering av HLK Holding AS

For a sikre at HLKs eiere oppnar god innflytelse i det fusjonerte selskapet er det en
sterk anbefaling at HLKs eiere grupperer eierskapet i HLK i et nyetablert
holdingsselskap. Gjennom denne handlingen far HLK 1 eier istedenfor 6 eiere som i
dag, og eierne far med dette negativ innflytelse i det fusjonerte konsernet (over 33,34
% eierskap ihht aksjelovens bestemmelse). Negativ innflytelse innebeerer «retten il &
si nei» i viktige spgrsmal knyttet til fremtidig eierstyring av konsernet. Dette gjelder for
eksempel flytting av forretningsadresse i datterselskap, fremtidige fusjoner,
emisjoner, kapitalforhgyelser og salg.

Uten holding Med holding

HLK
Gratongen besled Ledingen Harsigd Kveeflord  Tjeldsuna Narvik Jamikrsf Trams Krall Holding  Nernk Jamitlvefi Troms Kraft

ERIRN AW W E HMs IR

Fusjonert Fusjonert
. HLK/Nordkraft HLK/Nordkraft

+ Ingan ay HLKa ciera appndr nagailv tnnflyteise | fusonen siruktur < HLK Holding ¢ negaty iafiytelse - ratien 1 a 81 e

Rent teknisk stiftes HLK Holding AS ved at eierne benytter aksjene i HLK som
innskudd i HLK Holding, med andre ord kreves det ikke tilfarsel av frisk kapital. Som
ledd i etableringen konverteres dagens ansvarlige lan til HLK pa MNOK 120 til
aksjekapital. Denne konverteringen gker eierandelen i Nordkraft med ca. 2 %, og vil
medfgre at fremtidig utbytte fra det fusjonerte selskapet gker tilsvarende.

Steqg 1: Stifte HLK Holding AS
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Aksjonaeravtale og vedtekter for HLK Holding AS er utarbeidet. Her er det lagt il
grunn at aksjene i HLK Holding AS ikke er omsettelige, og at endringer av
vedtektene i HLK Holding AS krever enstemmighet. Videre er det lagt til grunn at alle
6 eiere av HLK Holding AS skal veere representert i HLK Holdings styre. For gvrig
henvises det til vedlagte vedtekter og aksjoneeravtale i HLK Holding AS.

Styret i fusjonert selskap
Folgende styresammensetning anbefales i det fusjonerte selskap (ihht vedtekter):

HLK Hoiding AS

3 med inkl styreleder 3 mediemmer 1 medlem 1 mediem

I
g —_ - — .

Styret vil besta av til sammen 10 (evt. 11) medlemmer. HLK Holding og Narvik
kommune far hver 3 styrerepresentanter. HLK Holding AS har rett til & utpeke
styreleder som har den avgjgrende stemmen ved stemmelikhet i styret. Videre far
Jamtkraft AB og Troms Kraft AS 1 styrerepresentant hver. Det vil i tillegg vaere 2 evt
3 ansatte- representanter i styret.

Vedtekter og aksjonaravtale

Vedtekter og aksjonaeravtale i det fusjonerte konsernet fglger vedlagt. Vedtektene
forplikter selskapet mens aksjonaeravtalen har som formal & regulere utgvelsen og
forpliktelsen mellom aksjonaerene i selskapet. | vedtektene og aksjonaeravtalen er det
bygd inn falgende mekanismer for & ivareta eiernes rettigheter og forpliktelser
(fravikelse fra aksjelovens bestemmelser):

Fremtidige transaksjoner/disposisjoner jfr. vedtekter §7, aksjonaeravtalen §8
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¢ Fglgende beslutninger krever tilslutning av minst 2/3 av stemmene og
aksjekapitalen

o Enhver transaksjon (fusjon, emisjon, kapitalforhgyelse m.v.) som
innebeaerer endring av konsernets eiendeler med mer enn 10 %

o Ethvert salg av aksjer i nettselskapet eller produksjonsselskapet, og
enhver disposisjon som innebeerer at selskapets direkte eller indirekte
eierandel etter transaksjonen blir 50 % eller lavere

O

Lokalisering/forretningsadresse til hovedkontor og datterselskaper
¢ Regulert av vedtektenes § 10 og § 11, og aksjoneeravtalens § 6. 10

o Salenge Narvik kommune har over 10 % eierandel i konsernet kan
Narvik kommune hindre flytting av hovedkontor og datterselskaper med
forretningsadresse Narvik

o Sa lenge HLK Holding har over 10 % eierandel i konsernet kan HLK
Holding hindre flytting av datterselskaper med forretningsadresse
Harstad.

Disse bestemmelsene medfarer i praksis at flytting av forretningsadresse pa
selskaper, enten hovedkontor eller datterselskaper, skal behandles i
generalforsamling i konsernet hvor hhv Narvik kommune og HLK Holding har
seerskilte rettigheter. Bestemmelsene gjelder sa lenge datterselskaper har omsetning
over MNOK 10 og aksjoneerene vurderer disse som strategisk viktige, jfr
Aksjoneeravtalen § 6.5.

Krav til offentlig eierskap

Krav til offentlig eierskap reguleres i aksjoneeravtalens §11. Konsernet skal til enhver
tid tilfredsstille kravet til offentlig eierskap ihht vannfallsrettighetsloven § 5 som pr. i
dag krever 2/3 offentlig eierskap. Pa transaksjonstidspunktet vil ca. 12 % av aksjene i
selskapet kunne eies av andre enn offentlige eiere. | aksjonaeravtalens § 11.4.4 er
det tatt inn en saerbestemmelse knyttet til Troms Krafts aksjer i selskapet:

e HLK Holding og Narvik Kommune, og fremtidig offentlige eiere i selskapet,
skal i en periode pa 10 ar fra gjiennomfgringstidspunktet ikke overdra aksjer i
selskapet pa en mate som begrenser Troms Kraft sin mulighet til & overdra
aksjer i selskapet til andre enn offentlige eiere.

Bakgrunnen for a ta inn denne klausulen i aksjonaeravtalen er at i dagens
aksjoneeravtale i Nordkraft har Troms Kraft en vetorett som foreslas opphevet i ny
aksjonaeravtale. Troms Kraft gnsker dette kompensert mot en sikkerhet pa at de kan
avhende aksjene i selskapet fritt i markedet (bade til private og offentlige eiere) de
neste 10 ar.

Eierstyring og kontroll — oppsummering

¢ Gjennom etablering av HLK Holding sikres HLKSs eiere en eierandel i det
fusjonerte selskapet som medfgrer at HLKs eiere oppnar negativ innflytelse,
dvs. «retten til & si nei». Dette innebeerer at HLKs eiere via HLK Holding kan
stoppe enhver transaksjon eller disposisjon i konsernet som medfarer
utvanning av HLK-eiernes eierandel.

o | vedtektene og aksjonaesravtalen til det fusjonerte selskapet er bade HLK
Holding's og Narvik kommunes eierposisjon ytterligere forsterket gjiennom
klausuler som gar utover aksjelovens bestemmelser

10
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o Sikring av forretningsadresse pa hovedkontor og datterselskaper sa
lenge Narvik kommune og HLK Holding har 10 % eierandel eller mer

I sum innebaerer overnevnte at HLKSs eiere sitter med full styring og kontroll over sin
eierpost og dennes verdiutvikling. | tillegg har HLKs eiere sikkerhet mot at
forretningsadresse pa datterselskaper lokalisert i Harstad ikke flyttes uten at HLKs
eiere selv gnsker dette. Dermed har man etablert sikkerhet for at de arbeidsplasser
som i dag er lokalisert i var region opprettholdes og videreutvikles.

Transaksjonsstruktur

Transaksjonsstrukturen som skissert nedenfor forutsetter at HLK Holding AS er
etablert og ansvarlig Ian kr. 120 mill er konvertert til aksjekapital som skissert
tidligere. Steg 2 i prosessen er at aksjene i HLK overfgres til Nordkraft. Dette skjer i
praksis i innevaerende ar ved avholdelse av generalforsamling.

Steg 2: Aksjene i HLK overferes til Nordkraft

Steg 2 i prosessen er at eierne i HLK overfgrer 100 % av aksjene i HLK (indirekte via
HLK Holding AS) til Nordkraft. Overfgringen skjer via en kapitalforhgyelse der
aksjene i HLK skytes inn som tingsinnskudd i HLK. Som vederlag for tingsinnskuddet
mottar HLK Holding 11 AS aksjer i Nordkraft AS. Etter transaksjonen vil HLK veere
heleid datterselskap av Nordkraft, og aksjene i Nordkraft vil vaere fordelt inht skissert
bytteforhold, jfr verdivurdering, samtidig som Nordkraft vil eie egne aksjer.

11
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Bakgrunnen for skissert modell er & unnga at transaksjonen utlgser skattekrav. |
praksis innebaerer modellen at transaksjonen pa konsernniva skjer i innevaerende ar.
Dette innebaerer at regnskapsmessig skal konsernregnskapene for 2020
konsolideres, og det er Nordkraft som i praksis vil utbetale utbytte for 2020. For a
unnga usikkerhet om utbyttets starrelse for 2020 vil utbytte for HLKs aksjonaerer skje
ihht gjeldende utbyttepolicy i HLK, det samme i Nordkraft. Dette avtalefestes som del
av transaksjonen i egen transaksjonsavtale.

Steg 3: Innlgsning av egne aksjer

| steg 3 vil Nordkraft innlgse egne aksjer (HLKs aksjer i Nordkraft) ved
kapitalnedsettelse. Kapitalnedsettelsen vil medfgre en gkning i eierandelen i
Nordkraft for aksjonaerene. Kapitalnedsettelsen vil ikke endre det reelle innbyrdes
forholdet mellom aksjoneerene i Nordkraft. Dersom man ikke rekker & giennomfare
dette fgr arsskiftet kan denne transaksjonen skje tidlig 2021.

Nar transaksjonene som beskrevet foran er gjennomfart kan den selskapsmessige
konsolideringen gjennomfgres, dvs at vi fusjonerer datterselskapene. Dette skjer
etter planen i januar 2021.

Steqg 4: Selskapsmessig konsolidering

12
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e Nordkraft og HLK som konsern konsolideres selskapsmessig til ett samlet
konsern

e Konsolideringen vil primaert skje gjennom selskapsfusjoner, hvor retning pa
fusjoner ma vurderes konkret 13

o Konsolidering mellom HLK Kunde og Polarkraft er tenkt gjennomfart som
fusjon med salg av aksjer til gvrige eksterne aksjonzerer for & etablere avtalt
eierandel pa 40-30-30.

e Etter konsolideringen vil selskaper og eierposisjoner vaere samlet under ett
felles morselskap

o Konsolideringen pavirker ikke eierandelene i Nordkraft

Endelig modell for konsolidering av de ulike datterselskapene vil avklares frem mot
arsskiftet.

Valg av navn pa selskapene
Styringsgruppen har vurdert ulike forslag til navn pa fusjonert konsern med
datterselskaper. | utgangspunktet er falgende forhold lagt til grunn for det forslag som
styringsgruppen har landet pa:
e |vareta vedtatte myndighetskrav til selskapsmessig og funksjonelt skille for
nettselskap.
e Minimere risiko knyttet til etablerte merkevarer spesielt knyttet til
kraftomsetning og bredband
o Sikre at navn ikke er geografisk begrensende
¢ Minimere kostnadene knyttet til omprofilering som innebaerer starst mulig bruk
av eksisterende navn
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Bade Nordkraft og HLK har i dag gode selskapsnavn som i utgangspunktet ikke har
geografiske begrensinger. Basert p& myndighetenes vedtak om selskapsmessig og
funksjonelt skille ma fremtidig nettselskap ha et navn som er uavhengig av gvrige
selskapsnavn i konsernet. Dette for a opprettholde ngytralitetskravet som fglge av at
nettselskapet er monopol.

En fusjon mellom HLK Kunde og Polarkratft tilsier at ett av selskapene ma bytte
merkevare. Polarkraft har 60.000 stremkunder mens HLK Kunde har 20.000 kunder.
Det er vurdert at risikoen for kundefrafall er lavest gitt at HLK Kunde bytter navn til
Polarkraft. Basert pa overnevnte forhold er forslaget fra styringsgruppen falgende
m.h.t navn pa det fusjonerte konsernet:

@mm
Wl Halogaland NORDKRAFY NORDKRAFT POLAR kraf
ﬁ Nett @ Produksjon @} Prosjekt ,‘ - «Under utvikling»

Det foreslas at Nordkraft viderefares som navn pa konsernet. Dette vurderes som et
godt innarbeidet navn i bransjen, med geografisk uavhengighet. Nordkraft som
selskap ble stiftet i Harstad i 1978 med HLK involvert i prosessen.

Som navn pa nettselskapet foreslas Halogaland Nett med dagens HLK logo.
Nettselskapet ma ha et navn uavhengig av konsernet som fglge av regelverket til
selskapsmessig og funksjonelt skille. Det er nettselskapets profilering som i vil veere
synlig i markedet med profilering pa neermere 100 biler, klzer til ansatte og faktura til
kundene. Ved a beholde Halogaland Nett som navn pa nettselskapet unngar vi
omprofilering pa HLKs eiendeler som er en betydelig besparelse, mens det ma
foretas en omprofilering pa eiendelene som tilhgrer Nordkraft Nett.

| Produksjonsselskapet og Prosjekt foreslas dagens navn viderefart. Dette medfarer
at det kun ma foretas omprofilering pa HLKs kraftverk. Kostnaden med dette er
minimal. Polarkraft foreslas som navn pa det fusjonerte omsetningsselskapet.
Bakgrunnen for dette er todelt: a) Det vurderes at markedsmessig risiko er lavest ved
dette alternativet da Polarkraft har 60.000 kunder mens HLK Kunde har 20.000, og b)
HLK Kunde kan ikke beholde dagens navn hvis nettselskapet skal hete Halogaland
Nett. Det ville vaere i strid med regelverket om selskapsmessig og funksjonelt skille.

Bredbandselskapet ma ogsa bytte navn grunnet regelverket om setskapsmessig og
funksjonelt skille hvis nettselskapet skal hete Halogaland Nett. Selskapet er i prosess
med utvikling av det nye selskapsnavnet som skal besluttes i selskapets
generalforsamling. Det er imidlertid ikke selskapsnavnet som blir profilert utad Som i
dag vil det veere Altibox som profileres gjennom vart partnerskap i Altibox. Gjennom &
profilere Altibox viderefarer vi dagens praksis med landsdekkende profilering av
Altibox produktene.

Ansattes rettigheter blir ivaretatt

| fusjonsforhandlingene er det uttait at det ikke skal foretas nedbemanning som en
direkte falge av fusjonen. Videre er det uttalt at alle ansatte i dag beholder
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arbeidssted, dvs. ingen skal trenge a flytte som faglge av fusjonen. Noen ansatte vil
imidlertid kunne fa endret stilling og rolle. Underlagt fusjonen gjelder regelverket for
virksomhetsoverdragelse. Dette innebaerer at alle ansattes rettigheter viderefares inn
i det fusjonerte konsernet. Dette gjelder bade Ignns-, forsikrings- og
pensjonsbetingelser. Alle ansatte beholder sin pensjons- og forsikringsordning inn i
det fusjonerte konsernet. Begge konsern har lukkede pensjonsordninger for tidligere
og naveerende ansatte. | tillegg har begge konsern innskuddspensjon som apen
ordning for nyansatte. Ved fusjon vil alle eksisterende pensjonsordninger lukkes for
eksisterende ansatte, og det blir etablert en ny pensjonsordning for nyansatte frem i
tid. Det er nedsatt arbeidsgruppe pa HR som har gjennomgatt alle ordningene i
begge konsern. | dag er det ulikheter bade nar det gjelder arbeidstid, pensjon,
forsikring og Ignn. Ved samkjaring av betingelser frem i tid vil samlede ytelser,
herunder lgnn, forsikring og pensjon ses i sammenheng. | og med at det eksisterer
ulike pensjons- og forsikringsordninger vil dette medfare at det blir ulik Iann innenfor
samme ansattkategori. Nar det gjelder arbeidstid er det en stor fordel & fa samkijort
denne i konsernet. Her vil arbeidsgruppen jobbe videre og komme med anbefaling
for effektuering av fusjonen.

Synergier — syn pa fremtidig eieravkastning

Et vesentlig mal med fusjonen er & ta ut synergier for 8 gke fremtidig lannsomhet og
dermed avkastning til eierne. Synergier kan tas ut i form av reduserte fremtidige
drifts- og investeringskostnader, men ogsa som gkning av fremtidig inntjening. |
tillegg vil en fusjon gi noen positive engangseffekter.

Hovedmalet er at konsernet innen 3 ar minimum skal redusere Igpende drifts- og
vedlikeholdskostnader med 20 mill pr ar. Dette vil gke bunnlinjen tilsvarende
(korrigert for skatt) og vil bidra til gkt avkastning for eierne. De ste@rste synergiene
finns i nettselskapet, men ogsa i produksjon, kraftomsetning og konsern/stab er det
avdekket synergier. Det er innen omradet IKT det er avdekket starst potensiale for
synergiuttak. Samlet har HLK og Nordkraft i dag arlige IKT-kostnader i
starrelsesorden 50 mill. Det vurderes at gjennom a fusjonere selskapene kan vi
oppna en arlig besparelse pa minimum 10 mill. | nettselskapet er det avdekket at
man i tillegg til IKT-kostnader kan oppna besparelser i form av reduserte
vaktkostnader, DLE tjenester, innkjgp, kundesentertjenester, eiendomsdrift, osv.

Innen produksjon er det avdekket potensiale for synergier pa ca. 5 mill arlig. Noen
knyttes til kostnadsbesparelser, og da spesielt pa IKT-systemer. Starste synergi er
imidlertid knyttet til optimalisering av inntjening og da spesielt pa HLKs kraftverk.
Nordkraft optimaliserer kjaring av sine kraftverk time for time, 365 dager i aret. Dette
gjer ikke HLK fordi vi ikke er store nok og ikke har bemanning/systemer for a gjgre
dette. Gjennom a knytte HLKs kraftverk inn i portefgljen til Nordkraft er det estimert
en arlig gkning i inntjening pa ca. kr. 3 mill.

| begge selskaper er det mange ansatte som vil ga av med pensjon innen 5 ar.
Dersom det fremover er behov for & justere antall ansatte, vil dette sgkes
giennomfart med naturlig avgang. Det er ogsa avdekket betydelige positive
engangseffekter av fusjonen. Som fglge av innfaring av selskapsmessig og
funksjonelt skille i nettselskapet har HLK palegg fra NVE om a splitte
kundedatabasen mellom nett og kraftomsetning. Dette innebeerer i praksis at HLK
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ma investere i nytt kundesystem for bade HLK Nett og HLK Kunde dersom vi
fortsetter alene. Gjennom & fusjonere med Nordkraft slipper vi denne investeringen,
og oppnar en besparelse i stgrrelsesorden 5-10 mill. Videre oppstar det en
harmoniinntekt gjennom a fusjonere HLK Nett og Nordkraft Nett. Denne har NVE
beregnet til kr. 49 mill, og kommer som en korrigering av mer- /mindreinntekt for det
fusjonerte selskap 2 ar etter fusjonen. | praksis medfgrer dette at det fusjonerte
selskapet tilfares gkt likviditet pa 49 mill som fglge av fusjonen.

Utbyttepolicy

HLK og Nordkraft er solide konsern med god inntjening som medfgrer at begge er i
utbytteposisjon til sine eiere. HLK har etablert egen utbyttepolicy, mens Nordkraft
foretar arlig vurdering av utbytte ift resultat, fremtidige investeringer og likviditet. Det
er et uttalt mal med fusjonen at forventet utbytte til eierne etter fusjon skal vaere pa
samme niva som tidligere elier hgyere. Alt annet likt, skal det fusjonerte konsernet
gke inntjeningen gjennom synergiuttak som igjen skal gi gkt utbyttegrunnlag.

I fusjonsprosessen er det ikke nedfelt ny utbyttepolicy for det fusjonerte konsernet.
Det er en anbefaling fra styringsgruppen at det nedsettes et eierutvalg med formal a
definere felles utbyttepolicy for det fusjonerte selskap. Dette utvalget foreslas etablert
etter at fusjonen er effektuert i 2021 med formal & ha utbyttepolicy klar i god tid far
regnskapsavieggelse for regnskapsaret 2021.

Utfordringene med fusjon og integrasjon vil bli handtert

Selv om det er mange fordeler med & fusjonere, ma kompleksiteten knyttet til
integrasjon og synergiuttak ikke undervurderes. Til tross for at man har samme
kiernevirksomhet er selskapene er forskjellige, og det er forskjellig kultur i
selskapene. Videre skal man parallelt med & drifte selskapet gjennomfare endringer i
organisering og i kjernesystemer som f.eks. ERP-system. Risiko i disse prosessene
ma handteres pa en god mate. Integrasjon og synergiuttakene vil som faige av dette
ikke tas ut pa dag 1 av fusjonen. Det vurderes at dette vil ta fra 1-3 ar. Det vil ogsa
oppsta noen engangskostnader i forbindelse med integrasjonen, i all hovedsak
vurderes dette & veere gkt timeforbruk hos interne ansatte.

Videre er det flere forhold som ma handteres. Konsernene har i dag ulike
leverandgrer av finansielle tjenester. Det ma foretas en finansiell integrasjon og ny
fremtidig leverander av finansielle tjenester for det nye konsernet ma velges.

Pa noen omrader krever en fusjon godkjenning fra myndighetene. NVE skal
godkjenne omsetnings-, omrade- og anleggskonsesjon for omsetnings- og
nettselskap. Olje- og energidepartementet skal godkjenne eierskifte pa
vannkraftkonsesjonene. Alle disse forhold vurderes som formaliteter, men ma
handteres og vaere pa plass far fusjon effektueres.

Innspill fra Ibestad kommune som er hensyntatt i prosessen:
o | aksjonaeravtalen er det er det na bygget inn enstemmighet i paragraf §11.4
Endring av Avtalen
e Lik nettleie for hele selskapets omrade, bygget inn i kapitel 4, pkt. 4.4 i
aksjonaeravtalen for det fusjonerte selskapet

16



109/20 Fusjon med Halogaland Kraft AS og Nordhralt - 19/00322-42 Fusjon med Hi Kraft AS og : Fusjon med Ha

d Kraft AS og Nordkraft

Vurdering
Oppsummert har prosessen vaert god. Eierne er konsultert underveis og eiernes

synspunkter og interesser er ivaretatt. Det fremforhandlede resultatet er balansert og
gjenspeiler pa en god mate verdiene, styrkene og seeregenhetene til henholdsvis
Halogaland Kraft AS og Nordkraft AS.

Nordkraft AS er relativt stor pa produksjon og har en egen utviklings-
/prosjektorganisasjon, mens HLK er tyngre pa nett og innen bredband. Dette gjor at
selskapene i utgangspunktet utfyller hverandre godt, og har gjort at den balanserte
l@sningen pa lokalisering av datterselskaper og ledelsesfunksjoner er substansiell.

Ibestad kommunes interesser er relativt godt ivaretatt. Gjennom etableringen i HLK
Holding AS vil dagens HLK eiere opptre som en eier i det nye konsernet. HLK
Holding AS blir her den sterste eieren med 38,8 % av aksjene, og lbestad kommune
eier 8,57 % av HLK Holding AS. Videre ivaretar vedtektene og aksjonzeravtalen i
Nordkraft AS de forhold kommunestyret har fremhevet som viktig.

Oppsummert bygger dagens HLKAS og Nordkraft AS et stgrre og mer robust
kraftkonsern i Ofoten og Ser-Troms. Det vil kunne gi sterre utviklingskraft og gjere
selskapet bedre egnet til & mate krav fra myndigheter, privatkunder og neeringsliv.
Det vil ogsa gjare selskapet i stand til & bygge fagmilje for & kunne gjere forretning
pa det grenne skriftet. Fusjonen sikrer ogsa en strategisk posisjon i kraftbransjen i
landsdelens geografiske midtpunkt. Til sist bygger fusjonen ogsa et konsern som kan
ta ut synergier, drifte mer effektivt og sikre kundene fortsatt lav nettleie og eierne en
stabil avkastning over tid.

Falgende forhold skal alltid vurderes:

Helse og milje Ingen konsekvens

Personell Ingen konsekvens

@konomi Det er en forutsetting fra eierne i fusjonsprosessen at utbyttet ikke skal

reduseres som fglge av fusjonen. Fusjonen bygger ogsa et konsern som kan ta ut
synergier, drifte mer effektivt og sikre kundene fortsatt lav nettleie og eierne stabil
avkastning over tid.

Kommunedirektarens konklusjon

Kommunedirektgren tilrar de folkevalgte a gi sin tilslutning til etableringen av HLK
Holding AS og fusjonen mellom HLK AS og Nordkraft AS
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Kraft Holding AS

Side 2 av6

Denne aksjonaeravtalen (Avtalen) er inngatt [dato] mellom:

(1) Harstad kommune, org. nr. 972 417 971
(2) Gratangen kommune, org. nr. 959 469 415
(3) Ibestad kommune, org. nr. 959 469 792
(4) Kveefjord kommune, org. nr. 972 417 998
(5) Ledingen kommune, org. nr. 945 468 661
(6) Tjeldsund kommune, org. nr. 959 469 326

Hver av partene angitt ovenfor omtales i det videre som en "Part’ og samlet som "Partene”, og dette
skal ogsa gjelde for parter som senere tiltrer denne Avtalen.

1. BAKGRUNN OG FORMAL

Partene inngar denne Avtalen for neermere & regulere det innbyrdes forhold mellom Partene som
aksjeeiere i Halogaland Kraft Holding AS, organisasjonsnummer (...) (Selskapet).

2. SELSKAPETS VIRKSOMHET

Selskapets virksomhet er 3 eie aksjer i kraft-, bredband- og eiendomsrelatert virksomhet. Videre skal
selskapet yte administrative tjenester og andre stattetjenester til selskap i samme konsern og til
tilknyttede selskap

Selskapet er tiltenkt & veere Partene sitt holdingselskap i fusjonerte Halogaland Kraft AS/Nordkraft AS,
hvor Partene gjennom Selskapet utgver sitt eierskap i det fusjonerte selskapet.

3. EIERFORHOLD OG SELSKAPSSTYRING

3.1. Eierforhold
Partene eier 100 % av aksjene i Selskapet.
3.2 Eiermote

Som hovedregel skal det avholdes to eiermeter (var og hgst) pr. ar. Formalet med mgtene skal vaere
tredelt:

a) Koordinere, drafte og avklare eiermessige problemstillinger mellom Partene.

b) Etablere en lgpende dialog mellom selskapet — representert ved styrets leder og
administrerende direktar — hvor det gis informasjon om Selskapets gkonomiske utvikling
og hvor viktige og prinsipielle saker diskuteres.

c) Sikre lik og samtidig informasjon til Partene.

Selskapet bgr pa eiermgtene vaere representert med styrets leder og administrerende direkter.
Styrerepresentanter oppnevnt av Halogaland Kraft Holding AS i Nordkraft AS og Halogaland Kraft Nett
AS innkalles og forutsettes & mate i eiermptene. Selskapet bar selv vurdere om gkonomidirektaren eller
andre i Selskapet i tillegg ber delta.

Eiermptene skal vaere en arena hvor Selskapet regelmessig skal kunne informere om og drgfte aktuelle
saker med Partene, og fa signaler fra Partene.
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3.3. Selskapets ledelse

Selskapets styre skal ha slikt antall styremedlemmer som angitt i henhold til de enhver tid gjeldende
vedtekter, og hvor styremedlemmene velges i henhold til det som til enhver tid er bestemt i vedtektene.

Partene skal pase at de valgte styremediemmer opptrer og stemmer i overenstemmelse med Avtalen.
Dersom et styremediem ikke etterlever dette, skal de Parter som har oppnevnt styremedlemmet pase
at vedkommende styremedlem blir erstattet med et annet styremedlem som vil etterleve Avtalen og
beslutninger truffet av generalforsamlingen. Alle Parter plikter & medvirke til valg av og utskifting av
styremediemmer | samsvar med Avtalen, herunder gjennom stemmegivning pa generalforsamling.

3.4. Styrets saksbehandling

Styret skal foresta forvaltningen av Selskapet.
Styret skal mates minst 4 ganger per ar.

innkalling til styremater skal sendes til alle styremediemmene minst 14 virkedager for mgtet skal
avholdes med mindre styremedlemmene samtykker til kortere frist, eller det er ngdvendig & avholde
styremote med kortere frist som fglge av sakens art. Innkallingen skal angi sted, dato og klokkeslett
samt saksorden for matet. Styrebeslutninger kan ogsd vedtas uten mgte ved behov og sa langt
aksjeloven apner for det.

3.5. Gaver til veldedige og frivillige organisasjoner

Eierne er enige om at Halogaland Kraft Holding AS &rlig skal dele ut midler til frivillige organisasjoner i
eierkommunene. Pa foran nevnte bakgrunn skal det opprettes et gavefond som administreres av
styret i Halogaland Kraft Holding AS. Eierne fastsetter forventet arlig utdelingsbelap i eiermgtet hver
var.

4. OVERDRAGELSE AV AKSJER
4.1. Omsettelighet

Aksjene i Selskapet kan ikke overdras med mindre Partene ved enstemmighet tillater overdragelse av
aksjer.

Styret kan ikke beslutte overdragelse av Selskapets aksjer i datterselskaper eller tilknyttede selskaper
uten at Partene enstemmig har samtykket til slik overdragelse.

Som overdragelse regnes ogsa i) at en person som har bestemmende innflytelse over en Part, mister
denne innflytelsen (herunder ved fusjon og fisjon), eller ii) at en ny person far bestemmende innflytelse
over en Part (herunder ved fusjon og fisjon). Bestemmende innflytelse betyr det samme som i
aksjeloven § 1-3 (2) andre setning. Aksjeloven § 1-3 (4) gjelder tilsvarende.

Eventuell overdragelse av aksjer er betinget av at vilkarene i lov av 14.12.1917 om konsesjon for
rettigheter til vannfall mv (vannfallrettighetsioven) er oppfylt.

42. Salgs- og pantsettelsesbegrensninger

Med mindre Partene blir enige om annet har ingen av Partene rett til & pantsette eller pa annen mate
etablere sekundeerrettigheter i sine aksjer i Selskapet.

4.3. Tiltredelse til Avtalen
Partene skal sgrge for at nye aksjonaerer som erverver aksjer fra en Part eller som tegner nye aksjer i

Selskapet, tiltrer denne Avtalen med virkning fra tidspunktet for ervervet. Styret skal holde tilbake
samtykke til erverv av aksjer inntil erverver skriftlig har tiltradt Avtalen og dokumentert dette til styret.
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4.4, Forkjepsrett

Partene skal ha forkjgpsrett til aksjer som avhendes eller for gvrig skifte eier og reguleres av aksjelovens
regler.

4.5. Felles regler om overdragelse av aksjer

Krav om styresamtykke ved overdragelse av aksjer og reglene om forkjopsrett gjelder ikke ved
overdragelse til selskaper i samme konsern som overdrager (jf. definisjonen i aksjeloven § 1-3).

5. UTSTEDELSE AV AKSJER

Utstedelse av nye aksjer i Selskapet skal skje pa markedsmessige vilkar.

Aksjonzerene skal ha fortrinnsrett til tegning av nye aksjer (eller andre finansielle instrumenter) ved
emisjon tilsvarende deres respektive forholdsmessige eierandeler i Selskapet. Fortrinnsretten gjelder
ikke ved utstedelse av aksjer:;

a) i en rettet emisjon mot ny investor som er godkjent av generalforsamlingen i Selskapet med
100 % flertall, eller

b) som vederlag i forbindelse med fusjon eller oppkjgp av virksomhet.

6. FINANSIERING AV SELSKAPET

Finansiering av Selskapets virksomhet kan skje gjennom ftilfarsel av egenkapital, 1an fra Partene,
fremmedfinansiering eller pa annen hensiktsmessig mate som styret med eventuell ngdvendig
godkjenning fra generalforsamlingen til enhver tid matte beslutte, med de begrensinger som fglger av
Avtalen og innenfor aksjelovens ordning.

7. UTBYTTE

Eierkommunene er enige om at det skal legges til grunn en resultatbasert utbyttepolitikk i konsernet
Halogaland Kraft Holding AS som pa lang sikt skal tilpasses selskapets behov for kapital ut fra vedtatt
strategi.

Partene er enige om at arlig utbytte skal sgkes a vaere 100 % av arsresultatet i Halogaland Kraft Holding
AS.

Denne utbyttepolitikken gjelder sa fremst seiskapet har en egenkapitalandel pa minst 40 %. Kommer
selskapet i en situasjon hvor egenkapitalandel faller under 40 % senkes utbytteforventningen til 50 %
av arsresultatet.

Utbyttepolitikken som nevnt ovenfor forutsetter at den er tillatt etter de til enhver tid gjeldende regler,
herunder at Selskapet og konsernet Halogaland Kraft Holding AS vil ha en forsvarlig egenkapital og
likviditet etter utdelingen jf. aksjeloven §§ 8-1 og 3-4.

8. MISLIGHOLD

Dersom en Part misligholder sine forpliktelser etter Avtalen, kan hver av de gvrige Parter gjare gjeldende
slike befgyelser som folger av norsk rett (herunder blant annet kreve oppfyllelse av pliktene og
erstatning for lidt tap).

9. LOJALITET

Partene forplikter seg til @ opptre lojalt overfor hverandre og overfor Selskapet i henhold til
bestemmelsene i Avtalen og ta alle de skritt som er ngdvendig for & sikre at Avtalen etterleves og
giennomfgres, herunder delta (enten selv eller ved fullmektig) og stemme i samsvar med Avtalens
formal pd Selskapets generalforsamlinger og serge for at Avtalen blir overholdt av Selskapets styre.
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Dersom en Part ikke stemmer i overensstemmelse med denne Avtalen, er Partene enige om a iverksette
de nedvendige skritt for & endre slike beslutninger, herunder er Partene forpliktet til & skifte ut eventuelle
styremedlemmer som ikke stemmer i overensstemmelse med Avtalen.

10. FORHOLDET TIL AKSJELOVEN

Ved uoverensstemmelse mellom Avtalen og vedtektene/aksjeloven, gar Avtalen foran i forholdet meliom
Partene, sa fremt annet ikke folger av ufravikelig lovgivning.

11. DIVERSE
11.1. Konfidensialitet

Partene forplikter seg til & bevare fullstendig taushet overfor uvedkommende om
forretningshemmeligheter som Parten pa grunn av sitt eierskap i Selskapet har biitt kjent med. Dette
inkluderer bade konfidensiell informasjon vedrarende Selskapet og de gvrige Partene. Taushetsplikten
star tilbake for informasjonsplikt i medhold av lov og forskrift.

Denne Avtalen skal behandles konfidensielt, sa langt ikke annet faiger av lov eller forskrift.
Punkt 11 gjelder bade mens Avtalen laper og etter dens opphar.

11.2.  Varighet

Avtalen gjelder for en Part sa lenge Parten eier (direkte eller indirekte) aksjer i Selskapet. For en Part
som avhender samtlige av sine aksjer i Selskapet i samsvar med Avtalen, opphgrer Avtalen nar
avhendelsen av aksjene er gjennomfart. Avtalens opphgr skal ikke frita for plikter eller ansvar som er
padratt ved brudd pa Avtalen eller pa annen mate for oppherstidspunktet. Punkt 11.1 (Konfidensialitet)
og punkt 11.6 (Lovvalg og tvister) gjelder etter at denne Avalen oppherer.

11.3.  Gyldighet

For det tilfelle at domstol eller annen kompetent myndighet finner at en bestemmelse i Avtalen ikke er
gyldig eller bindende under norsk rett, forplikter Partene seg til & endre slik bestemmelse slik at denne
blir gyldig og bindende og pa en mate som er i trad med intensjonene bak bestemmelsen i videst mulig
forstand.

11.4. Endring av Avtalen

Endring av Avtalen forutsetter samtlige Parters samtykke.

11.5. Lovvalg og tvister

Avtalen er underlagt norsk rett.

Enhver tvist vedrerende Avtalen skal primeert sgkes lgst i minnelighet.

Eventuelle tvister som ikke kan Igses ved forhandlinger, skal lgses ved de ordinzere domstoler med
Trondenes tingrett som avtalt verneting.
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12. Signatur for aksjonaravtale vedrarende Halogaland Kraft Holding AS

Denne avtalen er signert den (dato), hvor hver av Partene beholder ett eksemplar av Avtalen hver.

Harstad kommune
v/

Ibestad kommune
v/

Gratangen kommune
v/

Ledingen kommune
v/

Kvaefjord kommune
v/

Tjeldsund kommune
v/
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VEDTEKTER
FOR

HALOGALAND KRAFT HOLDING AS
(Ajourfert den [DATO])

§ 1 FORETAKSNAVN
Selskapets foretaksnavn er Hilogaland Kraft Holding AS.

§ 2 FORMAL
Selskapets formal er 4 eie aksjer i kraft-, bredband-, og eiendomsrelatert virksomhet.
Selskapet kan utfare oppdrag for andre der selskapet har kompetanse.

Selskapets forretningskontor og hovedadministrasjon er i Harstad.

§ 3 AKSJKAPITAL

Hélogaland Kraft Holding AS har en aksjekapital pA kr. 700 000,- fordelt pa 35 aksjer 4 kr. 20 000,-.
Herunder er aksjene inndelt i 17 A-aksjer, 6 B-aksjer og 12 C-aksjer. Alle aksjeklasser har lik utbytte- og
stemmerett, men har ulik valgrett til styremedlemmer.

Aksjeklassene fordeler seg slik:

[ Aksjeklasse Aksjonzr Antall aksjer
A Harstad kommune 17
B Tjeldsund kommune 6
C Kvafjord kommune 3
Gratangen kommune | 3
Ibestad kommune 3
Ledingen kommune 3

§ 4 AKSJEOVERDRAGELSE
Aksjene kan ikke overdras med mindre Partene ved enstemmighet tillater overdragelse av aksjer.

Spersmil om overdragelse av aksjer i datterselskap til erverver utenfor konsernet skal forelegges
generalforsamlingen, som avgjor saken ved enstemmighet. Som overdragelse regnes enhver reduksjon i
eierandel, herunder ved emisjon, fusjon, fisjon mv.
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§ 5 STYRET

Selskapets styre skal best4 av i alt 10 medlemmer, hvorav 4 medlemmer og tilsvarende antall personlige
varamedlemmer velges av aksjeklasse A, 2 medlemmer med personlige varamedlemmer fra aksjeklasse B
og til sammen 4 medlemmer med personlige varamedlemmer fra aksjeklassene C. Hver av aksjonarene i
de ulike aksjeklassene har rett til & utpeke ett styremedlem fra den aktuelle aksjeklassen.

Generalforsamlingen velger styrets leder og nestleder blant de valgte styremedlemmer etter innstilling fra
valgkomiteen. Funksjonstiden for styrets leder og nestleder er 2 ir. Styremedlemmer og varamedlemmer
velges for 4 ar, sdledes at 3 aksjoneervalgte gir ut annet hvert ar, forste gang etter loddtrekning.

Generalforsamlingen velger en valgkomité for styrevalg pa 3 medlemmer, hvorav ett medlem hver fra
aksjeklasse A, B og C. Generalforsamlingen velger valgkomiteens leder. Valgkomiteens funksjonstid er fire
ar, men slik at ett medlem forste gang velges etter loddtrekning for to ar. Det fastsettes egen instruks for
valgkomiteen som vedtas av generalforsamlingen.

Daglig leder deltar i styrets mgter, men uten stemmerett.

§ 6 STYRETS GJOREMAL

Forvaltningen av selskapets anliggender hgrer under styret, som skal sorge for en tilfredsstillende
organisasjon av selskapets virksomhet. Innenfor sitt myndighetsomrade skal styret treffe alle vedtak som
fremmer selskapets formél i samsvar med gjeldende lover og vedtekter.

Serlig skal styret:

1. Etter innstilling fra administrasjonen vedta budsjett for kommende &r.

2. Ansettelse av direktor foretas av styret. @vrige ansettelser foretas av direkter innenfor de rammer
som er vedtatt av styret.

3. Forbedre og gi innstilling til vedtak i de saker som skal legges fram for generalforsamlingen.

4. Innen 15. mai hvert &r sende regnskap i revidert stand og beretning om selskapets virksomhet det
siste kalenderar til generalforsamlingens ordfgrer.

Selskapet forpliktes ved underskrift av styrets leder og direkter, i leders fraveer av 2 styremedlemmer i
fellesskap og direktar. Styret meddeler prokura.

§ 7 GENERALFORSAMLINGEN

1 generalforsamlingen er hver aksjoneer representert ved en deltaker som utgver stemmerett pa vegne av
aksjoneren. I tillegg har hver aksjoner rett til & mate med en radgiver.

I generalforsamling avholdes innen utgangen av juni méned til behandling av:

1. Fastsetting av resultatregnskap og balanse herunder anvendelse av &rsoverskudd eller dekning av
arsunderskudd.
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2. Valg.

Herunder valg av:
A. Styremedlemmer med personlige varamedlemmer.
B. Generalforsamlingens ordferer og varaordferer.
C. Revisor ved ledighet.
3. TFastsettelse av godtgjorelse for styre, generalforsamling og valgkomité.

4. @vrige saker som etter lov eller vedtekter hgrer under generalforsamlingen.

Generalforsamlingen innkalles ved skriftlig meddelelse til hvert enkelt medlem med varsel pa 14 dager. I
innkallingen skal det vaere nevnt de saker som skal behandles. Saker som gnskes behandlet p& den ordinzere
generalforsamlingen, md veere fremsatt for styret senest 3 uker for generalforsamlingen.

§ 8 ENDRING AV VEDTEKTER

Endring av vedtektene § 4 krever enstemmighet av de avgitte stemmer og av den aksjekapital som er
representert pa generalforsamlingen.

§ 9 OPPLOSNING

Begjeering om selskapets opplasning kan fremsettes av en aksjegruppe og sendes styret. Med styrets og
generalforsamlingens uttalelse oversendes begjaringen til eierkommunene til uttalelse. Opplasning krever
tilslutning av samtlige kommuner.
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mellom

aksjonzerer

o

[Selskapet]

1/8



109/20 Fusjon med Halogaland Kraft AS og Nordkralt - 19/00322-42 Fusjon med Hilogaland Kraft AS og : Uthast jt HLK - -0

v, per 23.09.2020_

UTKAST pr. 22. september

Denne aksjonzravtalen («Avtalen») er [dato] («Avtaletidspunktet») inngétt mellom:

(1)
(2)
(3
4)

[HLK Holding AS], organisasjonsnummer [+], [ADRESSE] («HLK Holding»);
Narvik kommune, organisasjonsnummer [¢], [ADRESSE] («Narvik kommune»);
Jamtkraft AB, organisasjonsnummer [+], [ADRESSE] («Jimtkraft»); og

Troms Kraft AS, organisasjonsnummer [+], [ADRESSE] («Troms Kraft»).

vedrerende deres eierskap i [Nordkraft], org. nr. [¢] («Selskapet»). HLK Holding, Narvik kommune,
Jamtkraft og Troms Kraft omtales i det falgende hver for seg som en «Aksjonzer»/«Aksjonaren» og i
fellesskap som «Aksjonzrer»/«Aksjonzrene».

1.1

1.1.1

1.2

1.2.1

1.2.2

5198100.1

BAKGRUNN OG FORMAL MED AVTALEN
Bakgrunn — overordnet beskrivelse av transaksjonen

Hélogaland Kraft AS («<HLK») er morselskap i et energikonsern med hovedvirksomhet innen
produksjon, distribusjon og omsetning av produkter og tjenester innen fornybar energi og
bredbdnd. HLK eies av kommunene Harstad, Kvafjord, Ibestad, Tjeldsund, Gratangen og
Ledingen («<HLK-eierne»). HLK-eierne skal overfare sine aksjer i HLK til HLK Holding.

Nordkraft AS («NK») er pa Avtaletidspunktet morselskap i et energikonsern med fokus pa
utvikling, utbygging, produksjon og distribusjon av fornybar energi, samt energiradgivning. I
tillegg har konsernet eierandeler i kraftomsetning og andre energirelaterte virksomheter. P4
Avtaletidspunktet eies NK av Narvik kommune, Jimtkraft, Troms Kraft («<NK-eierne») og HLK.

HLK-eierne og NK-eierne har blitt enige om en sammensling av HLK-konsernet og NK-konsernet
(«Sammensliaingen»).

Samtidig med inngielsen av Avtalen vil HLK-eierne og NK-eierne innga en transaksjonsavtale
som regulerer gijennomferingen av Sammenslaingen («Transaksjonsavtalen»), i hovedsak ved
at HLK Holding overforer sine aksjer i HLK som tingsinnskudd ved en kapitalforhayelse i NK slik
at HLK blir et datterselskap av NK («Kapitalforheyelsen»), hvoretter virksomhetsomrader i
det nyetablerte konsernet integreres.

Avtalen skal tre i kraft nar Kapitalforhayelsen er registrert gjennomfert i Foretaksregisteret
(«Gjennomferingstidspunktet»).

Formal

Avtalen har som formal & regulere utgvelsen av rettigheter og forpliktelser mellom Aksjonzrene i
forbindelse med Aksjonzrenes felles eierskap i Selskapet, samt fastsette enkelte hovedprinsipper
for Selskapets virksomhet.

Avtalen skal erstatte alle tidligere aksjoneravtaler for Selskapet, herunder ogsi avtaler for
Selskapet/NK som er inngétt for Gjennomfaringstidspunktet. Avtalen gjelder for alle aksjer som
Aksjonzrene eier eller senere erverver i Selskapet, enten direkte eller indirekte gjennom
datterselskap.
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VEDTEKTER
Selskapets vedtekter

Selskapets vedtekter skal ved Gjennomferingstidspunktet veere som angitt i vedlegg xx .

LOJALITETSPLIKT — FORHOLDET TIL UFRAVIKELIG LOV

Aksjonzarene skal lojalt medvirke til at Avtalens bestemmelser overholdes, at Selskapets formal og
Aksjoneerenes malsetninger for Selskapet blir realisert, og om nedvendig gjennomferes ved
gyldige selskapsrettslige vedtak, herunder ved stemmegivning pé Selskapets generalforsamlinger.
Lojalitetsplikten innebaerer videre at en Aksjonaer som har stemt mot transaksjoner mv. i henhold
til punkt 8.1(a) og 8.1(b) nedenfor ikke p& egenhand deretter mé foreta samme eller lignende
investering/transaksjon.

Aksjonzrene skal lojalt medvirke til & rette brudd p4 Avtalen. Dersom det foreligger brudd pa
Avtalen skal det om nedvendig treffes vedtak pé generalforsamlingen for 4 rette forholdet.

Dersom det oppstdr motstrid mellom Avtalen og vedtektene, skal Avtalen ha forrang sé langt det
ikke strider mot ufravikelig lovgivning. Videre skal Aksjonarene lojalt forhandle med sikte pa &
bli enige om eventuelle endringer i de bestemmelsene i Avtalen som strider mot ufravikelig
lovgivning.

VIRKSOMHET - INTEGRASJON

Selskapet skal videreutvikle og utnytte forretningsmuligheter i tilknytning til dagens virksomhet i
HLK og NK innen utbygging, produksjon og distribusjon av fornybar energi. Virksomheten skal
drives pé forretningsmessige grunnlag.

Etter Gjennomfpringstidspunktet skal Selskapet foreta en operativ integrering med sarlig fokus
pé & hensynta fagmiljoet og arbeidsplasser i regionen, herunder opprettholde en desentralisert
driftsmodell innen konsernets virksomhetsomrader og legge til rette for at ansatte beholder
eksisterende arbeidssted.

Selskapet skal ha en tydelig profil, og drive omdemmebygging blant annet gjennom bidrag til
frivillig sektor.

Med mindre det strider mot offentligrettslig regulering skal det vaere samme nettariffer i de
omrader hvor selskaper i konsernet har omradekonsesjon.

FREMTIDIG KONSOLIDERING

Sammenslaingen vil medfere at konsernet blir strategisk og finansielt styrket, og vil kunne vere
en attraktiv samarbeidspartner for videre konsolidering i regionen og i Nord-Norge for gvrig.
Styret skal aktivt vurdere mulighetene for slike fremtidige konsolideringer og fremlegge disse
ovenfor Aksjonarene.

Konsernet vil kunne vurdere deltakelse i konsolideringsprosesser innenfor alle deler av konsernets
virksomhetsomrader, og bade p& morselskaps- og datterselskapsniva. Konsolideringer vil kunne
bli gjennomfart ved oppkjop eller ved at tredjeparter trer inn som nye eiere i Selskapet eller i
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6.3

6.4

7.1.1

7.1.2

UTKAST pr. 22. september

datterselskaper. Konsolideringer kan ogsa gjennomferes ved at det opprettes holdingstruktur pa
datterselskapsniva.

LOKALISERING AV VIRKSOMHETSOMRADER

Selskapets forretnings- og hovedkontor skal veere lokalisert i det geografiske omridet som pa
Gjennomferingstidspunktet utgjer Narvik kommune («Narvik»).

De sammenslatte datterselskapene for henholdsvis produksjons- og nettvirksomheten, skal ha sitt
forretnings- og hovedkontor lokalisert i henholdsvis Narvik (produksjon) og i det geografiske
omrédet som pa Gjennomferingstidspunktet utgjesr Harstad kommune («Harstad»)(nett).

Bestemmelsene i pkt. 6.1 og 6.2, inneberer at disse selskapene reelt skal styres og driftes fra sitt
angitte sine forretnings- og hovedkontor. For nettselskapet innebarer dette ogsé at driftssentralen
skal vaere lokalisert til Harstad. Bestemmelsene i pkt. 6.1. og 6.2 innebarer ogsé at de respektive
daglige ledere skal ha hovedarbeidsplass i angitt kommune. Ved etablering av holdingselskaper
e.l. som eiere av disse to datterselskap, skal holdingselskapet lokaliseres og ledes fra samme sted
som de(t) aktuelle datterselskap/ene.

Punkt 6.1 og 6.3 skal gjelde sé& lenge Narvik kommune direkte eller indirekte innehar [10] % eller
mer av aksjene og stemmene i Selskapet. Bestemmelser om lokalisering av virksomheten og
hovedkontor til henholdsvis produksjonsselskapet og nettselskapet til Narvik eller Harstad, jf.
punkt 6.2 og 6.3, skal gjelde s& lenge henholdsvis Narvik kommune og HLK Holding direkte eller
indirekte innehar [10] % eller mer av aksjene og stemmene i Selskapet. I den grad eierandelene i
dette punkt 4 ikke er oppfylt kan de relevante bestemmelense over og i de aktuelle selskapenes
vedtekter slettes.

STYRET
Styresammensetning

Aksjoneerene velger sine medlemmer til styret p& generalforsamlingen. Fra
Gjennomferingstidspunktet skal

(a) styrets leder og i tillegg to styremedlemmer med personlige varamedlemmer velges blant
personer nominert av HLK Holding;

(b) tre styremedlemmer med personlige varamedlemmer velges blant personer nominert av
Narvik kommune;

(c) ett styremedlem med personlig varamedlem velges blant personer nominert av Jimtkraft; og
(d) ett styremedlem med personlig varamedlem velges blant personer nominert av Troms Kraft.
I tillegg velges [antall] styremedlemmer av og blant de ansatte.

Ved endringer i aksjonzrsammensetningen, for eksempel ved gjennomfering av fremtidige
konsolideringer som innebarer inntreden av nye Aksjonarer i Selskapet, skal retten til
styrerepresentasjon i henhold til punkt 7.1.1 tilpasses den nye eierstrukturen, likevel slik at det
samlede antallet aksjonzrvalgte styremedlemmer ikke skal overstige [9]. HLK Holding sin rett
hva angéar styrets leder i henhold til punkt7.1.1(a) skal gjelde inntil enten (i) Selskapets
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forretnings- og hovedkontor ikke lenger er i Narvik eller (ii) HLK Holding direkte eller indirekte
innehar mindre enn [10] % av aksjene og stemmene i Selskapet.

Aksjonzerene skal pase at deres styrerepresentanter og varamedlemmer opptrer i samsvar med
Avtalen. Dersom en av de gvrige Aksjonzrene krever det, skal Aksjonzrene erstatte ethvert
styremedlem og varamedlem som ikke opptrer i samsvar med Avtalen.

Styret skal fastsette en styreinstruks. .

Dersom Selskapet blir underlagt krav om kjennsrepresentasjon i styret, skal Aksjonzrene lojalt
medvirke til at kravene oppfylles. Aksjonzrene skal som hovedregel vare forholdsmessig
representert med begge kjonn. Dette illustreres som felger: dersom dagens bestemmelse i
aksjeloven § 20-6 blir gjeldende for Selskapet (slik den lyder pa Gjennomfgringstidspunktet), skal
hvert kjonn vaere representert med minst tre styremedlemmer nér styret har &tte
styremedlemmer. Aksjonzrer som har rett til 4 nominere to eller tre styremedlemmer i Selskapet
skal i dette tilfellet nominere minst ett styremedlem av hvert kjgnn. I Datterselskapene, andre
selskaper i konsernet og i selskaper hvor konsernet har rett til styrerepresentasjon, skal styret i
Selskapet i samrad med konsernledelsen fastsette styrets sammensetning. Valgkomiteen skal til
enhver tid orienteres om styresammensetningen i slike selskaper.

Valgkomité

Selskapet skal ha en valgkomité bestdende av tre medlemmer. Valgkomiteens medlemmer skal
reflektere Selskapets aksjon@rsammensetning,.

Aksjonzrene skal i generalforsamling vedta en instruks til valgkomiteen.

FLERTALLSKRAYV I SELSKAPETS GENERALFORSAMLING
Folgende beslutninger skal behandles av generalforsamlingen i Selskapet og krever 2/3 flertall:

(a) Enhver transaksjon (fusjon, kapitalforhgyelse, oppkjep mv.) som innebarer en endring
av konsernets eiendeler pd mer enn [10] %. Beregningen av om transaksjonen medfarer
en endring som nevnt skal skje med grunnlag i den balansefarte verdien av konsernets
eiendeler i sist reviderte arsregnskap;

(b) Ethvert salg av aksjer i [Nettselskapet] og/eller [Produksjonsselskapet], og enhver
disposisjon som innebsrer at Selskapets direkte eller indirekte eierandel i
[Nettselskapet] og/eller [Produksjonsselskapet] etter transaksjonen blir [50] % eller
lavere; og

(c) En instruks fra generalforsamlingen som inneberer et flertallskrav for styret som er
strengere enn det som folger av aksjeloven, eller vedtak om at styret skal foreta eller
unnlate & foreta en bestemt disposisjon. Slike instrukser og vedtak kan imidlertid ikke
vedtas dersom de vil veere i strid med Avtalen eller dens formal.

EIERMOTER

Det skal avholdes [halvarlige eiermgter (vir og hest)] mellom Aksjonzrene og Selskapet, hvor
forméalet med metene skal vare &:

(a) koordinere, drefte og avklare eiermessige, strategiske og prinsipielle problemstillinger;
5/8
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(b) etablere en fast dialog mellom Aksjonarene og Selskapet, representert ved styrets leder
og administrerende direktgr, hvor det gis informasjon om Selskapets gkonomiske
utvikling og @vrige forhold av betydning;

(c) sikre lik og samtidig informasjon til Aksjonazrene og hvor viktige og prinsipielle saker
diskuteres; og

(d) eventuelt tilpasse utbyttepolitikken for Selskapet, jf. punkt 10.

UTBYTTEPOLITIKK

Aksjonzerene ensker et forutsigbart og stabilt utbytteniva tilpasset Selskapets til enhver tid
gjeldende strategi. Aksjonaerene og Selskapet skal i eiermate (ref. pkt. 9) utarbeide narmere
prinsipper og rammer utbyttepolitikken.

KRAYV TIL OFFENTLIG EIERSKAP

Konsernet skal til enhver tid tilfredsstille kravet til offentlig eierskap i vannfallrettighetsloven § 5,
hvilket blant annet inneberer at statsforetak, kommuner eller fylkeskommuner direkte eller
indirekte mé inneha to tredeler av kapitalen og stemmene i Selskapet og i [Produksjonsselskapet].
Den resterende tredelen («Frie Tredelen») kan innehas av andre.

Statsforetak, kommuner eller fylkeskommuner og selskaper hvor slike direkte eller indirekte
innehar to tredeler av kapitalen og stemmene og hvor organiseringen er slik at det ipenbart
foreligger reelt offentlig eierskap, benevnes i det folgende som «Offentlige Eiere».

Per Gjennomfaringstidspunktet vil ca. [12,77] % av aksjene i Selskapet, i tillegg til de aksjene som
eies av Jamtkraft, kunne eies av andre enn Offentlige Eiere.

Som utgangspunkt vil den av HLK Holding, Narvik kommune og Troms Kraft som forst overdrar
aksjer, kunne overdra til andre enn Offentlige Eiere. HLK Holding og Narvik kommune, og
fremtidige Offentlige Eiere i Selskapet, skal i en periode pé [10] &r fra Gjennomferingstidspunktet
ikke overdra aksjer i Selskapet pa en méte som begrenser Troms Kraft sin mulighet til 4 overdra
aksjer i Selskapet til andre enn Offentlige Eiere.

Videre skal gvrige Offentlige Eiere i Selskapet ha rett til 4 overdra like store andeler av den Frie
Tredelen, hvilket per Gjennomforingstidspunktet innebzrer at hver av HLK Holding og Narvik
kommune ikke skal overdra mer enn ca. [4,43] % til andre enn Offentlige eiere.

Fremtidige Offentlige Eiere i Selskapet skal ha rett til 4 overdra inntil en tredel av det antallet
aksjer som utstedes til dem ved deres inntreden i Selskapet, til andre enn Offentlig Eiere. Andre
enn Offentlige Eiere skal ikke vaere underlagt en slik begrensning.

Dersom konsesjonsreglene for vannkraft endres eller klargjores gjennom myndighetenes
praktisering slik at det gis videre eller snevrere adgang til, direkte eller indirekte, eierskap i
vannkraftvirksomheter for andre enn Offentlige FEiere, skal Aksjonzrene diskutere
endringer/tilpasninger i bestemmelsene inntatt i dette punkt 11 slik at Avtalen kun legger
relevante begrensninger pa Aksjonarene.
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EGENKAPITALINNSKUDD

I den utstrekning ny finansiering er ngdvendig for & (i) sikre at Selskapet er i stand til & gjore opp
for sine forpliktelser nar de forfaller, eller (ii) unngé at Selskapet p4 annen méte misligholder sine
laneavtaler, og ekstern finansiering pa akseptable vilkar ikke er mulig, er Aksjonarene forpliktet
til & stemme for forslag fra Selskapets styre om at Selskapet innhenter nedvendig kapital gjennom
egenkapitalinnskudd med fortrinnsrett for Aksjonarene.

PANTSETTELSE

En Aksjonzr kan bare pantsette sine aksjer i Selskapet uten forutgiende skriftlig samtykke fra
ovrige Aksjonzarer dersom Aksjonsrens stemmerettigheter til de pantsatte aksjene ikke overfares
til panthaveren.

SELSKAPETS MEDVIRKNING VED AKSJEOVERDRAGELSER

I forbindelse med mulige aksjeoverdragelser skal Selskapet etter foresparsel fra den aktuelle
Aksjonzren bistd med fremskaffelse og tilgjengeliggjering av dokumentasjon for potensielle
erververe, under forutsetning at slik bistand skjer pa alminnelige vilkir og mot kostnadsdekning.

TILTREDELSESPLIKT

S84 fremt ikke annet folger av Avtalen, kan ikke en Aksjoner overdra noen aksjer i Selskapet uten
at erververen har signert pé en tiltredelseserklaering til Avtalen hvoretter erververen pétar seg alle
rettigheter og forpliktelser som falger av Avtalen, og derved blir en av Aksjonzrene.

KONFIDENSIALITET

Aksjonzerene skal bevare konfidensialitet om forretningssensitive forhold vedrerende Selskapet,
og om de opplysninger de har fitt og fir om hverandres virksombhet, strategi og drift i forbindelse
med forhandlingene om og gjennomfaringen av Avtalen, sé lenge de er Aksjonzerer og i tre ar etter
at de ikke lenger er Aksjonarer.

Konfidensialiteten etter dette punktet gjelder ikke:
(a) Informasjon som var alminnelig kjent pa det tidspunktet den ble fremlagt;

() Informasjon som gis eller fremlegges for & oppfylle lovbestemt opplysningsplikt, likevel
slik at den Aksjonar som pélegges a fremlegge slik konfidensiell informasjon skal, s&
langt det praktisk lar seg gjore, underrette den annen Aksjonar for slik informasjon
fremlegges; eller

(© Nér en Aksjonazr i forbindelse med en mulig overdragelse av aksjer fremlegger
dokumentasjon eller pa annen mate gir informasjon til en tredjepart som er sannsynlig
erverver av aksjer i Selskapet, forutsatt at mottakeren har signert konfidensialitetsavtale
pa ordinere vilkdr og at styret i Selskapet har samtykket til at dokumentasjonen
fremlegges.

Dersom Aksjonzrene eller HLK-eierne er i tvil om et forhold er forretningssensitivt, for eksempel
i forbindelse med behandling av saker vedrerende Selskapet i offentlige organer, kan de de

anmode styrets leder om & avklare dette.
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Selskapet skal kunne fremlegge dokumentasjon og gi informasjon til potensielle tegnere av aksjer
i Selskapet i henhold til bestemmelsene i punkt 16.2.

ERSTATNING

Ved ethvert kontraktsbrudd skal den misligholdende Aksjonazr dekke gkonomisk tap som de
ovrige Aksjonerene er péfert som felge av misligholdet. Erstatningsansvarets omfang skal
fastsettes ut fra alminnelige kontraktsrettslige prinsipper.

DELVIS UGYLDIGHET

Dersom deler av Avtalen i rettskraftig avgjerelse fra domstol eller myndighet kjennes ugyldig eller
settes til side, skal den eller disse delene anses som slettet fra Avtalen, og Avtalen for gvrig skal
fortsatt gjelde etter sin ordlyd mellom Aksjonazrene. Aksjonzrene skal lojalt forhandle med sikte
pé & bli enige om en ny bestemmelse som kan erstatte den del som ble funnet ugyldig.

ENDRINGER OG OPPHOR AV AVTALEN

Enhver endring eller tillegg til Avtalen skal inng8s skriftlig og signeres av Aksjon&rene. Avtalen
oppherer kun ved skriftlig samtykke fra Aksjonarene.

LOVVALG OG TVISTELGSNING

Avtalen er underlagt og skal fortolkes i samsvar med norsk rett. Det samme gjelder enhver tvist
forbundet med Avtalen.

Enhver tvist som métte oppsta knyttet til Avtalen skal sgkes lgst i minnelighet ved forhandlinger.
Dersom forhandlinger ikke forer til en lgsning innen 8 uker etter at en Aksjonar krevde
forhandlinger, kan hver av de involverte Aksjonzrene innlede en rettslig prosess om tvisten ved
ordiner domstolsbehandling med Selskapets verneting som avtalt verneting.

[Signaturfelt inntas]
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VEDTEKTER
FOR
[SELSKAPET] AS
(org.nor. ... ... ...)

(sist endret [dato])

Selskapets navn er [selskapet] AS.

Selskapet skal ha sitt forretnings- og hovedkontor i Narvik kommune.

Selskapets virksomhet er & eie og forvalte eierskapet i selskaper som driver
virksomhet innen produksjon, omsetning og distribusjon av energi, samt
virksomhet innen bredband og eiendom. Selskapet kan ogsé styrke sin gkonomi
og inntjeningsevne ved & eie og forvalte aksjer eller andeler i selskaper med
naturlig tilknytning til de nevnte virksomhetsomrédene, samt yte administrative
tjenester, 14n og andre stottetjenester til selskap i samme konsern og til tilknyttede
selskap. Videre kan selskapet eie og forvalte fast eiendom i tilknytning til egen
eller datterselskapenes virksombhet,

Selskapets aksjekapital er NOK [aksjekapital] fordelt pa [antall aksjer] aksjer,
hver palydende NOK [pélydende].

Medlemmene av styret velges pa generalforsamlingen slik at

(a) styrets leder og i tillegg to styremedlemmer med personlige
varamedlemmer velges blant personer nominert av HLK Holding AS;

(b) tre styremedlemmer med personlige varamedlemmer velges blant
personer nominert av Narvik kommune;

(c) ett styremedlem med personlig varamedlem velges blant personer
nominert av Jamtkraft AB; og

(d) ett styremedlem med personlig varamedlem velges blant personer
nominert av Troms Kraft AS.

HLK Holding AS’ rett hva angér styrets leder i henhold til punkt a) skal gjelde
inntil enten (i) selskapets forretnings- og hovedkontor ikke lenger er i Narvik, eller
(ii) HLK Holding AS direkte eller indirekte innehar mindre enn [10] % aksjene og
stemmene i Selskapet.

Itillegg velges [antall] styremedlemmer av og blant de ansatte.
Selskapet skal ha en valgkomité bestdende av tre medlemmer.

Generalforsamlingen fastsetter instruks for valgkomiteen. Styret skal gi
innstilling til generalforsamlingen om godtgjerelse til valgkomiteens medlemmer.



109/20 Fusjon med Halogaland Kraft AS og Nordkraft - 19/00322-42 Fusjon med Halogaland Kraft AS og 't ; Uthast

selskap - 15.09.2020 (ren)_5165357_1

UTKAST UNDER UTARBEIDELSE/DISKUSJONSGRUNNLAG

§7

§8

§9

§10

§11
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Folgende beslutninger skal behandles av generalforsamlingen i selskapet og
krever 2/3 flertall:

(a) Enhver transaksjon (fusjon, kapitalforheyelse, oppkjep mv.) som
innebzrer en endring av konsernets eiendeler pd mer enn [10] %.
Beregningen av om transaksjonen medfarer en endring som nevnt skal
skje med grunnlag i den balansefarte verdien av konsernets eiendeler i
sist reviderte arsregnskap;

(b) Ethvert salg av aksjer i [nettselskapet] og/eller [ produksjonsselskapet],
og enhver disposisjon som innebzrer at selskapets direkte eller
indirekte eierandel i [nettselskapet] og/eller [produksjonsselskapet]
etter transaksjonen blir [50] % eller lavere; og

(c) En instruks fra generalforsamlingen som innebzrer et flertallskrav for
styret som er strengere enn det som fglger av aksjeloven, eller vedtak
om at styret skal foreta eller unnlate 4 foreta en bestemt disposisjon.

Aksjelovens bestemmelser om styresamtykke og forkjopsrett skal gjelde ved
aksjeoverdragelser i selskapet, men likevel ikke nar aksjer overdras ved at en
aksjoneer inngér i en kommunesammenslaing.

S& lenge Narvik kommune innehar minst [10] % av aksjene og stemmene i
selskapet, kan ikke vedtektene § 2 endres dersom Narvik kommune stemmer mot
forslag om slik vedtektsendring pé generalforsamling i selskapet.

S& lenge Narvik kommune, direkte eller indirekte, har en samlet eierandel i
selskapet p& minst [10] %, kan ikke bestemmelser om lokalisering av konsernets
kraftproduksjonsvirksomhet i1 Narvik, inntatt i vedtektene til selskapets
datterselskaper, endres dersom Narvik kommune stemmer mot slik
vedtektsendring pd generalforsamlingen i selskapet. Tilsvarende skal ikke
bestemmelser om lokalisering av konsernets elnettvirksomhet 1 Harstad, inntatt i
vedtektene til selskapets datterselskaper, endres dersom HLK Holding AS
stemmer mot slik vedtektsendring pa generalforsamlingen i selskapet, forutsatt at
HLK Holding AS innehar minst 10 % av aksjene og stemmene i selskapet.

Ut over det som felger av §§ 9 og 10 kan vedtektene endres med tilslutning fra
minst to tredeler av sa vel de avgitte stemmer som av den aksjekapital som er
representert pa generalforsamlingen.



