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Saker til behandling

105/16 Valqg av forliksrad for perioden 01.01.2017 til 31.12.20

Arkivsak-dok. 15/00339-64

Arkivkode. 033

Saksbehandler Roald Pedersen

Saksgang Mgtedato Saknr
1 Formannskap 21.12.2015 131/15
2 Kommunestyret 15.12.2016 105/16

Formannskap har behandlet saken i mate 15.12.2015 sak 131/15

Mgatebehandling
Omforent v/Jim Kristiansen fremmet forslag om fglgende sammensetning av
forliksradet:

Raymond Johnsen — leder
Nancy Eriksen — nestleder
Sissel Johansen - medlem

Forslag til varamedlemmer gnskes behandlet i neste formannskapsmegte.

Votering
Omforent forslag ble enstemmig vedtatt.

Vedtak
Formannskapet fattet felgende vedtak:

Forliksradet for perioden 01.01.2017 — 31.12.2020 er felgende:
Raymond Johnsen — leder

Nancy Eriksen — nestleder
Sissel Johansen - medlem

Saksfremlegg

Forslag til vedtak/innstilling:
Ingen




Vedlegg:
Ingen

I hver kommune skal det vaere et forliksrad. Forliksradet skal ha tre medlemmer og
like mange varamedlemmer. Blant medlemmene og blant varamedlemmene skal det
vaere bade kvinner og menn. Varamedlemmene tilkalles i den rekkefalge
oppnevnelsen viser (jfr. domstolloven § 27).

Forliksradsmedlemmer med varamedlemmer velges av kommunestyret selv. Valget
foregar innen 15. oktober aret etter hvert kommunestyrevalg og gjelder for fire ar fra
1. januar det pafelgende ar (jfr. domstoloven § 57).

Kommunestyret velger et av medlemmene til formann. Har denne forfall, trer den av
de andre som er nevnt fgrst i oppnevnelsen og som kan gjare tjeneste, i dennes sted
(jfr. domstolloven § 27).

For valget gjelder bestemmelsene i kommuneloven kapittel 6.

Reglene for kjgnnskvotering gjelder.

Vedlegg til sak

Vedtak, 15122015,
Sak 131/15, Valg av f

]

Vedtak, 21012016,
Sak 5/16, Valg av var



Yol 105/l - Vi

Arkivsak-dok. 15/00339
Arkivkode
Saksbehandler Roald Pedersen

Behandlet av Matedato Saknr

1 Formannskap 21.12.2015 131/15

2 Formannskap

SAKSPROTOKOLL

Valg av forliksrad for perioden 01.01.2017 til 31.12.20

Formannskap har behandlet saken i mote 15.12.2015 sak 131/15

Motebehandling
Omforent v/Jim Kristiansen fremmet forslag om falgende sammensetning av

forliksradet:

Raymond Johnsen — leder
Nancy Eriksen — nestleder
Sissel Johansen - medlem

Forslag til varamedlemmer gnskes behandiet i neste formannskapsmate.

Votering
Omforent forslag ble enstemmig vedtatt.

Vedtak
Formannskapet fattet falgende vedtak:

Forliksradet for perioden 01.01.2017 — 31.12.2020 er fglgende:
Raymond Johnsen — leder

Nancy Eriksen — nestleder
Sissel Johansen - medlem
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Arkivsak-dok. 15/00339
Arkivkode
Saksbehandler Roald Pedersen

Behandlet av Mgatedato Saknr
1 Formannskap 21.01.2016 5/16
SAKSPROTOKOLL

Valg av varamedlemmer til forliksrad for perioden 1.1.2017 til 31.12.2020

Formannskap har behandlet saken i mote 21.01.2016 sak 5/16

Mgotebehandling
AF/H/Sp v/Jim Kristiansen fremmet felgende forslag:

1. vara Vibeke Aspdal
2. vara Hugo G. Olsen

Ap v/Hugo Salomonsen fremmet faglgende forslag

3. vara Linn Henriksen

Votering
Farst ble det votert over forslaget fra AF/H/Sp: Enstemmig vedtatt.

Deretter ble det votert over forslag fra Ap: Enstemmig vedtatt.

Vedtak
Formannskapet fattet felgende vedtak i valg av varamedlemmer til forliksrad for
perioden 01.01.2017 til 31.12.2020:

1. vara Vibeke Aspdal
2. vara Hugo G. Olsen
3. vara Linn Henriksen



106/16 Salg av aksjer i Visit Harstad

Arkivsak-dok. 16/00453-2

Arkivkode. 255

Saksbehandler Roe Jenset

Saksgang Mgtedato Saknr
1 Formannskap 08.12.2016 122/16
2 Kommunestyret 15.12.2016 106/16

Formannskap har behandlet saken i mote 08.12.2016 sak 122/16

Motebehandling

Votering
Radmannens innstilling ble enstemmig vedtatt,

Vedtak
Formannskapet tilrar kommunestyret a fatte felgende vedtak:

Kommunestyret vedtar a takke nei til tilbudet fra Harstad kommune om & kjope
aksjene til Ibestad kommune i Visit Harstad AS

Saksfremlegg

Forslag til vedtak/innstilling:

Formannskapet tilrdr kommunestyret a fatte folgende vedtak:

Kommunestyret vedtar & takke nei til tilbudet fra Harstad kommune om & kjope
aksjene til Ibestad kommune i Visit Harstad AS

Vedlegg:
Vedlegg: 16/00453-1 Tilbud om kja@p av aksjer i Visit Harstad AS

Kort beskrivelse av saken

Harstad kommune gnsker a gijennomfare en restrukturering av Visit Harstad AS og i
etterkant kapitalisere opp selskapet, for at det skal kunne gjennomfgre langsiktige
satsninger.

Fakta i saken




Harstad kommune eier 64,2 % av aksjene i Visit Harstad AS. Harstad kommune
mener Harstadregionen ikke har lyktes i like stor grad som Tromsg og Lofoten med
hensyn til reiselivsvekst. Harstad kommune @nsker & benytte Visit Harstad i sin
satsning pa reiseliv.

For & fa dette til er det n@edvendig med en oppkapitalisering av selskapet. | den
forbindelse gnsker Harstad kommune a ha full styring og ensker a kjepe ut de andre
aksjoneerene i selskapet.

Ibestad kommune eier 5 aksjer i Visit Harstad.

Salget vil innbringe den nette sum av kr. 50,-

Vurdering
Ra&dmannen mener at et salg ikke vil kunne forsvares ut fra et @konomisk stasted.

Ibestad kommune vil heller ikke kunne paregne noen posisjon i selskapet, med de
lave eierandelene kommunen har.

A beholde aksjene vil kunne gi kommunen en mulighet til & folge med i den videre
satsningen til selskapet.

Dersom Harstad kommune far tilslutning fra s& mange aksjonaerer at de greier & oke
sin eierandel til over 90 %, vil Ibestad kommune bli kjgpt ut. Dette senarioet vil inntre
uansett hva Ibestad kommune matte mene om saken.

Ré&dmannen mener derfor at vi bar avvente situasjonen og se hvordan saken utvikler
seg. Vi bar derfor takke nei til tilbudet fra Harstad kommune

Helse og miljo
Ingen konsekvens

Personell
Ingen konsekvens

@konomi
Ingen konsekvens

Radmannens konklusjon
Radmannen mener Ibestad kommune bgr takke nei til tilbudet fra Harstad kommune

vedrarende kjop av aksjene i Visit Harstad.
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Fra: Jan-Erik Kristoffersen <jek@visitharstad.no> | ) o
Sendt: 22. november 2016 13:56 1S D ne é
Til: Postmottak Epost; Dag Sigurd Brustind; Roe Jeng‘%!\o [p‘b\‘lg 6 \ o
Kopi: Hugo Thode Hansen; Bjarn Akselsen o : Qgs 5
Emne: TILBUD OM KJ@P AV AKSJER I VISIT HARSTAD AS
Vedlegg: Signert tiloud om kjgp av aksjer Visit Harstad AS - 21.11.2016.pdf; Aksept

skjema kjgp aksjer 2016.pdf

TIL IBESTAD KOMMUNE.
P4 vegne av Harstad kommune oversender vi tilbud om kjgp av aksjer i Visit Harstad AS.
Se under og i vedlegg.

Med vennlig hilsen / Kind regards
Jan-Erik Kristoffersen
Visit Harstad AS

Daglig leder /CEO

L visiT
8\© HARSTAD
P.0.Box 654

NO-9486 HARSTAD

Tif: + 47 4583 18 38
E-mail: jek@visitharstad.no

Hei!
Oversender i vedlegg tilbud fra Harstad kommune om kjgp av aksjer i Visit Harstad AS.

Av hensyn til var planlagte framdrift haper vi at dette kan behandles snarest i besluttende organer, og vi tillater 3 be
om aksept p4 vedlagte akseptskjema snarest og senest innen 8.12.2016.

Eventuelle spgrsmal-om tilbudet og prosessen kan rettes til Ridmann Hugo Thode Hansen (977 89673)
hugo.thode.hansen@harstad.kommune.no , eller undertegnede.

Med vennlig hilsen
Bjorn Akselsen
Naeringssjef

E Harstad kommune

Mobil 911 79960
TIf 77 02 60 00 (sentralbord)



biorn.akselsen@harstad. kommune.no

www.harstad.kommune.no
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TILBUD OM KJ@P AV AKSJER | VISIT HARSTAD AS

Harstad Kommune gnsker giennom framsatt tilbud 4 erverve samtlige aksjer i Visit Harstad AS.

BAKGRUNN FOR TILBUDET

Reisellvet i Nord-Norge har de siste &rene opplevd sterk vekst | helarsturisme. Veksten har veert
saerlig sterk | Tromso og Lofoten, mens Harstadregionen m fl. ikke har lyktes i like stor grad. En
benchmarking viser at sammenlignet med Tromsp og Lofoten mangler Harstadregionen verktgy og
strukturer for 4 sta like sterkt i realisering av potensiell vekst i turistmarkedet. Dette til tross for at
regionen har solide forutsetninger for & levere hgykvalitets reiselivsprodukter, og da saerlig innen det
voksende markedet for kultur- og opplevelsesbesgk.

Det er ngdvendig & gjennomfare en restrukturering av Visit Harstad AS for a tilfgre selskapet et
vekstkraftig gkonomisk fundament og mulighet for langsiktig satsing pa lsnnsomme
forretningsomrader. Harstad kommune kontrollerer 64,2 % av aksjene i selskapet og har i samspill
med selskapets styre og ledelse utarbeidet en plan for giennomfering av struktureringsprosess, Det
er etablert et strategisk grunnlag for Iannsom drift bygget pd ma rkedstilpassede tjenester og
framtidsrettede lgsninger innen tjenesteleveransen til reiselivsmarkedet. Restruktureringen
innebaerer blant annet endringer av eierskap (utkjgp), og deltakelse i emisjon for kapitaltilfarsel.

TILBUD
Det fremsettes herved falgende tilbud om kjep av aksjer:
Tilbudssum:  Kr5,- pr aksje

Det gjgres oppmerksom pd at dersom tilbyder - Harstad Kommune — oppnér en eierandel som
overstiger 90% av aksjene i selskapet vil resterende utestiende aksjer tvangs innlgses i trdd med
aksjelovens bestemmelser.

Det vises for gvrig til vedlagt akseptskjema
KRAV OM STYRETS SAMTYKKE SAMT FORKI@PSRETT

| trAd med vedtektenes §8 betinger overdragelse av aksjer til nye aksjoneerer styrets samtykke. For
orden skyld gjengis vedtektsbestemmelsen i sin helhet:

§8 Overdragelse av aksjer til nye aksjonzerer er betinget av styrets samtykke. Ved
overdragelse av aksjer, skal pvrige aksjonaerer ha forkjapsrett. Dette gjelder ogsé ved
eventuell aksjeutvidelse. Dersom flere aksjonaerer onsker & gjore forkjppsrett
gjeldende, fordeles de aksjer som er pd salg, forholdsmessig i forhold til den tidligere
aksjebesittelse. Dersom det ved den forholdsmessige fordeling blir overskytende
aksjer, overtar den/de som pdi forhénd har flest aksjer, den/de overskytende aksjer,
og i tilfelle likhet, foretas loddtrekning.



KORT OM VISIT HARSTAD AS

Selskapet ble stiftet 28.06 1989. Selskapets navn ved stiftelsen var Harstad og Omland
Arrangementer AS (HOARR), deretter endret selskapet navn til Destination Harstad AS og ved
generalforsamling 13.06.2016 til ndvaerende navn Visit Harstad AS.

Selskapets formal

I tradd med selskapet vedtekter § 3 er selskapets formdl & fremme Harstad og Omiand Som kultur-,
turist, kongress, messe- og arrangementssted. Selskapet har ikke pkonomisk formal.

Elere

Selskapet har i dag en bred eierstruktur der Harstad Kommune er stgrste aksjonaer. Nedenfor fpiger
en tabell som gir oversikt over selskapets aksjonzer.

Harstad Kommune

Harstad/Bjarkgy Kommune 38 300 56,727 %
Harstad Havn KF 5015 7,428 %
Harstad Kulturhus 1 0,001 %
Sum 43 316 64,1 %

Andre kommune aksjonzerer

Skanland Kommune 3535 5,236 %
Kvaefjord Kommune 3021 4,474 %
Evenes Kommune 3005 4,451 %
Ibestad Kommune 10 0,015 %
Gratangen Kommune 5 0,007 %
Tjeldsund Kommune 1 0,001 %
Sum 9577 14,2 %

Andre stgrre aksjoneerer

Harstad Sparebank 7 675 11,368 %
Hurtigruten Group 2060 3,051 %
Marios Musikk 2 000 2,962 %
Tjeldsundbrua Kro og Motel 1005 1,489 %
Totonor Eiendom AS 1000 1,481 %
Sum 13 740 203 %

Pvrige aksjonzerer

Diverse 953 1,4% | 1,412%
@konomi

Frem mot 2007 hadde selskapet gjennom flere r stadig svekket egenkapitalen og det ble ngdvendig
4 tilfgre midler dersom selskapet skulle overleve. Gjennom en refinansieringsprosess (ldneopptak
der Harstad Kommune som stgrste eler stilte garanti) samt nedbemanning og rendyrking av
driftskonseptet lyktes en med & sikre positive resultater for virksomheten fra 2008 med et unntak i
2013 frem til 2015.



Til tross for dette er egenkapitalen fortsatt negativ for virksomheten og dersom seiskapet skal kunne
ta ngdvendige posisjoner i markedet, samt videreutvikle virksomheten vil det vare ngdvendig &
tilfgre selskapet egenkapital. Harstad Kommune har etter naermere vurderinger besluttet at en
dnsker 4 tilfgr selskapet midler giennom kapitaltilfarsel men dette betinger at en blir eier av samtlige
aksjer i selskapet. Til tross for negativ egenkapital i selskapet gnsker Harstad Kommune 4 tilby gvrige
aksjonaerer kr 5,00 pr aksje.

Se tabell under for utvikling ngkkeltall for virksomheten.

2006| 2007| 2008| 2009| 2010| 2011| 2012| 2013 | 2014| 2015
Resultatregnskap
Driftsresultat -1540 -942 336 243 244 730 575| -617| 125 23
Arsresultat -1599| -1007 183 185 197 683 537 -650 92 -23
Balanse
Arbeidskaplital -1468 -292 -129 -63 S| 597| 1013| 217| 211 -51
Langsiktig gjeld 0| 1204( 1125| 1007 899( 791 677| 557| 431| 297
Totalkapital 1211 611 445 825| 1243( 1225( 1513| 1462| 1684| 1576
Egenkapital -1341| -1389| -1206| -1022 -824| -141 396| -255| -162| -185
EKi% -111%| -227%| -271%|-124%| -669%| -12%| 26%| -17%| -10%| -12%

Dato: 22.november 2016

For Harstad Kommune

Hugo Thode Hansen

Ra&dmann




Tilbud om kj@p av aksjer i Visit Harstad AS

Harstad Kommune fremsetter med dette tilbud om & kjope ut Deres aksjer | Visit Harstad AS
{Selskapet) for kr 5,00 pr. aksje.

Deres kontonummer for vir overfgring av vederlag: (fylles ut av
selger)

Vederlaget vil bll overfgrt Dem senest fem virkedager etter at tilbudsaksept er kommet oss | hende
p4 en av de miter som angitt nedenfor. Overtakelse finner sted ved overfaring av kjspesum, uten
ytterligere melding fra kigper. Kjgper melder da ervervet til Seiskapet.

Dersom tilbudet ikke aksepteres, s& anmoder vi om at Deres forkjgpsrett som angitt i Visit
Harstad's vedtekter (§8) fravikes for de aksjeerverv som (kj@per) nd ellers spker gjennomfort.

Alternativl: Tlibudet aksepteres (sett kryss)

Alternativ2: Forkjgpsretten fravikes (sett kryss)

Forpliktende underskrift fra selger/forkjopsberettiget:

Navn p8 Selger Representert ved Underskrift

Vi ber om at tilbudsblanketten returneres oss signert innen 08.12.2016, til
Bjorn.akselsen@harstad.kommune.no

P3 vegne av (kigper)

Harstad kommune Jyx

v/ OZ W :’7 ) {

Radmann Hugo Thode Hansen




107/16 Strateqgisk kompetanseplan

Arkivsak-dok. 15/00476-1

Arkivkode. 430

Saksbehandler Roald Pedersen

Saksgang Mgtedato Saknr
1 Administrasjonsutvalget 14.12.2015 2/15

2 Administrasjonsutvalget 26.10.2016 1/16

3 Formannskap 08.12.2016 115/16
4 Kommunestyret 15.12.2016 107/16

Administrasjonsutvalget har behandlet saken i mote 14.12.2015 sak 2/15

Motebehandling

Omforent forslag:

Kompetanseplanen er gjennomgatt men realitetsbehandlingen utsettes til neste
mate.

Votering

Omforent forslag ble enstemmig vedtatt.
Vedtak

Kompetanseplanen er gjennomgatt men realitetsbehandlingen utsettes til neste
mote.

Administrasjonsutvalget har behandlet saken i mote 26.10.2016 sak 1/16

Mgtebehandling
Omforent forslag:
En arbeidsgruppe bestaende av leder for administrasjonsutvalget, personalsjef og
HTV fagforbundet implementerer fglgende tema i kompetanseplanen:
- Kompetanseoverfgring
- Leerlinger
- Organisasjonsforstaelse
- Framtidig arbeidsmarked
- Arlig oppdatering

@vrige medlemmer i administrasjonsutvalget informeres og godkjenner endringene
via e-post.

Votering



Omforent forslag ble enstemmig vedtatt

Vedtak
En arbeidsgruppe bestdende av leder for administrasjonsutvalget, personalsjef og
HTV fagforbundet implementerer falgende tema i kompetanseplanen:
- Kompetanseoverfgring
Leerlinger
Organisasjonsforstaelse
Framtidig arbeidsmarked
Arlig oppdatering

@vrige medlemmer i administrasjonsutvalget informeres og godkjenner endringene
via e-post.

Formannskap har behandiet saken i mote 08.12.2016 sak 115/16

Mgtebehandling

Votering
Formannskapets forslag til vedtak ble enstemmig vedtatt.

Vedtak
Formannskapet tilrar kommunestyret a fatte falgende vedtak:

Strategisk kompetanseplan for Ibestad kommune vedtas.

Saksfremlegg

Forslag til vedtak/innstilling:
Strategisk kompetanseplan for Ibestad kommune vedtas.

Vedlegg:
1. Strategisk kompetanseplan.
2. Referat fra drgftingsmaote.

Kort beskrivelse av saken

Ibestad kommune har ikke tidligere hatt egen overordnet kompetanseplan.
Kompetanseplanen er utarbeidet av prosjektgruppa «Saman om ein betre
kommune» som er et trepartssamarbeid mellom tillitsvalgte, folkevalgte og
administrasjonen.




Vurdering
Strategisk kompetanseplan skal vaere et strategisk kompetansestyringsverktay i

Ibestad kommune. Det ligger i planens intensjon at den skal veere et strategisk
virkemiddel i utviklingen av Ibestad kommune som organisasjon, og ikke bare som et
personalpolitisk virkemiddel.

Noen seksjoner har hatt sine egne oppleeringsplaner og disse har veert brukt
hensiktsmessig. Intensjonen med denne felles overordnede planen er derfor ikke a
fierne disse planene, men heller styrke dem.

Planen skal vaere et verktay for bruk i hele Ibestad kommune.

Fglgende forhold skal alltid vurderes:
Helse og milje: Ingen konsekvenser
Personell: /Ingen konsekvenser
@konomi: Ingen konsekvenser

Radmannens konklusjon
Radmannen mener at strategisk kompetanseplan for Ibestad kommune vedtas.

Vedlegg til sak

Strategisk
kompetanseplan. pdf

]

Referat 2015-04-20
- Kompetanseplan. pd

N

revidert - Strategisk
kompetanseplan 2015
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STRATEGISK KOMPETANSEPLAN
FOR
IBESTAD KOMMUNE

For perioden 2014-2016

Vedtatt i kommunestyret xx.xx.2014
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Forord

Det folger av Hovedtariffavtalen 3.3 «Kompetanse — lering og utvikling» at arbeidsgiver og den
enkelte arbeidstaker hver for seg og i fellesskap har et ansvar for 4 ivareta kompetanseutviklingen. Det
er viktig & motivere arbeidstakerne til & gke sine kunnskaper og styrke sin kompetanse. Arbeidsgiver
har ansvar for 4 kartlegge de ansattes kompetanse og analysere kommunens kompetansebehov. Pa
denne bakgrunn og etter dreftinger med de tillitsvalgte, skal det utarbeides en plan for gjennomfering

av kompetansehevende tiltak.

Kompetanseplanen er utarbeidet av prosjekt gruppa «Saman om ein betre kommune». Prosjektgruppa
er et trepartssamarbeid mellom tillitsvalgt, folkevalgt og administrasjon.

Kompetanseplanen skal veere et verktoy for kommunen for utvikling og nyskaping og til & fa tilgang pa
kompetent arbeidskraft samt forvalte eksisterende arbeidskraft. Kompetanseplanen handler ikke bare
om 4 utdanne egne ansatte, men ogsé hvilken kompetanse vi har behov for & rekruttere.

I Ibestad kommume er det foretatt en kompetansekartlegging pé de forskjellige seksjonene hesten og
vinteren 2013/2014. Disse skal folges opp i forbindelse med medarbeidersamtaler.

Ansatte med god kompetanse er en viktig forutsetning for at kommunen skal lykkes som
samfimnsutvikler, tjenesteprodusent, arbeidsgiver og forvalter. Kompetanseplanen er et verktey for a
arbeide bevisst og systematisk med kompetanse. Kommuner har ofte et uutnyttet potensial par det
gjelder kompetansestyring og det kan vare en utfordring & satse pé rett kompetanse til rett tid.

Ibestad kommune yter tjenester innen et bredt spekter der det kreves kompetanse av ulk art og pé ulikt
nivd. Det finnes vel knapt en organisasjon som favner s bredt med henhold til oppgaver og tilherende
kompetansekrav som kommunene, fra ufaglerte til universitetsutdannede. Det er viktig a holde et
kvalifikasjonsnivd som sikrer at var virksomhetsutevelse blir pa et riktig niva seft i forhold til vare
brukeres behov.

Ibestad kommune stir daglig overfor en rekke utfordringer, @konomiske rammebetingelser, tilgang til
arbeidskraft, ny teknologi, sentrale satsninger er stikkord isd méte, og dette vil kke avta med érene.
For & vaere i stand til bade 4 lose de daglige utfordringene og de kommende, er det avgjerende at vére
medarbeidere innehar den nedvendige kompetanse. Planmessig, strukturert og mélrettet arbeid pa
dette omradet er viktig dersom vi skal lose disse utfordringene pé en effektiv méte. Det ma sikres at
kompetansehevingen er tilpasset kommunens reelle behov, helst lokal skreddersydd opplering, og ikke
basert pa tilfeldigheter ut i fia hva som lepende tibys.

Ut over det 4 ha kunnskap om hvilken kompetanse organisasjonen har, mi Ibestad kommune béde ha
en betraktning om kompetansebehovet fremover, samt mal og planer for det videre arbeidet. Ibestad
kommune skal giennom denne planen f3 et forsterket fokus pd, og ha en strategisk tineerming til,
viktigheten av 4 sikre at medarbeiderne har riktig kompetanse i forhold til de lopende behov. Dette er
helt avgjorende for 4 kunne mote de kommende &rs utfordringer pd arbeidsmarkedet



Plangrunnlaget

Kompetanseutviklingsplanen tar utgangspunkt i kommuneplanen, kommunens budsjett, og
kommunens behov for kompetanseheving. Planen omhandler den overordnede strategiske
kompetanseutviklingen innen ridmannens ansvarsomride. Seksjonene utarbeider planer som ivaretar
seksjonens egne behov for kompetanseutviklingen med mal 4 sikre god og riktig kvalitet pa tjenestene
og bidra til utviklingen av den kerende organisasjonen.

Medarbeiderne i Ibestad kommune og de verktoy og redskaper som stilles til disposisjon for
medarbeiderne i utforelsen av arbeidet, er til enhver tid den viktigste faktor for et godt tjenestetilbud.

En malrettet innsats innen kompetanseutvikling forutsetter en felles oppfatning av hvor kommunen star
her og nd, og hvilke utfordringer kommunen stir overfor i kommende planperiode. Dette
nedvendiggjor felles styringsprinsipper, avtalt ansvarsfordeling, tilgang til felles virkemidler og felles
forstdelse av sentrale begreper.

Kompetanseplanen skal sikre Ibestad kommune personell og kompetanse i framtida som kan
imotekomme kommunens, samfunnets og brukernes krav og forventninger.

Det tyder pa at tilgangen pa nye yrkesutovere ikke vil veere tilstrekkelig til & dekke kommunens behov
i drene fremover. Dette medforer en gkt konkurranse om arbeidskraft.

Like viktig som 4 rekruttere nye medarbeidere, vil det bli 4 utvikle og beholde de medarbeiderne
kommunen har. Det er viktig 4 ha en plan som ivaretar alle ansatte i ulke livsfaser. Kommunen mé
tilstrebe en arbeidsgiverpolitikk som ser og tar hensyn til den enkelte ansatt som gir rom for
fleksibilitet.

Malet md vere at alle ansatte foler seg verdsatt.

Visjon

Ibestad kommune ensker & vere en lerende organisasjon der refleksjon over praksis og kering pé den
enkelte arbeidsplass blir vektlagt. En gnsker & legge innhold til begrepet myndiggjorte medarbeidere,
og satse pa leringsprosesser som vokser nedenfra i organisasjonen. En slk satsning krever ressurs
insats og forankring, men vil gi effekt i form av kompetanseutvikling og styrket fag og kvalitet.
Videre vil det kunne bidra til & lette rekrutteringen og gi kommunen et godt omdgmme som
arbeidsgiver.

Overordnet mal
Ibestad kommune har en strategisk plan for kompetansestyring som skal sikre dagens og fremtidens
behov og via dette sorge for kvalitet i tjenestene, effektiv ressursutnyttelse og godt omdemme som en

attraktiv arbeidsplass.

Ledere fir nedvendig verktoy for & kartlegge kompetanse, planlegge, tilrettelegge og gjennomfare
kompetanseutvikling, og samtidig sikres trygghet i egen rolle gjennom fokus pa lederutvik ling.

Ansatte fir styrket egen kompetanse i forhold til de oppgaver som skal loses, og opplever & arbeide i
en organisasjon med fokus pa fag, etikk, refleksjon og lering.

Brukerne Fir et kvalitetsmessig godt og trygt tilbud med kvalifisert personell til 4 utfore tjenestene.



kompetanse

opplevelse

omdpmme ]
av mestring

kvalitet trivsel

naarvaer

Nar medarbeideren har kompetanse til & utfare de oppgaverde er satttil, gir dette en opplevelseav mestring .
Opplevelsen av mestring er en av de viktigste faktorene som bidrar til trivsel.

Trivsel bidrar til nerver.

Nzrver inneberer at vire kompetente medarbeidere er pé jobb og her skapes kvalitet i tjenesten overfor vére
brukere.

Nar vére brukere opplever kvalitet pa vare tjenester bidrar dette igjen til et godt omdemme.

o Godt omdgmme er en ikke uvesentlig faktor ved rekrutteting av nye medarbeidere til vér organisasjon.
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Definisjoner
Hva forstar vi med kompetanse i Ibestad kommmume?

Kompetanse
“Kompetanse er de samlede kunnskaper, ferdigheter, evner og holdninger som gjor det mulig & utfore
aktuelle funksjoner og oppgaver itrdd med definerte krav.” (Linda Lai)

Begrepet omfatter bade formal — og realkompetanse.

Alle komponentene i definisjonen er viktig nar det gjelder arbeidsoppgavene som skal utfores i
kommunalavdelingene. Ikke bare den faglige kompetansen, men ogsd kompetanse pd de omrader som
er nedvendig for at man skal kunne utfore sine arbeidsoppgaver pa en tilfredsstillende mate. Det krever
kunnskap i forhold til organisasjonen, samarbeidspartnere, stettefunksjoner som gkonomi, IT og
personalpolitikk.

Kunnskap
Kunnskap handler om 4 vite; kjenne fakta, & kunne se drsakssammenhenger og a kjenne til

metodikk/fremgangsméter.
Kunnskap kan oppnés gjennom:

v’ formell utdanning, kurs, sertifikater, bevis og dokumentasjon
v’ vere ervervet gjennom praksis/erfaring i jobb eller pa fritida



Ferdigheter
Ferdigheter handler om evnen til & omsette teori (egen kunnskap) til handling. Her snakker vi bdde om

kognitive ferdigheter (utredning/analyse m.v) og konkrete praktiske handlinger.
Eksempler:

- Tekniske ferdigheter/Digitale ferdigheter

- Gjenmomforingsevne - & utfore ihenhold til prosedyre/kvalitetssystem

- Basisferdigheter — spraklige — béde muntlig og skriftlig, engelsk samt regneferdigheter
- Sosiale ferdigheter

- Administrative/ strukturelle ferdigheter

- Pedagogiske ferdigheter

- Endringskompetanse

Ferdigheterkan oppnas gjennom

- formell utdanning, kurs, sertifikater, bevis og dokumentasjon
- erverves gjennom praksis/erfaring i jobb eller pa fritida
- observasjon eller imitering av andres atferd

Personlig kompetanse
Maten kunnskap og ferdigheter benyttes kommer til uttrykk gjennom den enkelte medarbeiders evner

og holdninger. Ibestad kommunes verdier skal vare fndamentet i forhold til den enkeltes
oppgaveutforelse.

Evner
Evner gjenspeiler medarbeiderens potensial iform av stabile egenskaper, kvaliteter og talent, som
danner en grunnleggende ballast for den enkelte.

Det viktigste for en organisasjon er 4 benytte medarbeiderens evner, samt gi medarbeideren best
mulige forutsetninger for faglig og personlig utvikling.

Eksempler:
- Introvert — ekstrovert
- Analytisk - mpulsiv
- Strukturert - kreativ

Holdninger
Holdninger handler om den enkeltes — meninger, verdisyn og innstilling — i forhold til aktuelle

oppgaver og situasjoner ijobbsituasjonen (jobbrelaterte holdninger).

A vurdere om noen er kompetent avhenger bide av faktiske kunnskaper og ferdigheter, og av den
enkeltes holdninger til s& vel de oppgaver denne utforer som til de brukere denne meter.



Hva forstir vi med strategisk kompetansestyring i Ibestad kommune?
»Planlegging, gjennomforing og evaluering av tiltak for a sikre virksomheten og den enkelte
medarbeider nodvendig kompetanse for a na definerte mal”

Det er viktig & nedfelle Ibestad kommunes kompetansebehov for de nermeste édrene, slik atvi pa
grunnlag av dette sikrer mélrettet kompetanseutvikling av de ansatte.

v" Kompetansebehovet skal defineres ut fra hva som er nadvendig for & nd vare
overordnede mal og de krav som stilles til oss bade pa kort og lang sikt.

v Fr eksisterende kompetanse sarbar, mangler vi noen kompetanse, mi den utvikles eller
spres?

v Trenger vi ytterlige kompetanse iforhold til de oppgaver som vi gjer i dag?

Kompetansekrav:
Den kompetanse Ibestad kommune trenger for & utfore vire mil og oppgaver.

Kompetansebeholdning:
Den kompetanse Ibestad kommune innehar.

Kompetansebehov/kompetansegap:
Den kompetanse som mangler = kompetansekrav — kompetansebeholdning

Kompetansemobilisering:
A ta i bruk den kompetanse som allerede finnes i organisasjonen.

Kompetanseutviklingstiltak:
Tiltak for & utvikle kompetansen, deles i eksterne og interne ftiltak.

Laringsarenaer i Ibestad kommune
Tbestad kommune er seg bevisst at arbeidsplassen som system er den viktigste kerings- og
utviklingsarena.

Det handler bide om 4 kere bedre det vi allerede kan — sékalt reproduktiv lering og om
utviklingsorientert lkering der det fokuseres pé nyskaping, innovasjon og kreativitet. Ibestad kommune
gnsker & ivareta behovet for utvikling pa begge omradene.

ltilegg er det viktig & utvide perspektivet fra fokus pa individuell kering for den enkelte medarbeider
til kollektiv kering og organisasjonslering. Kollektiv lering skjer i relasjon med andre mennesker og
farer til endret handling i egen enhet og organisasjon. Mens organisasjonslering tar et steg videre og
forer til endring i kommunens praksis og kultur.

Ibestad kommune skal vere en kerende organisasjon som skaper gode forutsetninger for
medarbeidernes lering og som ivaretar keringen og bruker den i organisasjonens arbeid med & pavirke
og tilpasse seg omverden.



Interne laeringsarenaer:

"Hverdagslzring”:
Den enkelte arbeidsplass er den viktigste og mest effektive leringsarenaen. Alle arbeidsplasser ma

skape et milig hvor det & dele kunnskap og erfaringer blir en dagligdags del av arbeidet. Det mi settes
av tid og gis mulighet for kunnskapsdeling. Den enkeltes kunnskap og erfaring mé utnyttes slik at den
kan deles med andre pa samme arbeidsplass. Det er lett & glemme den uformelle lkeringen gjennom
slik praktisk kunnskapsdeling.

Det som er utviklet i forbindelse med jobben er Ibestad kommune sin eiendom og kan formidles videre
til og benyttes av andre.

Kollegaveiledning:

Veiledning er en metode for personlig og faglig utvikling, og kan gis bdde individuelt og i grupper. En
god veileder har evnen til & etablere stettende forhold, formidle relevant kunnskap, praktiske
ferdigheter, engasjement, og er en god lytter. Kommunen ber benytte de veiledningsressursene som
eksisterer 1 organisasjonen.

Bruk av medarbeidere som kunnskapsdeler/foreleser:

Medarbeiderne i har et ansvar for & videreformidle sin kunnskap. Dette gjelder internt i den enkelte
vitksomhet og i kommunens interne oppleringsvirksomhet. Alle medarbeidere kan benyttes som
foredragsholdere i kommumeinterne kurs.

Hele organisasjonen skal ha en positiv holdning til 4 fiigjere tid slik at dette kan bli mulig. Den
eventuelle ansattes aktuelle leder ber vaere den som videreformidler og endelig godtar et slkt oppdrag
dersom det skulle komme en foresparsel.

Internundervisning:

Internundervisning i den enkelte virksomhet eller pé den enkelte arbeidsplass er en oppleringsmetode
som er effektiv nér det gjelder 4 oppdatere hele arbeidstakergruppen pa et spesielt tema eller en
metode. Slik opplering foregdr i arbeidstiden og er planmessig organisert.

Refleksjonsgrupper (erfaringsutveksling):
I refleksjonsgrupper foretas en refleksjon over egen praksis. Mélet er & se muligheter for endring og
utvikling gjennom refleksjon rundt gjennomfarte handlinger.

Nettverk:
Metode for faglig erfaringsutveksling og pafyll. Den gjennomfores 1-2 ganger i semesteret etter en fast
metodikk med nettverksleder. Kan rettes mot fag, prosjekt og planarbeid.

Hospitering/jobbrotasjon:

Hospitering er en keringsmetode/utviklingsmetode som gir mulighet for 4 hente kunnskap i andre
virksomheter enn sin egen. Ved hospitering gir en sammen med en annen medarbeider, mens ved
jobbrotasjon bytter to medarbeidere arbeid, uten utvidelse eller endring av stillingshjemler.

Ibestad kommumne skal legge til rette for at ansatte skal

v prove ut andre arbeidsoppgaver ved slitasjer”, ensker eller andre behov.
v kunnskap/veiledning om hvordan de kan skaffe seg kompetanse for & kvalifisere for intern
overflytting (’shoppe jobb internt”).



Teamutvikling/mestringsseminar:
Faglig og sosial samling hvor deltakerne gjor aktiviteter sammen som skal bygge relasjoner og gi den

enkelte deltaker mestringsopplevelser i kombinasjon med faglig pafyll.

Eksterne lzeringsarenaer:
Inntak av elever, leeringer og studenter:

Ved 4 ta i mot elever, kerlinger og studenter holder kommunen seg faglig oppdatert. Dette er en del av
kommunens strategi for & vare en kerende organisasjon.

Eksterne nettverk (hospitering/erfaringsutveksling):
Nettverksgrupper rettet bade mot fag, prosjekter og planarbeid gir verdifull kompetansepafyll iform av

veiledning, felles refleksjon, fordypning og samhandling pé tvers. Oppgaver i for- og etterarbeid kan
utnyttes som leringsarenaer.

Studieturer/besgk:
Studietur skaper nettverk utenfor kommunens grenser. Mottak av andre kommuners medarbeidere gir
nyttig erfaringsutveksling.

Formell utdanning:

Formell utdanning kan handle om grunnutdanning, videreutdanning/etterutdanning (fordypning —
spesialisering).

Dette gir fagbrev, studiepoeng, autorisasjon og lignende.

Kurs:

Kunnskap kan innhentes ved deltakelse pé kurs og seminarer. Metoden er kostnadskrevende og gir ofte
lite tilbake iform av kunnskapsdeling. Samtidig med at enkelttilsatte deltar pa eksterne kurs og
seminarer ber det planlegges hvordan kunnskapen kan deles i virksomheten der dette er aktuelt.

Det skal arlig utformes felles oppleringstiltak etter gnske og behov fra kommunen samlet. Det gir
mulighet for & skreddersy kursopplegg tilpasset kommunens behov. Her kan bade interne og eksterne
forelesere benyttes.

Mal for Ibestad kommune

Overordnet mal:
Ibestad kommune skal til en hver tid ha personell og kompetanse som kan imetekomme kommunens,
samfunnets og brukernes krav og forventninger.

Like viktig som 4 rekruttere nye medarbeidere, vil det bli 4 utvikle og beholde de medarbeiderne
kommumen har.

Kommumen mi tilstrebe en arbeidsgiverpolitikk som ser og tar hensyn til den enkelte ansatte, og som
gir rom for fleksibilitet.

Alle ansatte skal fole seg verdsatt.

Ibestad kommune skal vare «selvforsynt» pa kompetanse innen yrkesgrupper som er vanskelig 4
rekruttere. [ 2014 er dette ingeniorer, sykepleiere, vernepleiere og barnehagelerere.



Delmil 1:Ibestad kommune tar vare pa og utvikler medarbeidernes kompetanse:
- Ibestad kommume har en felles forstielse av begrepet kompetanse.
- Ibestad kommume har oversikt over eget kompetansebehov.
- Ibestad kommune har kurmskap om medarbeidernes kompetanse.
- Ibestad kommunes medarbeidere utvikler sin kompetanse.
- Ibestad kommune har virkemidler/stimuleringstiltak for kompetanseutvikling.

Delmal 2: Ibestad kommune ivaretar den nytilsatte medarbeideren:
- Ibestad kommune serger for at nye medarbeidere blir inkludert (sosialiseres) i organisasjonen.
- Ibestad kommune gir nye medarbeidere ekstra veiledning og stette (profesjonaliseres) iden
forste fasen i ny jobb.
- Ibestad kommune er dpen og lydher for de innspill som vi fir fra nye medarbeidere.

Delmal 3: Ibestad kommune fokuserer pa planmessig rekruttering og positiv profilering:
- Ibestad kommune profileres som et attraktivt sted & bosette seg.
- Ibestad kommume profilerer de samfimnsoppgaver og tjenester som vi ivaretar.
- Ibestad kommumeprofilerer de meningsfylte jobbene og yrkesmulighetene som finnes i vér
organisasjon.
- Strategisk og milrettet kompetansestyring er et tiltak for & oppnd milene.

Hovedprinsipper/metode for kompetanseutvikling i Ibestad kommune
Ibestad kommune har mange ansatte med lang erfaring og bred kompetanse. Denne kompetansen ma
utvikles, slik atvi eri stand til 4 mete fremtidens krav og forventninger. En utfordring er at mye av var
arbeidskraft nermer seg pensjonsalder.

Malrettet planlegging og giennomfering av ulike kompetansehevingstiltak, samt mulighet til bedre
bruk av den eksisterende kompetansen, vil bade gi effekter for den enkelte ansatte og for
organisasjonen som sidan.

I Ibestad kommunes utviklingsarbeid skal folgende metode benyttes:

1. Har Ibestad kommume denne kompetansen fra for? Kompetansemobilisering.
2 Kan vi fi denne kompetansen ved & videreutvikle vare medarbeidere?
Kompetanseutvikling.

B: Rekruttere ny kompetanse utenifra? Nytilsetting.

Vurdering/evaluering av kompetansetiltak

Det viktigste spersmilet vil vaere i hviken grad de gjennomforte kompetansetiltak stettet opp under
milene og gav de forventede effekter for kommunen. I hviken grad blir tilegnet kompetanse anvendt i
praksis?

P4 individniva skal evaluering av kompetansetiltak inngd i medarbeider-samtalen. Det er i denne
samtalen grumlaget for de individuelle tiltakene legges. Introduksjonsrutinene for nytilsatte folges
med oppfolgingssamtaler og vurdering.

Ledersamling og annen intern oppleringkompetansetiltak skal folges opp av skriftlige evalueringer
fra deltakerne.



Andre viktige kilder for iverksetting av kompetansehevende tiltak er resultatene av ulke undersokelser
og kartlegginger; medarbeider/brukerundersegkelser m.v.

@konomiske virkemidler m.v

Regler om permisjon i forbindelse med kompetanseheving reguleres av Permisjonsreglementet.
Lonnsmessig uttelling av kompetansehevingstiltak reguleres av Ibestad kommunes lennspolitikk.

Kompetanseutviklingstiltak palagt av arbeidsgiver

Nér kurs eller kompetanseutvikling er pélagt av arbeidsgiver dekkes kursavgift og
undervisningsmateriell av arbeidsgiver.

Utgifter til reise og opphold pa billigste mite (tid og penger) dekkes av arbeidsgiver i henhold til
Statens reiseregulativ.

Kurs/seminar og reiser med varighet over 7,5 timer pr. dag, godtgjeres med inntil 2 avspaseringstimer
pr. dag.

Stipendordning

Det er etablert en egen stipendordning der ansatte kan soke om stette til kompetansehevingstiltak.
Egne retningslinjer for dette.

Plikttjeneste /bindingstid
Bindingstid skal avtales, i henhold til Hovedtariffavtalens bestemmelser 14.3, hvis Ibestad kommume
yter vesentlig gkonomisk stette (minst 3 mnd lonn) til kompetanseheving.

Krav til kompetanseutvikling og den ansatte

Kompetanseutvikling forutsetter krav til egeninnsats. Det stilles krav om oppnédd kvalifikasjon,
oppnédd deltakerbevis eller bestatt eksamen.

Nér den ansatte har deltatt pa kompetansehevingstiltak finansiert/stettet av arbeidsgiver er den ansatte
forpliktet til & videreformidle/dele sin nye kunnskap med sine kolleger. Dette skijer i henhold til avtalt
ordning pa omrédet.

Bruk av ansatte som forelesere

Alle ansatte har et ansvar for & videreformidle sin kunnskap. Dette gjelder internt i den enkelte
virksomhet og i kommunens interne oppleeringsvirksomhet. Ansatte kan, i forstielse med narmeste
leder, benyttes som foredragsholdere i kommumeinterne kurs.

Ansatte som pétar seg opplering hvor alt arbeidet knyttet til undervisningen kan gjennomferes i
arbeidstiden godtgjeres ikke ekstra for dette.

Kompetansebehov og satsninger for Ibestad kommune

Det er foretatt en gjermomgang av Ibestad kommunens behov for kompetanse sett i forhold til de
oppgaver vi er satt til 4 lose. 14 méte er behovet bade for kunnskaper, ferdigheter og personlig
kompetanse — realkompetanse sé vel som formell kompetanse vurdert.

Det er videre sett pa hviken kompetanse Ibestad kommume i dag har blant sine ansatte, om
kompetansen er sarbar eller mangelfull, eller om vi vil mate nye krav til kompetanse eller fa nye behov
ilopet av en 5 -10 ars periode.

P4 bakgrunn av denne analysen har en kommet frem til falgende kompetansebehov,

nedfelt folgende konkrete kompetansemil med tilherende tiltak.



Felles for Ibestad kommune

Organisasjonsforstielse

Det er viktig at ansatte i Ibestad kommune har en grunnleggende kunnskap om kommumen som
organisasjon med systemer og strukturer som bidrar til tjenesteproduksjon.

En malrettet innsats innen kompetanseutvikling forutsetter en felles oppfatning av hvor kommunen stir
her og nd, og hvikke utfordringer kommunen stér overfor i kommende planperiode. Dette
nedvendiggjer felles styringsprinsipper, avtalt ansvarsfordeling, tilgang til felles forstaelse av sentrale
begreper.

Videre er det viktig at Ibestad kommune har en felles visjon som alle ansatte er kjent med.

Problemstilling Mal Tiltak
Vi trenger & oke organisasjons- Alle ansatte i Ibestad kommune Intern fokus og tydelig
Forstaelsen. Vi mé bli bedre p4 & tenke skal kjenne verdier, kommunens ledelse.
“viilbestad” ogat vialle er en del av en oppbygning, mél pd egen enhet Introduksjonsrutiner for
Organisasjon. Og skjonne ens egen rolle i nytilsatte.
Organisasjonen. Veiledning av ansatte.
Egen stillingsbeskrivelse

Kurs i medarbeiderskap

Kommunen fortsetter sitt arbeid med intern effektivisering gjennom bruk av elektroniske hjelpemidler
og fortsetter utviklingen av elektroniske tjenester, ogsd mht. informasjon og kommunikasjon med
mnbyggerne.

Teknologiog tjenesteutbygging

Kommunen skal yte tjenester til innbyggerne med rett standard til lavest mulig kostnad. Teknologi fir
stadig storre betydning som verktay for omstilling, effektivisering, kvalitetsheving og
brukerorientering i offentlig sektor og systemene er gatt fra & veere stottesystemer til 4 bli driftskritiske
systemer. Det er behov for gkt systemforstéelse og ekt forstielse av endringer i samhandling og

oppgaveflyt.

Informasjonssikkerhet
Informasjonssikkerhet har flere nivéer:

1. Behov for robust helhetlig IKT-infrastruktur

2. Leders forstaelse iforhold til generelt behov for informasjonssikkerhet og kompleksitet og
gjensidig avhengighet av annen struktur.

3. Enkeltindividers kunnskap om egen rolle , som akter i nett og aksept/forstielse for
sikkerhetstiltak(rutiner, regler, holdninger).



Lederutvikling

Lederutvikling er en hovedoppgave innen kommmumens kompetansebygging. Det arbeides systematisk
og milrettet med & styrke og utvikle helhetlig ledelse. Kommunale ledere pa alle nivaer skal ha
kunnskaper og ferdigheter slik at de kan uteve lederrollen i den komplekse organisasjonen en
kommume er. Ledere skal

- Forsta bredden i kommunens rammebetingelser.

- Forsta det seregne ved & jobbe iet politisk ledet system og konsekvensene av dette.

- Reflektere over egen rolle iforhold til det & uteve makt pa ulike méter og ulike omrider.

- Kunne handle i samsvar med organisasjonskart og kjereregler.

- Kunne handle i samsvar med kommunens verdier, etiske rettningslinjer og kjennetegn pé god
ledelse

- Vare trygg pd 4 bruke kommunens lederverktoy pa et niva hvor de gjer de riktige tingene pa
riktig mate

- Kunne bruke mileresultater til systematiske forbedringer og styre mot avtalte mél.

Etikk

Samfinnsutviklingen viser at det er behov for gkt bevissthet og refleksjon omkring etkk og moral,
korrupsjon, habilitet og etiske dilemma. Kommunen holder pd med & utarbeide etiske retningslinjer,
disse skal gjennomgas i virksomheten hvert ar. I tillegg ma ledere og andre i sentrale posisjoner gis
anledning til dypere forstdelse for kompleksiteten pa omradet for 4 kunne handle etisk riktig og for &
kunne veilede egne medarbeidere.

Fagligbehov

De faglige utfordringene kommunen stir overfor stiller krav til organisasjonen, bade til “all-round”
fagkompetanse, faglig spisskompetanse og lederkompetanse. Planen viser titak pd kommuneniva for
béde & gi ny kompetanse og ta vare pa eksisterende.

Kvalitetsbevissthet Medarbeidere skal vere istand til & benytte kvalitetssystemet i sitt
daglige arbeid slik at det sikres at oppgavene utfores pd riktig mite og
riktig tid.

Resultatrettet Medarbeiderne skal vaere resultatorientert og i stand til 4 utnytte

ressursene mest mulig effektivt gjennom kvalitetssystemet, mal og
resultatstyring.

Organisasjonsforstielse ~ Medarbeiderne md ha kunnskap om kommunen som organisasjon med
systemer og strukturer som bidrar til tjenesteproduksjon

Endringsberedskap Medarbeiderne skal ha forstaelse for endringer i samfunnet og egen
organisasjon, og ngdvendigheten av & vaere &pen og endringsvillig for &
skape det beste tibudet til mnbyggerne og trygge arbeidsplassene

Helhetsforstaelse medarbeiderne mé ha forstielse av kommuneorganisasjonens
kompleksitet, ut over egen virksomhet, kunne bidra til helheten i
tjenestetilbudet.

De viktigste tiltakene vil veere verdibasert lederutvikling, skape en felles plattform for kommunens
politikere, ledere og medarbeidere.



Overordnede strategier
For & ni malene for de prioriterte satsningsomrddene legges det opp til folgende overordnede
strategier:

- Utvikle kompetanseplaner péa seksjonsnivd

- Fokus p8 arbeidsplassen som laeringsarena

- Personalpolitikk
o Bruk av introduksjonsprogram ved ansettelse
o Bruk av lennspolitiske virkemidler
o Fokus pa kompetanseutvikling for den enkelte medarbeider i trdd med

satsningsomradene

o Fokus pi karrieremuligheter i organisasjonen
o Medarbeiderskap

- Lederutvikling???

- Q@konomisk forankring av planens tiltak



Handlingsplan

MAL STRATEGIER | TILTAK ANSVARLIG AR
ke relevant Utvikle -Utarbeide seksjonsvis Seksjonsleder
kompetanse i kompetanseplan | kompetanseplaner
organisasjonen | er pd
seksjonsnivd
Fokus pa -Bruk av introduksjonsprogrammer | Seksjonsleder/avdelingsleder
arbeidsplassen | sentrale og lokalt tilpassede
som -Bruk av ansatte som forelesere
leeringsarena
Sikre at God -Bruk av felles
organisasjonen | personalpolitikk | introduksjonsprogram ved
rekrutterer og ansettelse
beholder -Utarbeide retningslinjer for
kompetanse systematisk bruk av lonn,
arbeidstidsordninger eller andre
incentiver for & rekrutter og
beholde medarbeidere, herunder
rekrutteringstilskudd for kritisk
kompetanse og tilrettelegging for
kompetanseheving,
-Folge opp den enkelte
medarbeiders gnske om
kompetanseutvikling itréd med
satsningsomradene(Medarbeidersa
mtaler)
-Bevisstgjere hver ansatt pd sin
rolle i
organisasjonen(medarbeiderskap,
utarbeides egen plan for
gjennomfering)
Sikre helhetlig | Gkonomiske -Serge for innspill til rsbudsjett Personalsjef/seksjonsleder/avdel
kompetansestyr | forankring av og okonomiplan i trdd med ingsleder
ing planens tiltak kostnadskrevende tiltak i
kompetanseplaner og i forhold til
lennspolitiske virkemidler
-Folge med pd muligheter og soke
om eksterne kompetansemidler
Ibestad Etablering/ruller | Planer som krever Personalsjef/radmann
kommunes ing av aktuelle | kompetanseutvikling/kompetanseh
planforum planer i tradd evende tiltak blir forankret pd

med gjeldende
lovverk

overordnet nivd gjennom
radmannens planforum




@konomiske rammebetingelser

Strategiene krever politisk godkjenning og det ma innarbeides midler til

kompetansehe ving(oppleeringsplaner) og kompetanseutvikling, herunder lennspolitiske virkemidler, i
budsjett og ekonomiplan. Ferst da kan kontinuiteten og forutsigbarheten sikres. @konomi er et
ankepunkt for at planens méalsettinger skal kunne realiseres. Det betyr ogsé at det kreves en faktisk

innsats/investering for at vi skal kunne hente ut nytteeffekten av satsningen.

Implementering og evaluering
Forslag til Strategisk kompetanseplan skal dreftes med de tillitsvalgte, administrasjonsutvalget for sa &
sendes videre til formannskapet og kommumestyret.

P4 grunnlag av den vedtatte planen vil det utarbeides seksjonsvise/avdelingsvise oppleringsplaner.
Ansvaret for implementeringen her ligger ilinjen og skal skje ved at prosedyrene innarbeides 1 et
«kompetansearshjul»

Planen evalueres og, pa grunnlag av evalueringen rulleres hvert 4. ar, forste gang januar 2016. Det ber
ved evaluering legges vekt pé:

- Omdet er laget seksjonsvise/avdelingsvise planer og om disse planene filger foringene og
retningslinjene 1 den strategiske kompetanseplanen.

- Det er utarbeidet plan for innfaring av medarbeiderskap, og om den folges.

- Hviken effekt planen har nér det gjelder kvaliteten pa tjenesten vurdert gjennom
medarbeidersamtaler og medarbeiderundersakelser.
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IBESTAD KOMMUNE

Referat fra dreftingsmate med hovedtillitsvalgte

Dato: 20.04.2015 kl. 13:30 - 15:30
Sted: Ibestad kommune — Kommunestyresalen

Til stede:
Fra administrasjonen: Ass. rdidmann/personalsjef Roald Pedersen.
Fra arbeidstakerorganisasjonene:  Ellinor Vang (HTV Delta)
Torgeir Halmg (Utdanningsforbundet)
Trond Arvid Isaksen (Vara for HTV Fagforbundet)
Hovedverneombud: Magne Hallesen

Ikke mett: Tor Meyer (HTV Fagforbundet)
Karin Karlsen (Sykepleierforbundet)

Moteleder og referent: Roald Pedersen

Kompetanseplan

Forslag til kompetanseplan er utarbeidet av prosjektgruppen i forbindelse med «Saman om ein betre
kommune». Kompetanseplanen var utsendt til hovedtillitsvalgte og hovedverneombudet pé forhénd.
Det var ingen merknader til kompetanseplanen.

Roald Pedersen
referent
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Forord

Det folger av Hovedtariffavtalen 3.3 «Kompetanse — laering og utvikling» at arbeidsgiver og den
enkelte arbeidstaker hver for seg og 1 fellesskap har et ansvar for & ivareta kompetanseutviklingen. Det
er viktig & motivere arbeidstakerne til 4 gke sine kunnskaper og styrke sin kompetanse. Arbeidsgiver
har ansvar for 4 kartlegge de ansattes kompetanse og analysere kommunens kompetansebehov. Pa
denne bakgrunn og etter dreftinger med de tillitsvalgte, skal det utarbeides en plan for gjennomfering
av kompetansehevende tiltak.

Kompetanseplanen er utarbeidet av prosjekt gruppa «Saman om ein betre kommune». Prosjektgruppa
er et trepartssamarbeid mellom tillitsvalgt, folkevalgt og administrasjon.

Kompetanseplanen skal vare et verktgy for kommunen for utvikling og nyskaping og til 4 fa tilgang pa
kompetent arbeidskraft samt forvalte eksisterende arbeidskraft. Kompetanseplanen handler ikke bare
om 4 utdanne egne ansatte, men ogsa hvilken kompetanse vi har behov for & rekruttere.

I Ibestad kommune er det foretatt en kompetansekartlegging pa de forskjellige seksjonene hosten og
vinteren 2013/2014. Disse skal falges opp i forbindelse med medarbeidersamtaler.

Ansatte med god kompetanse er en viktig forutsetning for at kommunen skal lykkes som
samfunnsutvikler, tjenesteprodusent, arbeidsgiver og forvalter. Kompetanseplanen er et verktey for &
arbeide bevisst og systematisk med kompetanse. Kommuner har ofte et uutnyttet potensial nér det
gjelder kompetansestyring og det kan vaere en utfordring & satse pa rett kompetanse til rett tid.

Ibestad kommune yter tjenester innen et bredt spekter der det kreves kompetanse av ulik art og pa ulikt
nivd. Det finnes vel knapt en organisasjon som favner sé bredt med henhold til oppgaver og tilherende
kompetansekrav som kommunene, fra ufaglarte til universitetsutdannede. Det er viktig 4 holde et
kvalifikasjonsniva som sikrer at var virksomhetsutgvelse blir pa et riktig nivé sett i forhold til vare
brukeres behov.

Ibestad kommune stér daglig overfor en rekke utfordringer, gkonomiske rammebetingelser, tilgang til
arbeidskraft, ny teknologi, sentrale satsninger er stikkord i s méte, og dette vil ikke avta med 4rene.
For 4 vare i stand til bade 4 lose de daglige utfordringene og de kommende, er det avgjerende at vare
medarbeidere innehar den nedvendige kompetanse. Planmessig, strukturert og mélrettet arbeid pa
dette omradet er viktig dersom vi skal lgse disse utfordringene pa en effektiv mate. Det ma sikres at
kompetansehevingen er tilpasset kommunens reelle behov, helst lokal skreddersydd opplering, og ikke
basert pa tilfeldigheter ut i fra hva som lgpende tilbys.

Ut over det 4 ha kunnskap om hvilken kompetanse organisasjonen har, mé Ibestad kommune bade ha
en betraktning om kompetansebehovet fremover, samt mal og planer for det videre arbeidet. Ibestad
kommune skal gjennom denne planen fa et forsterket fokus pa, og ha en strategisk tilnarming til,
viktigheten av & sikre at medarbeiderne har riktig kompetanse i forhold til de lapende behov. Dette er
helt avgjerende for & kunne mote de kommende ars utfordringer pa arbeidsmarkedet.



Plangrunnlaget

Kompetanseutviklingsplanen tar utgangspunkt i kommuneplanen, kommunens budsjett, og
kommunens behov for kompetanseheving. Planen omhandler den overordnede strategiske
kompetanseutviklingen innen rddmannens ansvarsomréde. Seksjonene utarbeider planer som ivaretar
seksjonens egne behov for kompetanseutviklingen med mal 4 sikre god og riktig kvalitet pa tjenestene
og bidra til utviklingen av den laerende organisasjonen.

Medarbeiderne i Ibestad kommune og de verktay og redskaper som stilles til disposisjon for
medarbeiderne i utforelsen av arbeidet, er til enhver tid den viktigste faktor for et godt tjenestetilbud.

En malrettet innsats innen kompetanseutvikling forutsetter en felles oppfatning av hvor kommunen star
her og n4, og hvilke utfordringer kommunen stér overfor i kommende planperiode. Dette
nedvendiggjer felles styringsprinsipper, avtalt ansvarsfordeling, tilgang til felles virkemidler og felles
forstielse av sentrale begreper.

Kompetanseplanen skal sikre Ibestad kommune personell og kompetanse i framtida som kan
imgtekomme kommunens, samfunnets og brukernes krav og forventninger.

Det tyder pa at tilgangen pa nye yrkesutavere ikke vil vare tilstrekkelig til & dekke kommunens behov
i drene fremover. Dette medforer en gkt konkurranse om arbeidskraft.

Like viktig som & rekruttere nye medarbeidere, vil det bli 4 utvikle og beholde de medarbeiderne
kommunen har. Det er viktig & ha en plan som ivaretar alle ansatte i ulike livsfaser. Kommunen mé
tilstrebe en arbeidsgiverpolitikk som ser og tar hensyn til den enkelte ansatt som gir rom for
fleksibilitet.

Malet mé veaere at alle ansatte foler seg verdsatt.

Visjon

Ibestad kommune gnsker & veere en larende organisasjon der refleksjon over praksis og leering pa den
enkelte arbeidsplass blir vektlagt. En gnsker & legge innhold til begrepet myndiggjorte medarbeidere,
og satse pa leringsprosesser som vokser nedenfra i organisasjonen. En slik satsning krever ressurs
innsats og forankring, men vil gi effekt i form av kompetanseutvikling og styrket fag og kvalitet.
Videre vil det kunne bidra til & lette rekrutteringen og gi kommunen et godt omdemme som
arbeidsgiver.

Overordnet mal

Ibestad kommune har en strategisk plan for kompetansestyring som skal sikre dagens og fremtidens
behov og via dette serge for kvalitet i tjenestene, effektiv ressursutnyttelse og godt omdgmme som en
attraktiv arbeidsplass.

Ledere fir nodvendig verktoy for & kartlegge kompetanse, planlegge, tilrettelegge og gjennomfore
kompetanseutvikling, og samtidig sikres trygghet i egen rolle gjennom fokus pé lederutvikling.

Ansatte fir styrket egen kompetanse i forhold til de oppgaver som skal lgses, og opplever a arbeide i
en organisasjon med fokus pa fag, etikk, refleksjon og lering.

Brukerne Fr et kvalitetsmessig godt og trygt tilbud med kvalifisert personell til & utfere tjenestene.



kompetanse

opplevelse

omdgmme :
av mestring

kvalitet trivsel

naerveer

Nar medarbeideren har kompetanse til 4 utfare de oppgaver de er satt til, gir dette en opplevelse av mestring .
Opplevelsen av mestring er en av de viktigste faktorene som bidrar til trivsel.

Trivsel bidrar til nervar.

Nazrvar innebarer at vare kompetente medarbeidere er pé jobb og her skapes kvalitet i tjenesten overfor vire
brukere.

Nér vare brukere opplever kvalitet pd vére tjenester bidrar dette igjen til et godt omdemme.

o Godt omdemme er en ikke uvesentlig faktor ved rekruttering av nye medarbeidere til vér organisasjon.

O O O O
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Definisjoner
Hva forstar vi med kompetanse i Ibestad kommune?

Kompetanse
“Kompetanse er de samlede kunnskaper, ferdigheter, evner og holdninger som gjor det mulig 4 utfore
aktuelle funksjoner og oppgaver i trad med definerte krav.” (Linda Lai)

Begrepet omfatter bade formal — og realkompetanse.

Alle komponentene i definisjonen er viktig nar det gjelder arbeidsoppgavene som skal utferes i
kommunalavdelingene. Ikke bare den faglige kompetansen, men ogsi kompetanse pd de omrader som
er ngdvendig for at man skal kunne utfore sine arbeidsoppgaver pa en tilfredsstillende mate. Det krever
kunnskap i forhold til organisasjonen, samarbeidspartnere, stettefunksjoner som gkonomi, IT og
personalpolitikk.

Kunnskap
Kunnskap handler om 4 vite; kjenne fakta, 4 kunne se rsakssammenhenger og 4 kjenne til

metodikk/fremgangsmater.

Kunnskap kan oppnas gjennom:



v’ formell utdanning, kurs, sertifikater, bevis og dokumentasjon
v’ veere ervervet gjennom praksis/erfaring i jobb eller pa fritida

Ferdigheter
Ferdigheter handler om evnen til & omsette teori (egen kunnskap) til handling. Her snakker vi bade om

kognitive ferdigheter (utredning/analyse m.v) og konkrete praktiske handlinger.

Eksempler:

- Tekniske ferdigheter/Digitale ferdigheter

- Gjennomferingsevne - & utfore i henhold til prosedyre/kvalitetssystem

- Basisferdigheter — spraklige — bdde muntlig og skriftlig, engelsk samt regneferdigheter
- Sosiale ferdigheter

- Administrative/ strukturelle ferdigheter

- Pedagogiske ferdigheter

- Endringskompetanse

Ferdigheter kan oppnas gjennom

- formell utdanning, kurs, sertifikater, bevis og dokumentasjon
- erverves gjennom praksis/erfaring i jobb eller pa fritida
- observasjon eller imitering av andres atferd

Personlig kompetanse

Maten kunnskap og ferdigheter benyttes kommer til uttrykk gjennom den enkelte medarbeiders evner
og holdninger. Ibestad kommunes verdier skal vare fundamentet i forhold til den enkeltes
oppgaveutforelse.

Evner
Evner gjenspeiler medarbeiderens potensial i form av stabile egenskaper, kvaliteter og talent, som

danner en grunnleggende ballast for den enkelte.

Det viktigste for en organisasjon er & benytte medarbeiderens evner, samt gi medarbeideren best
mulige forutsetninger for faglig og personlig utvikling.

Eksempler:

- Introvert — ekstrovert
- Analytisk - impulsiv
- Strukturert - kreativ

Holdninger
Holdninger handler om den enkeltes — meninger, verdisyn og innstilling — i forhold til aktuelle

oppgaver og situasjoner i jobbsituasjonen (jobbrelaterte holdninger).

A vurdere om noen er kompetent avhenger bade av faktiske kunnskaper og ferdigheter, og av den
enkeltes holdninger til s& vel de oppgaver denne utforer som til de brukere denne mater.



Hva forstar vi med strategisk kompetansestyring i Ibestad kommune?
"Planlegging, gjennomforing og evaluering av tiltak for a sikve virksomheten og den enkelte
medarbeider nodvendig kompetanse for G na definerte mal”

Det er viktig & nedfelle Ibestad kommunes kompetansebehov for de nzermeste drene, slik at vi pa
grunnlag av dette sikrer malrettet kompetanseutvikling av de ansatte.

v' Kompetansebehovet skal defineres ut fra hva som er nedvendig for & nd vare
overordnede mal og de krav som stilles til oss bade pé kort og lang sikt.

v Er eksisterende kompetanse sérbar, mangler vi noen kompetanse, mé den utvikles eller
spres?

v' Trenger vi ytterlige kompetanse i forhold til de oppgaver som vi gjer i dag?

Kompetansekrav:
Den kompetanse Ibestad kommune trenger for & utfore vire mal og oppgaver.

Kompetansebeholdning:
Den kompetanse Ibestad kommune innehar.

Kompetansebehov/kompetansegap:
Den kompetanse som mangler = kompetansekrav — kompetansebeholdning.

Kompetansemobilisering:
A ta i bruk den kompetanse som allerede finnes i organisasjonen.

Kompetanseutviklingstiltak:
Tiltak for & utvikle kompetansen, deles i eksterne og interne tiltak.

Laeringsarenaer i Ibestad kommune
Ibestad kommune er seg bevisst at arbeidsplassen som system er den viktigste l&rings- og
utviklingsarena.

Det handler bade om 3 lzre bedre det vi allerede kan — sékalt reproduktiv lering og om
utviklingsorientert lzring der det fokuseres pé nyskaping, innovasjon og kreativitet. Ibestad kommune
ensker 8 ivareta behovet for utvikling pa begge omradene.

I tillegg er det viktig & utvide perspektivet fra fokus pa individuell lzring for den enkelte medarbeider
til kollektiv leering og organisasjonsleering. Kollektiv laering skjer i relasjon med andre mennesker og
forer til endret handling i egen enhet og organisasjon. Mens organisasjonsléring tar et steg videre og
forer til endring i kommunens praksis og kultur.

Ibestad kommune skal vare en lerende organisasjon som skaper gode forutsetninger for
medarbeidernes laring og som ivaretar lzringen og bruker den i organisasjonens arbeid med & pavirke
og tilpasse seg omverden.



Interne laeringsarenaer:

“Hverdagslering”:

Den enkelte arbeidsplass er den viktigste og mest effektive laeringsarenaen. Alle arbeidsplasser ma
skape et miljo hvor det & dele kunnskap og erfaringer blir en dagligdags del av arbeidet. Det ma settes
av tid og gis mulighet for kunnskapsdeling. Den enkeltes kunnskap og erfaring mé utnyttes slik at den
kan deles med andre pa samme arbeidsplass. Det er lett & glemme den uformelle leringen gjennom
slik praktisk kunnskapsdeling.

Det som er utviklet i forbindelse med jobben er Ibestad kommune sin eiendom og kan formidles videre
til og benyttes av andre.

Kollegaveiledning:

Veiledning er en metode for personlig og faglig utvikling, og kan gis bdde individuelt og i grupper. En
god veileder har evnen til & etablere stottende forhold, formidle relevant kunnskap, praktiske
ferdigheter, engasjement, og er en god lytter. Kommunen ber benytte de veiledningsressursene som
eksisterer i organisasjonen.

Bruk av medarbeidere som kunnskapsdeler/foreleser:

Medarbeiderne i har et ansvar for & videreformidle sin kunnskap. Dette gjelder internt i den enkelte
virksomhet og i kommunens interne opplaringsvirksomhet. Alle medarbeidere kan benyttes som
foredragsholdere i kommuneinterne kurs.

Hele organisasjonen skal ha en positiv holdning til 4 frigjere tid slik at dette kan bli mulig. Den
eventuelle ansattes aktuelle leder ber vaere den som videreformidler og endelig godtar et slikt oppdrag
dersom det skulle komme en forespersel.

Internundervisning:

Internundervisning i den enkelte virksomhet eller pd den enkelte arbeidsplass er en oppleringsmetode
som er effektiv nar det gjelder 4 oppdatere hele arbeidstakergruppen pa et spesielt tema eller en
metode. Slik opplaring foregér i arbeidstiden og er planmessig organisert.

Refleksjonsgrupper (erfaringsutveksling):
I refleksjonsgrupper foretas en refleksjon over egen praksis. Malet er & se muligheter for endring og
utvikling gjennom refleksjon rundt gjennomferte handlinger.

Nettverk:
Metode for faglig erfaringsutveksling og pafyll. Den gjennomfores 1-2 ganger i semesteret etter en fast
metodikk med nettverksleder. Kan rettes mot fag, prosjekt og planarbeid.

Hospitering/jobbrotasjon:

Hospitering er en leringsmetode/utviklingsmetode som gir mulighet for 4 hente kunnskap i andre
virksomheter enn sin egen. Ved hospitering gar en sammen med en annen medarbeider, mens ved
jobbrotasjon bytter to medarbeidere arbeid, uten utvidelse eller endring av stillingshjemler.

Ibestad kommune skal legge til rette for at ansatte skal fa

v prove ut andre arbeidsoppgaver ved “slitasjer”, gnsker eller andre behov.



v kunnskap/veiledning om hvordan de kan skaffe seg kompetanse for & kvalifisere for intern
overflytting (’shoppe jobb internt”).

Teamutvikling/mestringsseminar:
Faglig og sosial samling hvor deltakerne gjor aktiviteter sammen som skal bygge relasjoner og gi den
enkelte deltaker mestringsopplevelser i kombinasjon med faglig pafyll.

Eksterne leringsarenaer:
Inntak av elever, lerlinger og studenter:

Ved 4 ta i mot elever, lerlinger og studenter holder kommunen seg faglig oppdatert. Dette er en del av
kommunens strategi for 4 vare en leerende organisasjon.

Eksterne nettverk (hospitering/erfaringsutveksling):
Nettverksgrupper rettet bade mot fag, prosjekter og planarbeid gir verdifull kompetansepéfyll i form av

veiledning, felles refleksjon, fordypning og samhandling pa tvers. Oppgaver i for- og etterarbeid kan
utnyttes som laeringsarenaer.

Studieturer/besgk:
Studietur skaper nettverk utenfor kommunens grenser. Mottak av andre kommuners medarbeidere gir

nyttig erfaringsutveksling.

Formell utdanning:
Formell utdanning kan handle om grunnutdanning, videreutdanning/etterutdanning (fordypning —

spesialisering).
Dette gir fagbrev, studiepoeng, autorisasjon og lignende.

Kurs:

Kunnskap kan innhentes ved deltakelse pa kurs og seminarer. Metoden er kostnadskrevende og gir ofte
lite tilbake i form av kunnskapsdeling. Samtidig med at enkelttilsatte deltar pd eksterne kurs og
seminarer ber det planlegges hvordan kunnskapen kan deles i virksomheten der dette er aktuelt.

Det skal &rlig utformes felles opplaringstiltak etter gnske og behov fra kommunen samlet. Det gir
mulighet for & skreddersy kursopplegg tilpasset kommunens behov. Her kan béde interne og eksterne
forelesere benyttes.

Mal for Ibestad kommune

Overordnet mal:
Tbestad kommune skal til en hver tid ha personell og kompetanse som kan imgtekomme kommunens,
samfunnets og brukernes krav og forventninger.

Like viktig som & rekruttere nye medarbeidere, vil det bli 4 utvikle og beholde de medarbeiderne
kommunen har.

Kommunen m3 tilstrebe en arbeidsgiverpolitikk som ser og tar hensyn til den enkelte ansatte, og som
gir rom for fleksibilitet.

Alle ansatte skal fole seg verdsatt.
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Ibestad kommune skal veere «selvforsynt» pad kompetanse innen yrkesgrupper som er vanskelig &
rekruttere. 12016 er dette ingeniorer, sykepleiere, vernepleiere og barnehagelarere.

Delmal 1:Ibestad kommune tar vare pa og utvikler medarbeidernes kompetanse:
- Ibestad kommune har en felles forstielse av begrepet kompetanse.
- Ibestad kommune har oversikt over eget kompetansebehov.
- Ibestad kommune har kunnskap om medarbeidernes kompetanse.
- Ibestad kommunes medarbeidere utvikler sin kompetanse.
- Ibestad kommune har virkemidler/stimuleringstiltak for kompetanseutvikling.

Delmal 2: Ibestad kommune ivaretar den nytilsatte medarbeideren:
- Ibestad kommune sorger for at nye medarbeidere blir inkludert (sosialiseres) i organisasjonen.
- Ibestad kommune gir nye medarbeidere ekstra veiledning og stette (profesjonaliseres) i den
forste fasen i ny jobb.
- Ibestad kommune er dpen og lydher for de innspill som vi far fra nye medarbeidere.

Delmal 3: Ibestad kommune fokuserer pa planmessig rekruttering og positiv profilering:
- Ibestad kommune profileres som et attraktivt sted & bosette seg.
- Ibestad kommune profilerer de samfunnsoppgaver og tjenester som vi ivaretar.
- Ibestad kommuneprofilerer de meningsfylte jobbene og yrkesmulighetene som finnes i var
organisasjon.
- Ibestad kommune legger til rette for inntak av lerlinger.
- Strategisk og malrettet kompetansestyring er et tiltak for & oppné malene.

Hovedprinsipper/metode for kompetanseutvikling i Ibestad kommune

Tbestad kommune har mange ansatte med lang erfaring og bred kompetanse. Denne kompetansen ma
utvikles, slik at vi er i stand til & mete fremtidens krav og forventninger. En utfordring er at mye av Var
arbeidskraft neermer seg pensjonsalder.

Malrettet planlegging og gjennomfering av ulike kompetansehevingstiltak, samt mulighet til bedre
bruk av den eksisterende kompetansen, vil bade gi effekter for den enkelte ansatte og for
organisasjonen som sadan.

I Ibestad kommunes utviklingsarbeid skal falgende metode benyttes:

1. Har Ibestad kommune denne kompetansen fra for? Kompetansemobilisering.

2. Kan vi f& denne kompetansen ved & videreutvikle vare medarbeidere?
Kompetanseutvikling.

3. Rekruttere ny kompetanse utenifra? Nytilsetting.

Vurdering/evaluering av kompetansetiltak

Det viktigste spersmalet vil veere i hvilken grad de gjennomforte kompetansetiltak stettet opp under
mélene og gav de forventede effekter for kommunen. I hvilken grad blir tilegnet kompetanse anvendt i
praksis?

P4 individniva skal evaluering av kompetansetiltak inngd i medarbeider-samtalen. Det er i denne
samtalen grunnlaget for de individuelle tiltakene legges. Introduksjonsrutinene for nytilsatte folges

med oppfolgingssamtaler og vurdering.
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Ledersamling og annen intern opplaring/kompetansetiltak skal folges opp av skriftlige evalueringer
fra deltakerne.

Andre viktige kilder for iverksetting av kompetansehevende tiltak er resultatene av ulike undersgkelser
og kartlegginger; medarbeider/brukerundersgkelser m.v.

@konomiske virkemidler m.v

Regler om permisjon i forbindelse med kompetanseheving reguleres av Permisjonsreglementet.
Lennsmessig uttelling av kompetansehevingstiltak reguleres av Ibestad kommunes lonnspolitikk.

Kompetanseutviklingstiltak palagt av arbeidsgiver

Nar kurs eller kompetanseutvikling er palagt av arbeidsgiver dekkes kursavgift og
undervisningsmateriell av arbeidsgiver.

Utgifter til reise og opphold pé billigste méte (tid og penger) dekkes av arbeidsgiver i henhold til
Statens reiseregulativ.

Kurs/seminar og reiser med varighet over 7,5 timer pr. dag, godtgjeres med inntil 2 avspaseringstimer
pr. dag.

Stipendordning
Det er etablert en egen stipendordning der ansatte kan sgke om stette til kompetansehevingstiltak.
Egne retningslinjer for dette.

Plikttjeneste/bindingstid
Bindingstid skal avtales, i henhold til Hovedtariffavtalens bestemmelser 14.3, hvis Ibestad kommune
yter vesentlig ekonomisk stette (minst 3 mnd lonn) til kompetanseheving.

Krav til kompetanseutvikling og den ansatte

Kompetanseutvikling forutsetter krav til egeninnsats. Det stilles krav om oppnéddd kvalifikasjon,
oppnadd deltakerbevis eller bestétt eksamen.

Nar den ansatte har deltatt pd kompetansehevingstiltak finansiert/stottet av arbeidsgiver er den ansatte
forpliktet til 4 videreformidle/dele sin nye kunnskap med sine kolleger. Dette skjer i henhold til avtalt
ordning p& omrédet.

Bruk av ansatte som forelesere

Alle ansatte har et ansvar for 4 videreformidle sin kunnskap. Dette gjelder internt i den enkelte
virksomhet og i kommunens interne opplaringsvirksomhet. Ansatte kan, i forstdelse med nermeste
leder, benyttes som foredragsholdere i kommuneinterne kurs.

Ansatte som pétar seg opplaring hvor alt arbeidet knyttet til undervisningen kan gjennomferes i
arbeidstiden godtgjeres ikke ekstra for dette.

Kompetansebehov og satsninger for Ibestad kommune

Det er foretatt en gjennomgang av Ibestad kommunens behov for kompetanse sett i forhold til de
oppgaver vi er satt til & lose. I s& méte er behovet bade for kunnskaper, ferdigheter og personlig
kompetanse — realkompetanse sa vel som formell kompetanse vurdert.

Det er videre sett pa hvilken kompetanse Ibestad kommune i dag har blant sine ansatte, om
kompetansen er sarbar eller mangelfull, eller om vi vil mete nye krav til kompetanse eller f nye behov
i lapet av en 5 -10 ars periode.
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Felles for Ibestad kommune

Organisasjonsforstielse

Det er viktig at ansatte i Ibestad kommune har en grunnleggende kunnskap om kommunen som
organisasjon med systemer og strukturer som bidrar til tjenesteproduksjon.

En malrettet innsats innen kompetanseutvikling forutsetter en felles oppfatning av hvor kommunen star
her og né, og hvilke utfordringer kommunen star overfor i kommende planperiode. Dette
nadvendiggjor felles styringsprinsipper, avtalt ansvarsfordeling, tilgang til felles forstéelse av sentrale
begreper.

Videre er det viktig at Ibestad kommune har en felles visjon som alle ansatte er kjent med.

Problemstiting———————————————— Mul Filtak

Vrenges i sk e oremisasjons Ale-ansatie +Hhestad —hteni-dokasog-tdelie

Forstaolsen-Sema-bh-bedre-pa-atenke slail-fejenne verdiert O ledelse:

“yi-fhestad = op-atvialle eren-del-wv-en—————oppbyenngmil-pi-egenenhet intredubsjonsaitimne oy

O Eamsispt Ogeskqenmne-ensopenrotle—————padsabie:
Organisasienens Meiledningerransatior

Lmenstitnesheskrivelse
(flyttes til handlingsplanen, side 16) Kurs-i-medarbeiderskap

Kommunen fortsetter sitt arbeid med intern effektivisering gjennom bruk av elektroniske hjelpemidler
og fortsetter utviklingen av elektroniske tjenester, ogsa mht. informasjon og kommunikasjon med
innbyggerne.

Teknologi og tjenesteutbygging

Kommunen skal yte tjenester til innbyggerne med rett standard til lavest mulig kostnad. Teknologi far
stadig sterre betydning som verktey for omstilling, effektivisering, kvalitetsheving og
brukerorientering i offentlig sektor og systemene er gétt fra & vaere stottesystemer til 4 bli driftskritiske
systemer. Det er behov for gkt systemforstielse og ekt forstaelse av endringer i samhandling og

oppgaveflyt.

Informasjonssikkerhet
Informasjonssikkerhet har flere nivéaer:

1. Behov for robust helhetlig IKT-infrastruktur
2. Leders forstaelse i forhold til generelt behov for informasjonssikkerhet og kompleksitet og
gjensidig avhengighet av annen struktur.
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3. Enkeltindividers kunnskap om egen rolle , som akter i nett og aksept/forstaelse for
sikkerhetstiltak(rutiner, regler, holdninger).

Lederutvikling

Lederutvikling er en hovedoppgave innen kommunens kompetansebygging. Det arbeides systematisk
og malrettet med 4 styrke og utvikle helhetlig ledelse. Kommunale ledere pa alle nivéer skal ha
kunnskaper og ferdigheter slik at de kan uteve lederrollen i den komplekse organisasjonen en
kommune er. Ledere skal:

- Forsta bredden i kommunens rammebetingelser.

- Forstd det seregne ved a jobbe i et politisk ledet system og konsekvensene av dette.

- Reflektere over egen rolle i forhold til det & uteve makt pé ulike mater og ulike omrader.

- Kunne handle i samsvar med organisasjonskart og kjoreregler.

- Kunne handle i samsvar med kommunens verdier, etiske rettningslinjer og kjennetegn pa god
ledelse

- Vere trygg pa 4 bruke kommunens lederverktay pa et niva hvor de gjor de riktige tingene pa
riktig méte

- Kunne bruke maleresultater til systematiske forbedringer og styre mot avtalte mal.

Etikk

Samfunnsutviklingen viser at det er behov for gkt bevissthet og refleksjon omkring etikk og moral,
korrupsjon, habilitet og etiske dilemma. Kommunen holder pa med & utarbeide etiske retningslinjer,
disse skal gjennomgas i virksomheten hvert ar. I tillegg ma ledere og andre i sentrale posisjoner gis
anledning til dypere forstaelse for kompleksiteten pad omradet for & kunne handle etisk riktig og for &
kunne veilede egne medarbeidere.

Faglig behov

De faglige utfordringene kommunen stér overfor stiller krav til organisasjonen, bade til “all-round”
fagkompetanse, faglig spisskompetanse og lederkompetanse. Planen viser tiltak pd kommuneniva for
béde & gi ny kompetanse og ta vare pa eksisterende.

Kvalitetsbevissthet Medarbeidere skal veere i stand til a benytte kvalitetssystemet i sitt
daglige arbeid slik at det sikres at oppgavene utfores pa riktig mate og
riktig tid.

Resultatrettet Medarbeiderne skal vare resultatorientert og i stand til & utnytte
ressursene mest mulig effektivt gjennom kvalitetssystemet, mal og
resultatstyring.

Organisasjonsforstielse =~ Medarbeiderne ma ha kunnskap om kommunen som organisasjon med
systemer og strukturer som bidrar til tjenesteproduksjon

Endringsberedskap Medarbeiderne skal ha forstaelse for endringer i samfunnet og egen
organisasjon, og nadvendigheten av 4 vare dpen og endringsvillig for a
skape det beste tilbudet til innbyggerne og trygge arbeidsplassene
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Helhetsforstaelse medarbeiderne ma ha forstaelse av kommuneorganisasjonens

kompleksitet, ut over egen virksomhet, kunne bidra til helheten i
tjenestetilbudet.

De viktigste tiltakene vil veere verdibasert lederutvikling, skape en felles plattform for kommunens

politikere, ledere og medarbeidere.

Overordnede strategier
For 4 nd malene for de prioriterte satsningsomradene legges det opp til felgende overordnede
strategier:

Utvikle kompetanseplaner pa seksjonsniva
Fokus pa arbeidsplassen som laringsarena
Personalpolitikk
o Bruk av introduksjonsprogram ved ansettelse
o Bruk av lgnnspolitiske virkemidler
o Fokus pa kompetanseutvikling for den enkelte medarbeider i trdd med
satsningsomradene
o Fokus pé karrieremuligheter i organisasjonen
o Medarbeiderskap
Lederutvikling
@konomisk forankring av planens tiltak

15



Handlingsplan

MAL STRATEGIER | TILTAK ANSVARLIG AR
KS mé taen Ta i bruk Pavirke KS (gjennom f.eks KS Ordferer
rolle som brukervei- brukerforum)
utvikler av ledninger pa
brukervei- Youtube og
ledninger til andre sosiale
IKT-systemer medier
ke relevant Utvikle -Utarbeide seksjonsvis kompetanseplaner | Seksjonsleder
kompetanse i kompetanseplan
organisasjonen | er pa
seksjonsnivé
Fokus pa -Bruk av introduksjonsprogrammer Seksjonsleder/avdelings-
arbeidsplassen sentrale og lokalt tilpassede leder
som -Bruk av ansatte som forelesere
laeringsarena
Kompetanse- Etablering av Utrede alternative lgsninger for Personalsjef/rddmann
overforing digital delingsplattformer
delingsplattform
(eks. workplace
by Facebook)
Sikre at God -Bruk av felles introduksjonsprogram ved
organisasjonen | personalpolitikk | ansettelse
rekrutterer og -Utarbeide retningslinjer for systematisk
beholder bruk av lenn, arbeidstidsordninger eller
kompetanse andre incentiver for & rekruttere og
beholde medarbeidere, herunder
rekrutteringstilskudd for kritisk
kompetanse og tilrettelegging for
kompetanseheving.
-Folge opp den enkelte medarbeiders
enske om kompetanseutvikling i trdd med
satsningsomradene(medarbeidersamtaler)
-Bevisstgjore hver ansatt pa sin rolle i
organisasjonen(medarbeiderskap,)
utarbeides-egen-plan-forgjennemforing)
Ibestad Alle ansatte i Intern fokus og tydelig ledelse.
kommune Ibestad Introduksjonsrutiner for nytilsatte.
trenger & gke kommune skal | Veiledning av ansatte.
organisasjons- | kjenne verdier, | Egen stillingsbeskrivelse.

forstaelsen. Vi
ma bli bedre pé
atenke «Vii
Ibestad
kommune» og
at vi alle er en
del av en
organisasjon.

kommunens
oppbygging,
mal pa egen
enhet og forsté
sin egen rolle i
organisasjonen.

Kurs i medarbeiderskap.
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Sikre helhetlig | Qkonomiske -Serge for innspill til &rsbudsjett og Personalsjef/seksjonsleder
kompetansestyr | forankring av gkonomiplan i trdd med /avdelingsleder
ing planens tiltak kostnadskrevende tiltak i
kompetanseplaner og i forhold til
lennspolitiske virkemidler
-Folge med p& muligheter og seke om
eksterne kompetansemidler
Ibestad Etablering/ Planer som krever Ré&dmann/personalsjef/sek
kommunes rullering av kompetanseutvikling/kompetansehevende | sjonsledere/enhetsledere
planstrategi aktuelle planer i | tiltak blir forankret pd overordnet niva
trdd med gjennom rddmannens planforum
gjeldende
lovverk

@konomiske rammebetingelser

Strategiene krever politisk godkjenning og det mé innarbeides midler til
kompetanseheving(oppleringsplaner) og kompetanseutvikling, herunder lennspolitiske virkemidler i
budsjett og skonomiplan. Ferst da kan kontinuiteten og forutsigbarheten sikres. @konomi er et
ankepunkt for at planens malsettinger skal kunne realiseres. Det betyr ogsd at det kreves en faktisk
innsats/investering for at vi skal kunne hente ut nytteeffekten av satsningen.

Implementering og evaluering
Forslag-til-Strategisk kempetanseplan-skal-drofies-med-de-tilitsvalgte-administrasjonsutvalget-for-sé-i
sendesvidere-til-formannslkapet-og-kommunestyret:

P4 grunnlag av den vedtatte planen vil det utarbeides seksjonsvise/avdelingsvise opplaringsplaner.
Ansvaret for implementeringen her ligger i linjen og skal skje ved at prosedyrene innarbeides i et
«kompetansearshjul»

Handlingsplanen evalueres hvert ar. pa-gronnlag-av-evalueringen Kompetanseplanen rulleres hvert 4.
ar, forste gang januar 2018.

Det ber ved evaluering legges vekt pa:

- Om det er laget seksjonsvise/avdelingsvise planer og om disse planene folger foringene og
retningslinjene i den strategiske kompetanseplanen.

—Det-er-utarbeidet-planfor-innforing-av-medarbeiderskaprog-om-denfolges:

- Hvilken effekt planen har nér det gjelder kvaliteten pa tjenesten vurdert gjennom
medarbeidersamtaler og medarbeiderundersekelser.
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Arkivsak-dok. 16/00410-2
Arkivkode. B
Saksbehandler Willy Aas

Saksgang Mgtedato Saknr
1 Formannskap 08.12.2016 117/16
2 Kommunestyret 15.12.2016 108/16

Formannskap har behandlet saken i mote 08.12.2016 sak 117/16

Motebehandling

Votering
Radmannens innstilling til vedtak ble enstemmig vedtatt.

Vedtak
Formannskapet tilrar kommunestyret a fatte falgende vedtak:

Saken/tilstandsrapport oppvekst tas til orientering.

Saksfremlegg

Forslag til vedtak/innstilling:
Formannskapet tilrar kommunestyret a ta saken til orientering.

Vedlegg:
Tilstandsrapport for oppvekst 2016.

Kort beskrivelse av saken

Oppleeringsloven palegger skoleeier & etablere status over tingenes tilstand i grunnskolen.
Rapporten skal dreftes i kommunestyret hvert ar. Det stilles ingen krav til hva som skal
komme ut av en slik behandling. | forrige rapport om kvalitet i skolen i juni 2015 ble det
foreslatt & lage rapport om «rikets» tilstand for hele oppvekst. Med denne rapporten @nsker
oppvekst & lage et bilde av hele oppvekst for & se sammenhenger og helhet i drift, utvikling,
plan og tiltak.
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Fakta i saken
Fakta, kunnskapsgrunnlag og vurderinger presenteres i vedlagte tilstandsrapport.

Vurdering
Tilstandsrapporten er en samling av data fra forskjellige kilder som

utdanningsdirektoratet, skoleporten, Kunnskapsenter for utdanning, Basil,
Barnehagefakta, Kostra, SSB og enhetenes egen kartlegging. Det er viktig & ha
mest mulig faktiske data for a gjgre gode analyser og sette inn malrettede tiltak som
kan males pa om de har tilsiktet effekt. Det er like viktig & etablere en dialog pa alle
nivd om hva vi kan leere av de samme data for & endre praksis.

Viktige prioriteringer fra tidligere rapporteringer om kvalitet og tilstand fra 2014 og
2015 er fulgt opp. For a lykkes med at endringer skal bli til ny praksis ma det holdes
fast ved noen utvalgte omrader over lang tid. Utviklingsomrader som i tidligere
rapporter gjelder for Ibestad skole gjelder fremdeles og for hele oppvekst.

For oppvekst er prioriterte omrader for langsiktig kvalitetsutvikling videre:

¢ Utvikle tverrfaglige systemer for forebygging og tidlig innsats, utvikle godt
sosialt miljg i bofellesskap, barnehage og skole og i fritid og godt leeringsmilj i
skole og barnehage.

o Utvikle strategi og god praksis for forebygging, avdekking og handtering av
overgrep, krenkelser, negativ atferd og mobbing.

e Forskyve ressursinnsatsen mot tidlig innsats i skole og barnehage for a
komme tidlig inn med tiltak der det er nadvendig. Dke tilpassa opplaering,
redusere spesialundervisning.

e Gjore oppleering mer praktisk, motiverende og variert.

¢ Utvikle en helhetlig og kunnskapsbasert strategi for a utvikle en laerende
organisasjon med baerekraftig og tverrfaglige praksis.

Arbeidet er godt i gang pa de fleste omrader. Om arbeidet skal fare til endret praksis

over tid ma det arbeides langsiktig, systematisk og systemisk. Dette er et arbeid som
ma forankres i og eies av fagenhetene.

Falgende forhold skal alltid vurderes:

Helse og milje (HMS og “tradisjonelle miljgspersmal (eks. forurensning))
Et godt sosialt miljg fremmer god laering og trivsel for bade store og sma.

Personell
Mange ansatte ma endre praksis. Det er krevende. De profesjonelle ma endre sin
praksis for at brukerne skal fa det bedre.

@konomi

Dette handler for det aller meste ikke om mengde ressurser, men hvordan de
anvendes. | en situasjon der det er press pa mengde ressurser er det enda viktigere
a ha et konstant trykk pa resultat, effekt og forbedring av kvalitet i tjenestene.

Radmannens konklusjon.
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Utdanning og danning ma ses i helhetlig og tverrfaglig perspektiv i hele den
kommunale tienesteproduksjon. Dette arbeidet ma alle fagomrader i oppvekst og
utenfor jobbe sammen om. Grunnlaget for livslang laering skapes i oppvekstarene. A
gjgre denne jobben slik at det blir til beste for alle, er et av de aller viktigste
samfunnsoppdragene Ibestad kommune har. Mobbing og krenkelser kan fare til
redusert laeringsutbytte. Dette skal det det veere null toleranse for i oppvekst. En god
oppvekst kommer ikke i reprise.

Vedlegg til sak

Oppvekst tilstand
2016 Rapport. pdf
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Innledning

Et travelt ar er snart lagt bak oss. I oppvekst er <<rikets>> tilstand for det meste
av god kvalitet. Det er imidlertid nok 3 ta fatt i for a forbedre kvallteten i
tjenesteytinga i oppvekst. Det er viktig & ha et kontinuerlig fokus pa
kvalitetsarbeid, godt innhold i tjenester og resultat. Det bgr utarbeides og
dokumenteres fremdeles mye pa system, prosedyre og rutineniva, bade
tverrfaglig og for hver fagenhet.

Rekruttering av kvalifisert kompetanse er en utfordring og den vil bli stgrre i
arene som kommer. Det bgr lages en strategi for rekruttering.

Interkommunalt samarbeid bgr utredes i noen deler av oppvekst.

I budsjett for 2017 er det satt ambisigse mal for kvalitetsutvikling av
oppveksttjenestene i Ibestad kommune.

Verdier og langsiktige mal for utvikling av t]enester i oppvekst.

Oppvekst i Ibestad kommune skal bidra til 8 styrke barn, unges og familiens
muligheter til & skape en god og positiv oppvekst med tidlige, tverrfaglige og
forebyggende tiltak.

Alle tjenester skal prioritere tidlig innsats i all tjenesteyting. Tidlig innsats skal
defineres konkret for hver tjeneste. Det skal veere nulltoleranse for krenkende
atferd i oppvekst.

Ingen tiltak i oppvekst der barn og unge er bergrt skal settes inn uten at de er
hgrt. De som bergres skal hgres. Oppvekst skal gke grad av medvirkning for
barn og unge i planprosesser og i daglig praksis. M3alestokk: «Ingenting om dem
uten dem».

Resultatmal.

Felles for seksjonen
v @konomisk resultat i henhold til budsjettet eller bedre
o 2015: Mindreforbruk 3,9 % av driftsutgifter
v Sykefraveer pd 6,1 % eller bedre
o 2015:7,1%
v Ingen klagesaker blir omgjort av overordnet myndighet (fylkesmannen)
o 2015: 0 saker
Grunnskole
v Andel timer spesialundervisning av antall laerertimer totalt under 25%
o 2015:34,2%
v Prosentandel lzerere med pedagogisk utdanning skal vaere minst 95%
o 2015: 87 %
v Gjennomsnitt de siste 4 &r bedre enn gjennomsnitt for landet pa alle
nasjonale prgver
o 2015: Malet nddd for ungdomstrinnet, men ikke for barnetrinnet
Barnehage
v Prosentandel assistenter med fagbrev skal vaere minst 80%
o 2015: 46 %
v Prosentandel styrer og pedagogiske ledere med godkjent pedagogisk
utdanning skal vaere 100%
o 2015: 64 %
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VO
v Antall voksne deltakere i voksenopplaering skal veere over 4
o 2015: 0 deltakere
Kulturskolen
v @ke andel elever (brukere) av barn i grunnskolealder
o 2015: 29,9 %
Barnevern
v" Ingen fristbrudd
o 2015: 95 % meldinger behandlet innen frlst pa 7 dager, 77 % av
undersgkelser gjennomfgrt innen fristen p& 3 maneder
v Alle klienter med vedtak om hjelpetiltak skal ha tiltaksplan
o 2015: 75 % med tiltaksplan
Ibestad bofellesskap
v Alle bosatte skal ha gyldig tiltaksplan
o 2015: 100 %
v Alle bosatte skal gjennomfgre videregdende opplaering
o 2015: 87,5 % gjennomfgring
Kultur
v @kning i bruk av kulturhuset med 10 %
o 2015: Antall kurs/workshop/mate 90, kulturarrangement 31, utleie
privat arrangement 16.

Tiltaksmal.

o Innfgre system for bedre tverrfaglig og tidlig innsats(BTI) i Ibestad
kommune.

e Tre brukerundersgkelser gjennomfgres i 2017

e Alle barnehagelaerere og leerere i skole skal delta i relevant etterutdanning
i minimum en dag i Igpet av 2016.

« Fremtidig barnehagestruktur og fysisk tilstand i bygg skal utredes i lgpet
av 2017.

e Ibestad skole skal gjennomfgre Utdanningsdirektoratets elevundersgkelse,
foreldre hvert ar.

» Bofelleskapet skal gke bosetting av enslige mindredrige.

e Kultur skal gke samarbeidet med andre enheter i kommunen.

e Permanent lokalisering og struktur av ungdomsklubb skal utredes.

e Kultur skal skape et tettere samarbeid mellom bibliotek og skole, bibliotek
og barnehage.

e Arbeidet med kulturminner skal gkes og kultur skal fungere som
koordinator.

o Skape et levende kulturhus med gkt aktivitet. Kulturhuset kan fungere
som en arena for integrering og inkludering av et bredt spekter av
brukere.

Dette skal vaere farende for kvalitetsutviklingen i oppvekst. Det er ngdvendig 3
prioritere system, plan, prosedyre og rutineutvikling.

Alle enheter skal utarbeide tjenestebeskrivelser med beskrivelse av lovgrunnlag,
malgrupper, innhold, betalingssatser, skjema, saksbehandling/klage, ansvarlige
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for tjenesten og kontaktinformasjon. Tjenestebeskrivelsen skal 0gsa inneholde
en sgrviserkleering med hva brukerne kan forvente av tjenestetilbudet og hva
tjenesten forventer av brukerne

I det videre i dette dokumentet avgir sin rapportering pa status og videre arbeid.

Tilstand kultur 2016

Kultur er delt opp i flere ansvarsomrader; bibliotek, idrett, fritid, friluft,
fritidsklubbene, kino, kulturminner, kulturvern, museum, kulturkontoret,
kulturmidler, Den kulturelle skolesekken, Den kulturelle spaserstokken og
spillemidler. Administrasjon og utleie av kulturhuset, svammehall og
flerbrukshall.

Ansatte.

Det er pri dag 2,1 arsverk fordelt ansatt tre mennesker i enheten kultur,
stillingene er delt opp i forhold til ansvarsomrade. Enhetslederen for kultur har
en delt st|II|ng mellom biblioteksjef og det resterende kulturfeltet. Tekniker for
lys og lyd p& kultur er ogsd ansatt som kIubeeder for fritidsklubbene. Den
bibliotekansatte har st|II|ngsprosenter ogsd utenfor kulturfeltet. Fram til drsskiftet
er det en person pa tiltak fra NAV pa biblioteket. Stilling som badevakt star
forelgpig ubesatt p& grunn av renovering av basseng.

Kompetanse.
Til stillingene under kultur er fagkompetansen fordelt slik:

Biblioteksjef/enhetsleder for kultur: fagutdannet (master i
dokumentasjonsvitenskap)

Bibliotekansatt: ikke fagutdannet, bibliotekrelaterte kurs
Klubbleder for fritidsklubbene: ikke fagutdannet
Tekniker for lyd og lys: IT-utdanning og kurs

Badevakt: ubesatt

Kompetansen i kultur er fordelt pd de menneskelige ressursene og pa det som
ligger nedfelt i det organisatoriske.

Kultur har to hovedfelt ndr det gjelder aktivitet, det ene er biblioteket og det
andre er kultur.

Ibestad folkebibliotek forholder seg til Lov om folkebibliotek, Regional
bibliotekplan for Troms 2016-2027 og Regional bibliotekplan for
Astafjordbibliotekene 2014-2020. Mye av det man finner i bibliotekplanene har
utgangspunkt i loven, og det som vektlegges mest er kapittel 1, § 1. Mélsetting:
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«Folkebibliotekene skal ha til oppgave & fremme opplysning, utdanning og annen
kulturell virksomhet, gjennom aktiv formidling og ved & stille bgker og andre
medier gratis til disposisjon for alle som bor i landet.

Folkebibliotekene skal veere en uavhengig mgteplass og arena for offentlig
samtale og debatt.

Det enkelte bibliotek skal i sine tilbud til barn og voksne legge vekt pa kvalitet,
allsidighet og aktualitet. Bibliotekenes innhold og tjenester skal gjgres kjent.
Folkebibliotekene er ledd i et nasjonalt biblioteksystem.»

Ibestad folkebibliotek har i tillegg til daglig drift ogs8 forsgkt & nd ut mer aktivt.
Det er opprettet en egen side pd Facebook der vi opplyser om det som skjer og
om de tjenestene vi tilbyr. Biblioteket har ogsa fatt nye nettsider som er mer
funksjonelle enn de som har veert. Plattformen til disse sidene er utviklet av
fylket i samarbeid med folkebibliotekene i Troms. Det har veert en
omorganisering pa flere plan ndr det gjelder biblioteket, endring i selve rommet,
endring av arbeidsstasjoner og endring i noen rutiner. Aktiviteten i biblioteket
har hittil i 8r bestatt av litteraturkviss, utstilling av fotografier fra Ibestad
Fotoklubb, bibelutstilling, markering av fotografiets dag, mgter av forskjellig slag
og forjulsdpent med tegnebord for barna og kaffe og noe 3 bite i til alle
besgkende.

Kulturfeltet for gvrig.

Det har veert avholdt arrangement p& kulturhuset i regi av aktgrer utenfra og
lokale krefter. Det har veert UKM, revyforestilling, konsert med koret Fjellklang,
konsert i regi av Ibestad Hornmusikk, teaterforestillingen Zapffe fra Halogaland
teater, konserten «Barokk pa Nordnorsk» med Vokal Nord og Bygdekinoen
kommer med filmfremvisning en gang i maneden. I ar ble Friluftsskolen for
forste gang arrangert i Ibestad, da som et samarbeid mellom Midtre H&logaland
Friluftsrdd og lokale krefter.

@ke, spre og dele kompetanse, dette er noe som vil gjgre oss mindre sarbare og
bedre rustet til 8 takle utfordringer.

Framover er det noen satsningsomrader for kompetanse vi trenger a forbedre.
Det ene er & f3 til en gjennomsiktighet og flyt av kunnskap innad i enheten. Vi
m3 dele p& den kompetansen vi allerede har slik at man klarer @ gjennomfgre
gjoremal pa en selvstendig mate. Det er her snakk om betjening av utstyr og
maskiner som krever en hgyere grad av teknisk innsikt. For eksempel betjening
av lys- og lydanlegget, bdde ndr det gjelder & rigge selv, men ogsa for @ kunne
veilede ved utleie. Dette vil gjgre enheten mindre sarbar og styrke
utleietjenesten av kulturhuset. Neste steg blir 8 oppgradere lys- og lydutstyret
for & hgyne brukervennligheten og kvaliteten.

Digital kompetanse for befolkningen i Ibestad.

Dette er et satsningsomrade for biblioteket og kultur framover. Her kan
biblioteket spille en ngkkelrolle, bade i veiledning, som fysisk fasilitet og
kursholder.

Samarbeid mellom bibliotek og skole, bibliotek og barnehage.
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Her gnsker biblioteket 8 fungere pd en annen mate enn i dag, et samarbeid
mellom partene som er mer formalisert er gnskelig. Biblioteket er en ressurs og
gnsker 3 bli brukt slik. Dette befinner seg forelgpig pa planstadiet, det har veert
gjennomfgrt mgter mellom skole og bibliotek, og det jobbes med & utarbeide
rutiner for samhandling. Samarbeidet mellom bibliotek og barnehage har
forelgpig ikke kommet i gang.

En satsning p3 biblioteket og kulturhuset for 3 skape et levende
aktivitetssentrum.

Huset er for lite brukt i dag, nye aktiviteter og utbygging av det som allerede
finnes.

«Friluft».

Ei satsning pa integrering av mindredrige flyktninger gjennom turer ut i naturen.
Konseptet: skap et trefningspunkt mellom det lokale (omradet, folkene,
historien, kunnskapen) og de som kommer utenfra. Dette er et opplegg under
utarbeiding som satser pa a bruke lokale ressurser i integreringsarbeidet.

Kulturminner i Ibestad kommune.

Ibestad kommune samarbeider med Ibestad historielag og kulturkomiteen om
arbeidet med kulturminner. Ibestad kommune er ogsa medlem av Sgr-Troms
Museum, en ressurs som kan utnyttes bedre.

I forbindelse med et forprosjekt til en sprakstudie i Universitetet i Bergen, har
fokuset ogsd kommet pd lydopptak i kommunen. Det er enighet om at Ibestad
skal se pd muligheten med 8 bevare og forvalte et slikt materiale, og at
kultur/biblioteket kan inneha en rolle som padriver, mottaker og forvalter.

KIK, kulturminnekompetanse i kommunene, er et prosjekt Ibestad er med i.
Arbeidet har stagnert i det siste &ret, men er nd satt i gang igjen.

Det er satt ned ei arbeidsgruppe i Troms Fylke som planlegger & komme til
Ibestad for a registrere tekstiler og klaer inne pa Skippergarden. Denne
arbeidsgruppen bestar blant annet av husflidskonsulenten i Troms og de
samarbeider med Institutt for bunad og folkedrakt.

Medarbeiderskap/HMS.

Vi er fa som jobber pd kultur, kommunikasjonen er direkte og vi er avhengig av
et godt samarbeid. Jobbene vi utfgrer er ikke i seg selv farlige eller seerlig
belastende fysisk, men arbeidspress og arbeidstider utenom det vanlige kan
vaere en utfordring. Gjennom utleie av kulturhuset og flerbrukshallen kreves det
at HMS er ivaretatt for brukernes del.

BTI.

Bedre tverrfaglig innsats. Dette er helt klart en faktor for biblioteket og
fritidsklubbene, dette er mgtesteder der barn og unge blir sett av voksne. For
biblioteket er det a involvere og samarbeide med andre enheter i kommunen,
slik som barnehage, skole, HSO, bofellesskapet og mottaket. Det kan veere tiltak
som fremmer lesetrening og litteraturformidling, noe som kan veere med pa a
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styrke barn og unge i undervisningssammenheng og fremme livslang laering.
Biblioteket er ogsa et viktig lavterskeltilbud og en sosial arena. Gratisprinsippet,
veiledning i informasjonssgk, tilgang til litteratur, informasjon, medier og gratis
internett, noe alle har tilgang til uavhengig av gkonomi og bakgrunn.

B3de biblioteket og fritidsklubbene egner seg som arenaer for integrering.

Plan.

Bibliotek: Det foreligger en gjeldende plan for Ibestad folkebibliotek, Regional
bibliotekplan for Astafjordbibliotekene 2014 2020 og Regional bibliotekplan for
Troms 2016-2027 som er under utarbeiding na.

Idrett: Ibestads kommunes plan for idrett, idrettsanlegg, fysisk aktivitet og
friluftsliv 2014-2015 kom i 2014,

Kultur: For gyeblikket finnes det ikke en samlet plan for kultur. Den forrlge
kulturplanen for Ibestad kommune, 2007-2010, hadde slagordet «vager a satse
pd kultur» og omfattet hele kulturfeltet, inkludert bibliotek, idrett og
kulturminner. I denne planen beskrives hovedmal og utfordrlnger for kultur. I
dag er det nok mange av de samme problemstillingene man star overfor og mye
kan viderefgres i arbeidet framover.

@konomi.

Kultur har sm3 ressurser for & gjgre en viktig og omfattende jobb.

Fremtidig kultur i Ibestad.

For framtiden er det fortsatt utV|k||ng av det arbeldet som allerede pagar,
samtidig med at man stiller seg apen for nye mater a organlsere kulturlivet pé og
at nye former for uttrykk ogsa skal fa en plass. Det er mulig & fa til et Igft av
kultur i Ibestad og sgrge for at arbeidet som er pabegynt fortsetter.
Utviklingsarbeidet framover bgr veere fokusert pa kJerneomradene en styrking
av tjenestene, funksjonaliteten og brukervennligheten. Vi ma ogsa se de lange
perspektwene, enkelte ting tar tid og det er et arbeid som aldri blir ferdig, dette
gjelder omrader som forvaltning av kulturminner, integrering og satsning pa
barn og unge.

Kvalitetsarbeid.

De eksisterende rutinene og prosedyrene omhandler i stgrst grad arbeidet med
kulturhuset, biblioteket og fritidskiubbene. For biblioteket er det & forholde seg til
publikumsdelen: dpningstider, bestemmelser om I&n, frister for utldn, varsling til
bibliotekbrukere og plassering av materiale i hyllene. I tillegg kommer det
tekniske aspektet ved bibliotekets samling: innlegging av nytt materiale,
kassering, fiernldn. For kulturhuset foreligger det regler for utleie og bruk, og det
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finnes rutiner for det & leie ut omradet. & leie ut omrédet handler om & gi
tilgang, det a samarbeide med renhold og det & avpasse utleien til resten av
aktiviteten pa kulturhuset. Tilgangen gls gjennom ldssystemet og koding av
ngkler, noe som skjer manuelt inne pa biblioteket. For fritidsklubbene har
klubbleder ansvar for brukerne i 8pningstiden. For resten av kulturfeltet fungerer
enhetsleder for kultur ofte som en koordinator pa de forskjellige
arbeidsomradene.

Rutiner og prosedyrer som skal utvikles gjelder for bruk av kulturhuset,
biblioteket og frltldsklubbene Kulturhuset har ikke de beste rutinene for 3
ivareta brukerne nar det gjelder sikkerhetsprosedyrer. Det bgr utvikles en lett
tilgjengelig plan for hva man skal gjgre i forsk]elllge situasjoner og hvor
remningsveier befinner seg. Det bgr ogsa utvikles bedre rutiner og prosedyrer pa
hva man som leietaker kan forvente seg av utleier og omvendt. Biblioteket
forventer stgrre trafikk ndr den nye skolen apner og skal utvikle rutiner for bruk
og samarbeid mellom skole og bibliotek. For fritidsklubbene skal det utvikles
rutiner og prosedyrer for hvordan man handterer pengeflyten i forhold til
kiosksalg, innkjgp fra butikk og medlemskontingent. Dette er offentllge penger
og det er viktig at alt dokumenteres og kan spores pa en oversiktlig mate. For
fritidsklubbene skal det ogsa gjgres en gjennomgang av rutinene for klubbleders
rolle og oppgaver. Nar det gjelder den nye enhetslederen for kultur, ma rutiner
for saksbehandling bedre pa plass.

Vurderinger.

Det er en del ting som ma tas tak i for E forbedre administrasjonen av
kulturhuset. For kulturfeltet ellers m8 det ogsd ryddes opp, mye av det som ma
ngares har med ansettelsen av ny enhetsleder for kultur og den prosessen det er
3 f en oversikt over arbeidsoppgavene. Den andre drsaken til behovet for
opprydding er den allerede eksisterende praksisen.

Oppsummering.

Det er mye & ta fatt i, en del fungerer bra, noe mindre bra og noe igjen er
ganske prekaert. Den daglige driften jobbes det med kontlnuerllg, utfordringer og
problemer tas fatt i fortlgpende. P8 grunn av et stgrre fokus pa kulturminner,
skal det lages en kulturminneplan i lgpet av 2017. Det samme gjelder for
kulturfeltet, den gamie kuiturplanen har gatt ut og det skal lages en ny i 2017.
Et mal for 2017 er mer bruk av kulturhuset, dette gjgr at man ma vurdere
ressursene pa huset. Renhold er allerede presset til et minimum og gkt bruk av
kulturhuset farer til et starre behov av renhold. Noe kan Igses ved & innfgre
skolgse aktiviteter og soner, men i hovedsak er det en gkning i ressursen som er
lgsningen. N3r det gjelder gkt bruk av biblioteket, md man ogsa gjgre en
vurdering av ressursene tilgjengelig. I dag er det en bibliotekansatt i ei 50%
stilling og b|b||oteket har en begrenset dpningstid pa grunn av dette Jeg
anbefaler 3 gke ressursen pa biblioteket slik at stgrre aktivitet pa dagtid fra
skolen kan imgtekommes.
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Barneverntjenesten
Barneverntjenesten i Ibestad er organisert under oppvekst. Vi har kontorsted pa
kommunehuset.

Hverdagen i barneverntjenesten:

o Folge opp de barna/familier som har tiltak

e Ta imot nye meldinger/registrere og konkludere disse
- Frist 7 dager

e Undersgke nye meldinger
- Frist 3 mnd.

e RAad og veiledning

« Oppfelging av barn som bor i fosterhjem/institusjon - plassert av oss

« Engasijere tillitsperson som besgker fosterbarnet/hjemmet minimum 4
ganger pr. 8r - barn plassert i vdr kommune av andre barneverntjenester

¢ Rydde/arkivere saker som ligger pa vent - saker som skal avsluttes og
sendes til arkiv

Det er i for liten grad tid til @ jobbe utad mot samarbeidspartnere. Det er ikke
kapasitet pr. i dag til dette med 2 arsverk.

Det meste av hverdagen pd tjenesten gar med til saksbehandling/dokumentasjon
i enkeltsaker.

Ibestad kommune har ikke hjelpetiltaksbank slik mange andre kommuner har.
Dette gjor jobben rundt hjelpetiltak utfordrende og vi ma ofte kjgpe tjenester

utenfor kommunen for & gi barn/familier den hjelp som de trenger. Eks. PMTO,
familieterapeut, COS, hjemmekonsulent osv. Dette blir dyre tiltak da tilgangen
ofte er fra de som jobber privat - som tar betalt fra de gar ut dgra hjemme.

Vi bruker mye tid pd barn med diagnoser - der utfordrlngen ikke dreier seg om
omsorgen til foreldrene, men om utfordringen til barna. I var kommune har vi
ikke klare retningslinjer pa hvem som har ansvaret for hjelp rundt disse barna.
Barneverntjenesten finner ikke hjemmel i Lov om barneverntjenester for vedtak
rundt disse barna.

Barneverntjenesten har opplevd gkning i bekymringsmeldinger i 2016. Vi ser
gkning i meldinger fra samarbeidspartnere.

Statistikk for barneverntjenesten - 1.halvar

Innrapportering til SSB 2014 | 2015 | 2016

Mottatte bekymringsmeldinger 32 17 25

Antall nye undersgkelser 27 16 20

Antall barn i hjelpetiltak pr. 31.12 31 37 40
Ansatte.

1 barnevernleder - 100% stilling, 1 - barnevernkurator - 100% stilling

e Fgrskolelzerer
o Pedagogisk arbeid pd smaskoletrinnet PAPS 1 og 2
e AD/HD, Tourette og Asperger 1,2 og 3
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o Nasjonal videreutdanning NTNU - Barnevernledelse
avsluttes varen 2017

1 barnevernspedagog - 100% stilling fra 01.04. - 30.09.2016.

e Barnevernspedagog
e Videreutdanning i rus/psykiatri
og gkonomi/ledelse.

Aktivitet.

Barneverntjenesten gnsker 3 jobbe mere utad og forebyggende. Det gar alt for
mye tid med til saksbehandling/dokumentasjon.

Vi gnsker 8 jobbe tettere opp mot samarbeidsparter, szerlig barnehagen. Det er
her tidlig innsats virkelig kan settes inn.

Vi gnsker ogsd & jobbe mer mot frivillige lag og foreninger i kommunen.

Kvalitetsarbeid.

Barneverntjenesten skal i 2017 jobbe med a utbedre bedre struktur rundt interne
rutiner/prosedyrer for tjenesten.

Informasjon p&8 hjemmesiden m3 ogsa utbedres.

Innfgring av BTI kommer til & sette samarbeid i system og gir dermed stgrre
mulighet til & komme tidligere inn rundt barn/familier med utfordringer. Plan

Plan.

Barneverntjenesten skal utarbeide tjenestebeskrivelse med arshjul for tjenesten.

@konomi.

Vanskelig § styre gkonomien p& barnevernet da saker som kommer inn og behov
for tiltak er uforutsigbart. Vi vet aldri hva som kommer inn i Igpet av et ar.

Lov om barneverntjenester § 9-1.Kommunens gkonomiske ansvar for
barneverntjenesten.

Den enkelte kommune skal sgrge for de bevilgninger som er ngdvendige for a
yte de tjenester og tiltak som kommunen har ansvaret for etter denne loven.

Fremtidig barnevern i Ibestad.

Regjeringen har satt i gang arbeid med & endre barnevernet med
«Barnevernsreformen».
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Barne- og likestillingsminister Solveig Horne sier: «I arbeidet for et bedre
barnevern skal kommunene fa gkt ansvar. Jeg er opptatt av at gode faglige
vurderinger og samfunnsgkonomiske analyser ligger til grunn for beslutningene
om fremtidig ansvarsdeling. Vistas rapport bidrar med nyttige innspill i dette
arbeidet»,

Barne-, likestillings- og inkluderingsdepartementet sender pa hgring forslag til
endringer i ansvarsdelingen mellom stat og kommune pa barnevernomradet. En
endret ansvarsdeling skal blant annet gi bedre grunnlag for tverrfaglig samarbeid
og sterkere insentiver til t|d||g innsats overfor utsatte barn og familier. Pa
fosterhjemsomradet foresldr departementet at kommunene far et helhetlig faglig
og skonomisk ansvar. Statens ansvar for rekrutterlng, opplaering og veiledning
av fosterhjem overfgres til kommunene. Det foresl8s 38 avvikle
refusjonsordningen for fosterhjem og overfgre midlene til kommunene.

For mer informasjon:

https://www.reaijeringen.no/no/dokument/dep/bld/sak/strukturendringer-

i-barnevernet/id2411809/

BarneverntJenesten i Ibestad vil ikke med dagens bemanning og kompetanse ha
mulighet til & gjere det arbeidet som er foreslatt skal tilegnes kommunene fra
2020.

Allerede i dag ser vi at vi strever med 8 oppfylle alle lovpdlagte oppgaver. Fra
2016 m3 kommunene veere selvhjulpen pa en del oppgaver som vi fgr kunne
sgke tiltak pa8 gjennom Bufetat. Det kreves bredere faglig kompetanse og starre
tilgang pa tiltak lokalt i den enkelte kommune i fremtiden.

Det er innledet samtaler om interkommunalt samarbeid for barnevern.
Kommunereformen satte dette p& vent Det ma restartes en dialog med
neerliggende kommuner om et interkommunalt samarbeid tidlig i 2017.
Samarbeidsavtaler ma vaere pa plass i god tid fgr 2020.
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Bofellesskap for enslige mindredrige

Ibestad bofellesskap ble etablert i 2010. De fgrste barna ble bosatt 15.12.2010.
Enheten har vaert drevet med overskudd alle drene.

Bofellesskapet har i dag ansvar for 22 ungdommer som bor i bofellesskap, hybel
med oppfalging og i fosterhjem.

Alle ungdommene har vedtak etter barnevernlovens § 4-4. jf. §3-4.

Ansatte.

Det er 23 ansatte i Ibestad bofellesskap, ca. 21 arsverk.

Kompetanse.

Det har veert lagt vekt pa at de ansatte i tjenesten skal ha ngdvendig
kompetanse. Av de ansatte er det 10 som arbeider i miljgterapeutstillinger. Av
fagkompetanse her har vi:

Vernepleie, sykepleie, barnevernspedagogikk, ergoterapi, sosiologi
Flere har videreutdanninger som gjgr de seerlig egnet for denne type arbeid.

13 ansatte har miljgarbeiderstillinger. Av disse har 8 fagkompetanse tilsvarende
fagbrev innenfor: barne- og ungdomsarbeiderfaget, helsefagarbeider og
hjelpepleier.

Flere har tatt videreutdanning innenfor fagfeltet. Tre av de ansatte som ikke har
fagkompetanse jobber for & fa fagbrev.

Aktivitet,

Bofellesskapet har som mal & gjgre ungdommene klare for en selvstendig og
integrert voksentilvaerelse i Norge. Dette gjgres gjennom ett daglig malrettet
arbeid der trygghet og omsorg star i fokus.

Av de ungdommene som til nd er utskrevet fra bofellesskapet er de fleste under
utdanning eller er i arbeid.

Flere av de eldste har skrevet lzerekontrakter og det er ogsd ungdom som gar pa
haggskole.

Mange av de eldste ungdommene bor og jobber i Ibestad kommune.



Ibestad kommune
Hvor alt er mulig

Utviklingsarbeid.

Ibestad bofellesskap holder na pa 8 sertifisere ansatte i en metode som heter
AART. Bofellesskapet har gitt mulighet til 10 av de ansatte til & ta denne
opplaeringen. AART er en metode for veiledning av barn og unge. Metoden har
som mal & gi ungdommene alternative strategier i hdndtering av
konfliktsituasjoner. Bofellesskapet har tatt oppleering sammen med Andgrja
Montessoriskole.

Medarbeiderskap/HMS

Ibestad bofellesskap jobber aktivt for & unngd sykemeldinger. Det er gode
muligheter for tilrettelegging slik at man unngar tunge Igft og vanskelige
situasjoner over tid.

Det jobbes med & falge opp prosjektet «Medarbeiderskap» og det gjgres
organisatoriske endringer i takt med de til enhver tid radende behov i tjenesten.
Ungdommene utvikler seg og vi ma endre var organisering i takt med dette.

Vi har ett fokus pa tidlig innsats, szerlig gjelder dette i forhold til psykisk helse. Vi
har etablert et tett og god samarbeid med BUP pd Sjgvegan der vi far veiledning
og der vare beboere har fatt nedvendig og riktig hjelp til 8 hdndtere traumer og
andre psykiske belastninger.

Framtidig bofelleskap i Ibestad.
Vi har som mal 8 opprettholde var tjeneste pa dagens niva.

Det rdder en del usikkerhet i forhold til antall enslige mindrearige flyktninger som
kommer til Norge til enhver tid. Vi har imidlertid gjort ett grundig og godt arbeid
med de vi har bosatt til nd og det er etablert ett godt samarbeid med Bufetat og
IMDI som bosetter flyktninger i kommunene.

@konomi.

I statsbudsjettet for 2017 har regjeringen lagt frem ett forslag om & endre
tilskuddsordningene. Det er foreslatt 8 ga over til en stykkprisfinansiering i
stedet for refusjon slik det er i dag. For oss er det ikke helt klart hva dette vil
bety i praksis. Vi tror vi vil gd i balanse og tenker ogsa at det er viktig a8 gjgre ett
godt og grundig arbeid i forhold til 8 sgke alternative tilskudd der det er
ungdommer med saerskilte behov.
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Barnehage

Barnetallet i Ibestad kommune har gétt mye opp og ned de senere arene, men
det har alltid vaert behov for det antall avdelinger og to barnehager som Ibestad
kommune har. En kort tid pd var halvaret 2016 var det behov for en gkning i
personalet for 8 ha nok voksne pr. barn i Anstad barnehage, og det gikk veldig
bra. Alle parter fra politikere til vikarer var dpne og villige til 3 gjgre det som
matte til for 8 f3 pa plass dette.

Fakta:

éntall barn totalt 0 - 6
ar

14 Anstad, 31 Hamnvik

18 plasser + 44 plasser

Antall styrere og 1 Anstad 1 stilling ikke besatt +

pedagogiske ledere (5 3 Hamnvik 80% av en stilling ikke

stillinger totalt) + styrer fordelt pad besatt da vedkommende
barnehagene sykemeldt i Hamnvik

Andel styrere og
pedagoger med
midlertidig dispensasjon

40% Anstad

I Hamnvik mangler 64%
pedagoger av totalen pr.
d.d. 20% pa dispensasjon

Andel pedagogiske
ledere med godkjent
utdanning

60% i Anstad
36% i Hamnvik

Andel barn i
barnehagene med annen
bakgrunn enn etnisk
norsk

16% i Hamnvik
0% i Anstad

Antall barn med behov
for ekstra ressurs
(utenom
fremmedspraklige)

3 i Hamnvik
1 i Anstad

2 av barnene i Hamnvik
har behov for 50% spesial
ressurs hver

Kvalitet.

Barnehagene i Ibestad har stort fokus pa at hvert barn er et individ og skal sees

og behandles som det.

Barnehagens hovedsatsingsomrade er «vennskap og deltakelse» og har veert det
over flere &r. Vennskap og deltakelse gdr ut p8 8 omsette formalsparagrafen i
det praktiske arbeidet i barnehagen. Fgrskolealderen er en leeringsintensiv
periode i barns liv. Grunnlaget for deltakelse i sosiale felleskap, for vennskap og
for videre utvikling og leering blir lagt i de tidlige barnedr. A 8 delta i lek og 8 f§
venner er grunnlaget for barns trivsel og meningsskaping i barnehagen. I
samhandling med andre legges grunnlaget for bade lzering og for utvikling av
sosial kompetanse. Barns aktivitet, engasjement og deltakelse i barnehagens
fellesskap og aktiviteter gir barna kunnskap om verden og seg selv. Dette
forutsetter et miljg for lek og leering som gir mening for alle barn med deres
ulike forutsetninger og bakgrunn.

Alt vi arbeider med vil og skal ha «barnet i Sentrum» som det overordnede
fokus. Det er noe vi viderefgrer ogsd i ar. I arbeidet med sosial kompetanse -
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vennskap og deltakelse vil det ogsd veere et klart fokus pa forebygging,
avdekking og hdndtering av overgrep, krenkelser og mobbing.

Vi har ogsé et stort fokus pa sprak og sosial kompetanse.

Rammeplanen sier at sosial kompetanse er det mest sentrale utviklings- og
laeringsomradet for barn under skolepliktig alder. Sosial kompetanse dreler seg
om kunnskaper, ferdigheter, holdninger og motivasjonen vi trenger for & kunne
samhandle med andre mennesker. Hvordan vi behandler andre mennesker -
med respekt uavhengig av rase, kjgnn og posisjon.

Sosial kompetanse utvikles ikke av seg selv, men krever malrettet og langsiktig
arbeid fra de voksnes side slik at barnegruppa fungerer positivt for alle.

Personalet skal se omsorg og lek, danning og laering, herunder spraklaering, i
sammenheng. De ulike elementene skal smelte sammen til en helhet, og barna
skal oppleve meningsfulle sammenhenger i hverdagen. Sprak og samhandllng
blir for eksempel en naturlig del av leken i sandkassa og fellesopplevelsene pa
tur til butikken. Personalet skal fremme tillit mellom barna og de voksne og
barna imellom slik at barna kjenner seg trygge og kan oppleve glede ved 3
kommunisere og bruke spraket sitt.

Ansatte.

13,4 8rsverk fordelt p& 17 personer. 8 personer gar i 100% stillinger, inkludert
styrer, resten har deltidsstillinger. Det kan innimellom vaere noen utfordringer
med 8 3 en vaktplan til 8 g8 opp ndr man har s8 mange i deltidsstillinger som
barnehagene har. Hensynet til den enkeltes helsetilstand og drsak til redusert
stiling skal veere med i planleggingen samtidig som barna og deres trygge og
gode oppvekst i Ibestad kommune skal sta i fokus.

Kompetanse.

Styrer for begge barnehagene er utdannet barnehageleerer med lederutdanning
for styrere.

Barnehagene i Ibestad har ikke pedagoger i alle stillinger det kreves pedagoglsk
utdannelse i. Vi har store problemer med a rekruttere pedagoger i vare
pedagogisk leder stillinger. Vi mangler 0gsa assistenter med fagarbeider
utdanning.

Vi har 5 av 11 assistenter som har utdanningen fagarbeider. Siste var ferdig
utdannet v8ren 2016. Det skjer mye forskning pd barn og barns utvikling,
danning og laering som det er viktig at barnehageansatte er oppdatert pa Da er
det saers viktig at de fleste har en grunnleggende kompetanse pd omradet fra
for. S& for barnas og barnehagenes del skulle vi gnske flere hadde en eller annen
formel barnehagefaglig utdannelse.

I forbindelse med nasjonal kompetansestrategi for framtidens barnehage
planlegges det ulike kompetansetiltak spesielt rettet mot assistenter. Der har
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veert mange mwtas;oner til kompetansetlltak bade i regi av Harstad kommune og
andre, men s langt har bare 3 deltatt og 1 fatt fagbrev.

Utviklingsarbeid.

Vi er med i den nasjonale strategi for kompetanse og rekruttering. Barnehagene i
Ibestad har laget en Pedagogisk plattform med en VIS]On og verdier. I forbindelse
med Realfagstrategien har Ibestad kommune valgt a ha begrepsopplaering med
Andreas Hanssen for at personalet selv skal bI| god pa begrepsundervisning. Her
inviteres ogsa noen av skolen laerere med, sa vi skal kunne fglge samme rgde
trdd fra 1 8r og start i barnehagen og helt opp i 10. klasse og siste ari
grunnskolen.

Medarbeiderskap/HMS.

Barnehagen har over flere ar jobbet veldig bevisst med sykefravaer og
jobbnaervaer. Vi har hatt flere trivselstiltak og jobbet masse med det psykososiale
arbeidsmiljget. Barnehagen er en meget utfordrende og bade fysisk og psykisk
tung arbeidsplass, men ogsa en av de mest takknemlige som finnes. ) m¢tes av
mange barn som vil gi klem pa@ morgenen eller som bare trenger ditt fang a
krype opp pa er verdt mer enn ord kan beskrive.

Barnehagene har laget en pedagogisk plattform som er et dokument med
spesifiserte verdier og en visjon for barnehagene i Ibestad. Her har vi satt ord pa
noe av det arbeidet vi gjgr i hverdagen som kan males som kvalitet. Dette er et
minimum man kan forvente seg av personalet og at alle skal fglge i hverdagen
sammen med barna, foreldrene og internt.

Vi jobber med & bli bedre pa pedagogisk dokumentasjon.

Pedagogisk dokumentasjon er en arbeidsmate som handler om & gjgre
pedagogisk arbeid synlig og dpent for tolkning, dialog, diskusjon og innsikt.
Dokumentasjon av barnehagens praksis blir til pedagogisk dokumentaSJon nar
personalet og barna reflekterer over og diskuterer den. Arbeidsmaten kobler
sammen verdier, praksis, barnehagens mandat og pedagogiske og filosofiske
teorier.

Pedagogisk dokumentasjon er en kollegial arbeidsmate som bidrar til at
barnehagen blir en lserende organlsaSJon Hensikten er & utfordre og
videreutvikle personalets syn pa barn, pd leering og pa kunnskap, ikke & vurdere
og dokumentere ferdigheter og kunnskaper, trivsel og erfaringer hos
enkeltbarnet.

Nar pedagogisk dokumentasjon blir en del av det dagllge didaktiske arbeldet
bidrar det til et systematlsk utviklingsarbeid. Arbeidsmaten skal ogsa utfordre og
videreutvikle synet p& hvilke forutsetninger i omgivelsene som har betydning, og
hvordan disse kan endres.
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Lovp&lagt kommunalt tilsyn gjgres i samarbeid med Gratangen, kanskje ogsa
samarbeid med Dyrgy.

Internkontroll system er under arbeid.

Barnehagen skal veere en organisasjon som er god pa & tilegne seg og omsette
kunnskap slik at en endrer sine holdninger som igjen gir ny kunnskap og ny
forstaelse. Det som er kjennetegn for en laerende organisasjon er at det er
rutiner og system for refleksjon og problemlgsning. Det er rom for a sgke nye
Igsninger ved & prgve nye arbeidsmater og ved & tgrre 8 eksperimentere.

For barnehagene betyr dette at vi forplikter oss til 8 arbeide i trdd med de til
enhver tid gjeldende etiske retningslinjer. Vi m3 utarbeide prosedyrer for
hvordan kunnskap spres innad i var del av organisasjonen, vi m3 drive med
holdningsskapende arbeid ved &:

e Gjgre den enkelte tilsatte ansvarlig

e Gi rom for personlig utvikling

e Ha endringsvilje og Igsningsfokusert holdning

o Mater & vaere pd som blir prega av egenverdi og respekt

Anerkjennende relasjonskompetanse skal veere hovedredskapet for & nd malet
om en leerende organisasjon. Opplevelsen av egenverdi er grunnleggende for
forstdelsen av likeverd.

Det er kultur for 8 lzere av egne og andre sine erfaringer og kunnskap blir raskt
overfagrt gjennom hele organisasjonen.

Fakta fra barnehagefakta og Basil:

Barnehagefakta Anstad

'i'thhh” 5.6

@
w " Anstad barnehage

Antall barn per ansatt 'i. YrYvVewy 6.0

3 lbestad kommune
i <
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Andel ansatte med
barnehagelaererutdanning

i o«

Ansattes utdanning
i <

40,0% ’25,0 %

Anstad barnehage Ibestad kommune

« Barnehagen oppfylte pedagognommen per
15.12 2015

40 % 60 %

Anstad barnehage

25% 31% 44 %

Ibestad kommune

/Barnehageleerer ~ Barne- og ungdomsarbeider MAnnen bakgrunn
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Leke- og oppholdsareal per barn
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Ibestad kommune
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Hamnvik
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Fakta fra Basil:

Oversiktsrapport Sum sSum Sum sum Sum
Ibestad Hamnvik Anstad Hamnvik Anstad
kommune | barnehage | barnehage | barnehage | Barnehage
(2015) (2015) (2015) (2014) (2014)

Antall barn totalt (0-6) ar 50 36 14 35 10

Antall barn 1-5 ar 49 35 14 35 10

Antall barn 3-5 ar 29 19 10 23

Antall barn 1-2 &r 20 16 4 12

Antall ansatte totalt 19 13 6 13 4

Antall styrere og 6 4 ) 4 )

pedagogiske ledere

Andel styrere og

pedagogiske ledere med 31,7 % 47,5 % 0% 50 % 10 %

midlertidig dispensasjon

Andel styrere og

pedagogiske ledere med 0% 0% 0% 0% 0%

varig dispensasjon

AGE| StyrEiS med 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %

godkjent utdanning

Andel pedagogiske ledere 50 % 33,3 % 100 % 33,3 % 100 %

med godkjent utdanning

Antall barnehager 2 1 1 1 1

Antall kommunale 2 1 1 1 1

barnehager

Antall ikke-kommunale 0 0 0 0 0

barnehager

Antall ordinaere 9 1 1 1 1

barnehager

Antall familiebarnehager

Antall dpne barnehager
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Personalet sin faglige og personlige kompetanse er barnehagens viktigste ressurs
og en forutsetning for at barnehagen skal veere en god arena for omsorg, lek,
lzering og sosial kompetanse. Kunnskap om barns utvikling og laeringsstrategier
pa ulike alderstrinn er ngdvendig for 3 drive en pedagogisk virksomhet med gode
muligheter for utvikling for alle barn. Det er gnskelig at personalet har
spisskompetanse pa den aldersgruppa de arbeider med.

Personalet er viktige rollemodeller for barna, og har et seerlig ansvar for at
barnehagen sitt verdigrunnlag blir etterlevd i praksis. Alle barn m3 mgtes pa en
mate som formidler respekt, aksept, tillit og tiltru. Styrer og pedagogisk leder
har ansvar for at barnehagen sitt samfunnsmandat blir klarlagt for hele
personalgruppa og hva dette innebaerer i forhold til pedagogisk praksis.

I takt med utbygging av barnehagesektoren har etterspgrselen etter
barnehagelzaerere gkt. For 8 lykkes med gjennomfgring av innholdet i pedagogisk
plattform, 8rsplan og en barnehageplan ma vi ha fokus pa rekruttering av denne
arbeidsgruppa. Et godt omdgmme bade av kommunen og barnehagene, vil
kunne trekke gode barnehagelzerere til kommunen.
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Skole

Ibestad skole er i gang med et omfattende endrings- og utviklingsarbeid. Skolen
er med i flere nasjonale utviklingssatsninger, og deltar i kommunens
satsningsomrader.

Det er hgsten 2016 tilsatt 7 nye leerere, flere av dem fra andre
kommuner/skoler. Med disse har vi styrket b8de realfagene og sprak- og
samfunnsfagene.

Ibestad EM Mottak ble etablert hgsten 2015. Her fikk vi 46 nye flerspraklige
elever. Noen av disse har reist, og noen har fatt midlertidig opphold og venter pa
bosettingskommune mens de bor i Mottaket og gar pa Mottaksskolen.

Fra fgr har skolen 12 flerspraklige elever som er i ordinger grunnskolealder og
gdr pd ungdomstrinnet. De fleste av disse er bosatt i Ibestad Bofellesskap.

I desember flytter vi inn i nyskolen. Skolen blir fulldigital, og byr p& mange nye
leerings muligheter for elever og laerere.

Ansatte.

Det er i dag 19 ansatte laerere i 100 % stilling. Av disse er det 4 lzerere uten
godkjent utdanning - pd kontrakt ut skoledret 2015/16. To av dem har
masterutdanning i relevante fag. Av de gvrige laererne er det 1 barnehageleerer,
1 lektor m/tilleggsutdanning, 8 adjunkt m/tilleggsutdanning og 5 adjunkter.

Det er 1 barnehagelaerer i 70 % stilling, og 1 i 50 % stilling.

50 % stilling: 1 adjunkt og 2 adjunkter m/ tilleggsutdanning.

3 assistenter (skole og SFO) i 89 % stilling, 1 i 69 % stilling og 1 i 50 % stilling.
Ledelse og administrasjon:

1 rektor 100 % stilling, 1 assisterende rektor 50 % stilling og 1 sekretaer 50 %.

Utviklingsarbeid.

Ibestad skole har veert med i Ungdomstrinn i Utvikling som avsluttes som
nasjonal satsning ved utgangen av 2016, men viderefgres lokalt. Videre er
skolen med i Vurdering for laering og Realfagssatsningen. Skolen har laerende
mgter 2 ganger pr. uke + 6 planleggingsdager i skoledret. Det er opprettet
fagteam fra 1.-10. trinn i spr@kfagene, realfag, helse og trivsel og flerspraklige
elever. Nytt av aret er at elever pa 8. trinn har valgt matematikk som valgfag.

Medarbeiderskap/HMS

De fleste lzererne har gjennomgstt kursserien, bortsett fra de nytilsatte i ar.
Rektor er med p& lederutviklingen, og skolen gjennomfgrer Medarbeiderskap
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som del av sine lserende mgter - pa litt forskjellige mater, bl.a.
«Glansbildemetoden».

Fremtidig skole i Ibestad.

Elevtallet har veert noenlunde stabilt en stund, ndr vi ser bort fra den mindre
stabile situasjonen i Mottaksskolen som fglge av endringer i Ibestad EM Mottak.
Framover ser det ut til at kullene som begynner i skolen varierer noe. Det kan
bety en liten nedgang i elevtallet om noen ar.

Det at vi far en hypermoderne skole med mange flere lzeringsmuligheter kan
vaere med pa & trekke folk til kommunen, bade elever og lzerere.

Framskriving av elevtallsutvikling

Framskriving
Ibestad Andgrja
skole [ Montessori
Skoleér Elevtall Elevtall | Totalt
16/17 97 34 131
17/18 90 30 120
18/19 81 27 108
19/20 74 26 100
20/21 78 26 104
21/22 71 25 96
22/23 65 25 90

Gitt denne utviklingen reduseres elevtallet i Ibestad skole betydelig i arene
fremover. Dette vil fa betydning for rammetilskudd til kommunen og skolens
ressursgrunnlag.
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Fakta fra skoleporten:
Ressurser.

Ibestad kommune skoleeier | Sammenlignet geografisk | Fordelt pa periode
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Ibestad kommune har hgy leerertetthet sammenlignet med kommunegruppe 6
totalt. Det skyldes for det meste en hgy andel spesialundervisning. Leerertetthet i
ordinzer undervisning ligger pd nivd med kommunegruppe 6. 34,2 % av totalt
antall laerertimer er spesialundervisning. Det er et mal at denne andelen skal
reduseres til 25 % neste ar. Graden av tilpassa oppleering skal gkes.

Leeringsmiljget.

Stgtte fra leerer: Indeksen viser elevenes opplevelse av emosjonell og faglig
stgtte fra lserer.

Vurdering for lzering: Indeksen kartlegger elevenes opplevelse av de fire
prinsippene i vurdering for leering.

Leeringskultur: Indeksen viser om elevene opplever at skolearbeidet er viktig for
klassen og om det er rom for & gjgre feil i leeringsarbeidet.

Mestring: Indeksen viser elevenes opplevelse av mestring i forbindelse med
undervisning, lekser og arbeid pa skolen.

EIevdemokrat| og medvirkning: Indeksen viser elevenes opp|evelse av mulighet
for 3 medvirke i arbeidet med fagene, og om de far bli veere med 3 bestemme
klasseregler og delta i elevradsarbeid.

Mobbing p& skolen: Gjennomsnittsverdien for indikatoren Mobbing pa skolen er
beregnet ut fra hvor mange som opplever at de blir mobbet og hvor ofte de blir
mobbet. Verdien gir ikke antall elever som i snitt mobbes. En og samme verdi
kan enten indikere at mange krysser av at de mobbes sjelden eller at feerre
krysser av at de mobbes hyppig. I Skoleporten tyder et gjennomsnitt ned mot
verdien 1 pa lite mobbing i skolen.

Andel elever som har opplevd mobbing: 2-3 ganger i maneden eller oftere
(prosent). Se eget diagram.

Skala: 1-5. Hgy verdi betyr positivt resultat. Unntakene er mobbing pa skolen
hvor lav verdi er positivt og andel som er i prosent.
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Ibestad kommune skoleeier | Sammenlignet geografisk.
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Ibestad komirnune skoleeler, Grunnskole, Elevundersakelsen, Offentlig, 2015-2016, Trinn 7, Begge kishn
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Illustrasjonen er hentet fra Skoleporten
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Ibestad kommune skoleeier | Sammenlignet geografisk.
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Ibestad kommune skoleeier | Fordelt pd periode.
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Ibestad kommune skoleeier | Fordelt pa periode.
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Andel elever som har opplevd mobbing 2-3 ganger i maneden eller oftere
(prosent)

Andelen Mobbing pa skolen viser andelen elever som opplever & bli mobbet 2
eller 3 ganger i maneden eller oftere. Andelen elever som opplever mobbing pa
skolen er summen av andelen elever som har krysset av pa svaralternativene «2
eller 3 ganger i maneden», «Omtrent 1 gang i uken» og «Flere ganger i uken».
Andelen Mobbede pa skolen sier med andre ord ingen ting om hvor ofte elevene
opplever 8 bli mobbet.

Ibestad kommune skoleeier | Sammenlignet geografisk.

Ibestad kommune skoleeier [l Kommunegruppe 06 Troms fylke
Il Nasjonalt
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Ibestad kommune skoleeietr, Grunnskole, Andel elever som har opplevd maobbing 2-3 ganger i maneden ller oftere
{prosent), Offentlig, 2015-2016, Trinn 7, Begge kjshn

Illustrasjonen er hentet fra Skoleporten
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Ibestad kommune skoleeier, Grunnskole, Andel elever sam har opplevd mobbing 2-3 ganger i méneden eller oftere
(prosent), QFfentlig, 2015-2016, Trinn 10, Begge kjonn

Illustrasjonen er hentet fra Skoleporten

Det er obligatorisk 8 gjennomfare elevundersgkelsen i 7. og 10. trinn i
grunnskolen. Ibestad skole vil heretter utvide undersgkelsen til flere trinn.
Ungdata er foretatt i hele ungdomstrinnet.

For 3 forebygge, avdekke og handtere krenkende atferd og mobbing skal Ibestad
skole i vdrsemesteret begynne med en ny sosial lzeringsplan - «Det er mitt Valg»
- der alle lzerere og elever fra 1.-10. trinn skal vaere med og aktivt deltakende.
Alle pedagoger og assistenter skal vaere med pa opplaeringen som starter pa
nyaret.
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I tillegg skal skolen starte med «Trivselsledere», et program der to eller flere
elever skal drive trivselsaktiviteter ute i skolegarden i friminuttene, under ledelse
av en leerer som skal ha ansvaret for denne aktiviteten.

I tillegg til at laererne skal ha gkt fokus pa & se, oppdage og melde fra om det de
ser, skal de foreg8ende tiltakene vaere med pa a redusere ugnsket atferd og pke
trivselen blant elever og voksne pd Ibestad skole.

Nye rutiner for undersgkelser, tiltak og saksbehandling nar meldinger kommer
inn fra elever, foresatte, leerere eller andre er innfgrt.

Nye ordensregler for skole og strategisk plan for forebygging, avdekking og
handtering av overgrep, krenkelser og mobbing for hele oppvekst skal utarbeides
i lgpet av 2017.

Grunnleggende ferdigheter.

Alle elever som gar ut av grunnskolen skal mestre de fem grunnleggende
ferdighetene; lesing, skriving og regning i alle fag, 3 uttrykke seg muntlig, samt
digitale ferdigheter. Dette er ferdigheter som gjgr dem i stand til & delta i videre
utdanning og i arbeidslivet.

Digitale ferdigheter er en av de grunnleggende ferdighetene. Det har ikke veert
jobbet s8 mye med digitale ferdigheter i alle fag p3 skolen tidligere, mest som
data pa datarommet.

Gjennom arbeidet med Vurdering for laering og underveisvurdering har fokuset
pa de grunnleggende ferdighetene endret seg noe. Skolen er fremdeles i
startgropa her, men vi regner med & se resultater av det arbeidet ogsa i
kartlegging og prever framover. Nar det gjelder digitale ferdigheter, regner
skolen med at elevene vil ha et bedre utgangspunkt for denne laeringen i
nyskolen.
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Nasjonale prover

Scoren pa nasjonale prgver vil variere fra ar til &r pd grunn av sm3 kull.

Resulatet av Nasjonale pragver 2015 viser at Ibestad skole pa 5. trinn scorer hgyere enn
Troms og landsgjennomsnittet bade i lesing, regning og engelsk.

Ibestad kommune skoleeier | Sammenlignet geografisk
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Ibestad komtmune skoleeier, Grunnskole, Nasjanale prover 5. trinn, Offentlig, 2015-2018, Trinn 5, Beage kjsnn

Illustrasjonen er hentet fra Skoleporten

Nasjonale prgver ungdomstrinn

Diagrammet viser gjennomsnittet av elevenes skalapoeng og usikkerheten
knyttet til dette gjennomsnittet. Sgylene viser intervallet pd skalaen der
hovedvekten (60 prosent) av elevene er. Dette er et mal pd spredningen i
elevenes resultater. P& 8. trinn plasseres elevene pa 5 mestringsnivaer, hvor
mestringsniva 1 er lavest. Presentasjonen viser en oversikt over prosentvis
fordeling av elever pd mestringsnivaer.
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Ibestad karnmune skoleeler, Grunnskale, Nasjonale prover ungdomstrinn, Offentlig, 2015-2016, Trinn &, Begge kjionn

Illustrasjonen er hentet fra Skoleporten
Illustrasjonen viser at Ibestad skole scorer over Troms fylke og landsgjennomsnitt i
lesing, engelsk og regning.

I 9 trinn i lesing og regning scorer Ibestad skole over Troms fylke og
landsgjennomsnittet.

Satsing pa forbedring av grunnleggende ferdigheter og deltakelse i realfagssatsingen tror
vi vil fgre til at elevene skal fa bedre lzering, og dermed bedre resultater. Kompetansen i
lzererstaben er gkt med flere realfagsleerere og fagteam realfag fra 1.-10. trinn.

Grunnskolepoeng

Grunnskolepoeng er et mal for det samlede leeringsutbyttet for elever som
sluttvurderes med karakterer. Karakterene brukes som kriterium for opptak til
videregdende skole. Grunnskolepoeng er beregnet som summen av elevenes
avsluttende karakterer, delt pa antall karakterer og ganget med 10.

Hvis det mangler karakterer i mer enn halvparten av fagene, skal det ikke regnes
ut poeng for eleven.

Grunnskolepoeng presenteres som karaktergjennomsnitt med én desimal.
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|bestad kormmune skoleeier, Grunnskole, Grunnskolepoeng, Offentlig, Trinn 10, Begge kjonn

Gjennomfgring i videregdende opplaering.

Alle elever og laerlinger som er i stand til det, skal gjennomfgre videregdende
oppleering. Kompetansebeviset skal sikre dem videre studier eller deltakelse i
arbeidslivet.

Arbeid mot frafall i vidergdende opplaering er noe av det viktigste vi gjgr og det
m3 ogs3 starte tidlig. Tidllig start av utvikling av begrepsforstaelse,
grunnleggende ferdigheter og sosial kompetanse starter i barnehagen. Det skal
lages en felles gjennomgaende plan for barnehage og skole for
begynneropplaering i Ibestad kommune. Ibestad kommune er realfagskommune.
I dette utviklingaarbeidet samarbeider barnehage og skole naert om dette og
overgang fra barnehage til skole generelt.
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Gjennomfgring:

Fullfgrt og bestatt % % % % %
Troms | Ibestad Ibestad Ibestad Ibestad

(14- | kommune | kommune | kommune | kommune
15) (14-15) (13-14) (12-13) (11-12)

Fullfgrt og bestatt 77,8 76,7 87,0 61,9 75,6

Fullfgrt og bestatt -

Studieforberedende Lad 90 88,9 58,3 30,9

ullfgrt Sgibestatt - 73,3 69,6 84,6 57,7 70,4

Yrkesfag

Fullfgrt og bestatt - 55,6 50,0 100,0 100,0 66,7

Pabygg

Overgangen fra grunnskole til VGO

Prosentdelen av elevkullet som er registrert i videregdende oppleering hgsten
etter uteksaminering fra grunnskolen.

Ibestad kommune skoleeier | Sammenlignet geografisk | Fordelt pa periode

Indikator og ngkkeltall 2011 2012 2013 2014 2015
Ibestad kommune skoleeier - Elever (16 ar)
som er registrert i videregdende opplaering
samme ar som avsluttet grunnskole

100,0 100,0 100,0 100,0100,0

Kommunegruppe 06 - Elever (16 &r) som er
registrert i videregdende opplaering samme ar
som avsluttet grunnskole

97,9 95,7 98,0 97,5 98,0

Troms fylke - Elever (16 ar) som er registrert i
videregdende opplaering samme ar som
avsluttet grunnskole

97,3 * * * *

Nasjonalt - Elever (16 &r) som er registrert i
videregdende opplaering samme ar som
avsluttet grunnskole

97,7 97,8 97,9 98,0 98,1

Ibestad kommune skoleeier, Grunnskole, Overgangen fra grunnskole til VGO,
Offentlig, Alle trinn, Begge kjgnn

Ibestad skole er i gang med utviklingsarbeid som bgr vise seg i bedre laering og
forbedrede resultater framover. Dette dreier seg om arbeid med Nasjonale
prgver pa mater som styrker Vurdering for lsering og underveisvurdering.




#llbestad kommune

W Hvor alt er mulig

Arbeidet med lzerings- og kunnskapsmalene i LKO6 er i ferd med & bli mer
konstruktivt og med tanke pd elevenes deltakelse, egenvurdering og tilpasset
opplaering.

Forskningsbaserte gode tiltak mot frafall som «Frafall i videregdende opplzering»
Kunnskapssenter for utdanning 2015 er vurdering for laering og gke elevers
medvirkning i egen og andres laering, skape sammenheng i overganger mellom
barnehage, grunnskole og videregdende opplaering, tidlig innsats - system for
forebygging, avdekking og handtering av laerevansker av forskjellig rsaker.
Tiltak som virker er systematiske i planlegging, gjennomfgring og evaluering.

Dette er tiltak som enheter hver for seg og sammen i oppvekst enten er i gang
med eller som skal settes i gang i videre arbeid.

Arbeid med & redusere frafall i videregdende starter i barnehagen.

Ungdataundersgkelsen.

Farste undersgkelse i Ibestad kommune. Undersgkelsen er foretatt i blant elever
i ungdomstrinnet i Ibestad skole og Andgrja Montessori skole i uke 14/2016 i 8.

- 10. trinn. 50 elever besvarte undersgkelsen, det tilsvarer en svarprosenten pa
85.

Ungdata er et kvalitetssikret system for gjennomfgring av lokale
spgrreskjemaundersgkelser. NOVA og de regionale kompetansesentrene for
rusfeltet (KoRus) har det faglige ansvaret for undersgkelsene, mens kommunene
stdr for den praktiske gjennomfgringen.

Ungdata finansieres over Statsbudsjettet, gjennom tilskudd fra Helsedirektoratet,
Barne-, likestillings- og inkluderingsdepartementet, Justis- og beredskaps-
departementet og Kunnskapsdepartementet.

Alle data som samles inn i regi av Ungdata lagres i en nasjonal database som
forvaltes av NOVA. Hvert &r lages det nasjonale tall basert pa alle gjennomfgrte
Ungdata-undersgkelser foregdende &r.

Tallene gjengitt under merkelappen «Norge» i denne rapporten er basert pa 283
kommunale og tre fylkeskommunale undersgkelser gjennomfgrt i perioden 2012-

2014. Mer utfyllende informasjon kan finnes pd www.ungdata.no.
Resultater for Ibestad kommune:

Undersgkelsen er foretatt i ungdomstrinnet i begge skolene i kommunen.
Undersgkelsen skiller ikke mellom skole og fritid i noen forhold.

Ibestad kommune skiller seg mest fra land og fylke pd omrader som fremtidig
utdanning, venner, trivsel pa skole, lokalmiljget, psykisk helse og mobbing. Noen
av omradene jobber oppvekst med planer og tiltak for i arbeidet med
oppvekststrategi.
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Nar vi vet at utdanningsnivaet i Ibestad kommune er lavt vil det veere av
betydning for den enkelte og samfunnet i det hele og Ibestad at flere stimuleres
tar hgyere utdanning enten de kommer tilbake eller ikke.

Utdanning Ibestad Norge
Grunnskoleniva 36,3 % 27 %
Videregaende skole-niva 46,3 % 41%
Universitets- og hggskoleniva kort 14,9 % 23 %
Universitets- og hggskoleniva lang 2,3% 9%
Uoppgitt eller ingen fullfgrt utdanning 0,2%

100,0 % 100 %

For det meste sier ungdommen at de har det bra. De omradene som de
signaliserer at de ikke har det bra pd skal tas pa det starste alvor og fgre til
konkrete tiltak. Dette vil bli prioritert hgyt i det videre arbeid i oppvekst.

Arbeidet med tidlig innsats har hgyeste prioritet. Resultatene pa for eksempel
mobbing og psykisk helse skal fgre til konkrete tiltak i hele oppvekst.



Ibestad kommune
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Utvalgte resultater oppsummert.
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Ibestad kommune
Hvor alt er mulig

Ibestad kommune
Hvor alt er mulig

FORELDRE OG VENNER

m Norge

DEFINISJONER:

Fortrollg venn:

Andel som svarer «ja» p8 spursmilet: Har du
minst én venn som du kan stole fullstendig p3 og
kan bebro deg bl om ait?

Forngyd med vennene:
Andel som svarer «svaert formuyd» eller «litt

forrwtyd - pd spprsmdlet: Hvor formutyd eller
misforreyd er du med vennene dine?

Fornayd med foreldrene:

Andel som svarer «svaert fornptyd~ eller «litt
formysyd - pd spyrsmilet: Hvor formwsyd eller
misforngyd er du med foreldrene dine?

Med venner hos meg:

Andel som svarer at de minst to ganger siste uke
har «vaert sammen med venner hos meg».

Med venner hos dem:

Andel som svarer at de minst to ganger siste uke
har «va:rt sammen med venner hos dem-.

Soslal pd nettet:

Andel som svarer at de minst to ganger siste uke
har «vaert sosial pd nett eller mobit styrstedelen
av kvelden».

Ibestad kommune
Hvor alt er mulig

DEFINISJONER:

Formayd med lokalmiljoet:

Andel som svarer «svaert fornpyd» eller «litt
formyd» pd spersmdlet: Hvor fornpyd eller
misforngyd er du med lokalmiljset der du bor?

Nok lokaler til & treffe andre unge:

Andel som svarer «svaurt bra» eller «noks8 bra~
pd spwrsmalet: Tenk p3 omrddere rundt der du

bor. Hvordan opplever du at tilbudet 6l ungdom
ef ndr det gjelder lokaler til 4 treffe andre unge

pa fritida?

Bra tilbud av idreitsanlegg:

Andel som svarer «svasrt brar eller «noks bra»
pd spursmélet: Tenk pd omrddene rundt der du
bor, Hvordan opplever du at tilbudet til ungdom
er ndr det gielder idrettsanlegg?

Godt kulturtilbud:

Andel som svarer «svaert bra» eller «noks3 bra»
pa spursmalet: Tenk pd omrddene rundt der du
bor. Hvordan opplever du at tilbudet til ungdom
er ndr det gjelder kulturtilbudet?

Godt kollektivtilbud:

Andel som svarer «svart bra» eller noks3 bra»
p3 spursmalet: Tenk pd omrddene rundt der du
bor. Hvordan opplever du at titbudet til ungdom
er ndr det gjelder kollektivtilbudet?

Trygt neeromrade:

Andel som svarer «Ja, svaert trygt» elier «ja,
ganske trygt- pd spawsmdlet: N3r du ferdes ute
om kvelden, opplever du det som trygt 8 ferdes i
nasomradet der du bor?

mlbestad

Fortrolig venn

90

Forneyd med vennene

Fomayd med foreldrene

Med venner hos meg

Med venner hos dem

Sosial p8 nettet

100

LOKALMILIJQET

B Jbestad 8 Norge

Formeyd med lokalmitjet

Nok lokaler for & treffe
andre unge

Bra tilbud av idrettsanlegg

Godt kutturtilbud

Godt kobektiviilbud

Trygt nazronmride
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DEFINISIONER:

o Trives p8 skolen:

Andel som svarer «helt enig» eller «litt enig» pa
utsagnet: Jeg trives pd skolen.

o Lekser (minst 30 min.):
Andel som svarer «1/2 — 1 time» eller mer p§
spursmalet: Hvor lang tid bruker du
gjennomsnittlig per dag pd kekser og annet
olearbeid (Utenom skoletiden)?

o Bruker ofte helgene til skolearbeid:
Andel som svarer «helt enig» elles «litt enig» pd
pastanden: Jeg md ofte bruke helgene til 3 gjwre
skolearbeid?

e Skulking:
Andel som svarer «minst én gang» pd
sprsmlet: Har du skulket skolen det siste dret?

« Tror de vil ta heyere utdanning:
Andel som svarer «ja» p3 spursmadlet: Tror du at

du vil komme til 3 & utdanning pa universitet
eller hwgskale?

« Tror de vil ta fagbrev:

Andel som svarer «ja» pd spursmalet: Tror du at
du vil komme til & ta fagbrev?

Ibestad kommung
Hvor alt er muhg

DEFINISIONER:

o Aktly i fritidsorganisasjon:
Andel som har va-rt med p3 totalt fem eller flere
aktiviteter i felgende friidsorganisasjoner sist
maned: Idrettslag, ftidshus/ungdomshus,
religivss forening, korps, kor, orkester,
kulturskole/musikkskole og annen organisasjon,
fag eller forening.

« Ute om kvelden:

Andel som svarer at de minst to ganger siste uke
har «brukt styrstedelen av kvelden ute sammen
med venner/kameraters,

« Lonna ekstrajobb:

Andel som svarer at de minst to ganger siste uke
har «hatt lyinna ekstrajobb.

+ Drevet med musikk:

Andel som svarer at de minst to ganger siste uke
har «drevet med musikk (spilt instrument, i
band, i kor)».

«  Slkjermtid (to timer eller mer):
Andel som svarer w10 timwr eller mers pd
spyrsmalet: Utenom skolen, hivor lang tid bruker
du varligvis pd aktiviteter foran en skjerm (TV,
data, nettheett, mobll) | lpet av en dag?

« Datamaskin (to timer eller mer);

Andel som svarer «to timer eller mer» pd
spisrsmilet: Tenk pd en vanlig gjennomsnitts-
dag. Hvor lang tid bruker du pd datamaskin
utenom skolen?

Aldiv i fritidsorganisasjon

Skjermtid (o timer eller

Datamaskin (to timer eller

SKOLE OG FRAMTID

m Ibestad B Norge

Trives p8 skolen 0

Lekser (minst 30 min.) 92

Bruker ofte helgene til
skolearbeid

Skulking

Tror de vil ta hpyere
utdanning

Tror de vil ta fagbrev

100

FRITID

mIbestad m Norge

Ute om kvelden

Lenna ekstrajobb

Drevet med musikk

mer)

mer)
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bestad kommune
vor alt er mulig

DEFINISJONER:

Fornoyd med helsa:

Andel som svarer «svaat formswyd= eller «litt
formpyd = pd spewrsmalet; Hvor formayd elfer
misformyd er du med helsa di?

Trener ukentlig:

Andel som svarer =minst ukentlig» pd
sparsmidliat: Hvor ofte er du s8 fysisk aktiv at du
blir andpusten ellec svett?

Plaget av ensomhet:

Andel som svarer «ganske mye plaget» eller
~veldig mye plaget~ p8 spursmdlet: Har du vaert
plaget av ensomhet i lyipet av sist uke?

Depressivt stemningsleie:

Andel som i gjennomsnitt har va-rt «ganske mye
plaget- eller «veldig mye plaget- av felgende
ting sist uke: Fult at alt er et sit, hatt
spvnproblemer, falt deg ulykkelig, trist eller
deprimert, flt hiplisshet med tanke pd framtida,
fult deg stiv eller anspent og bekymret deg for
mye om ting.

Daglige helseplager:

Andel som daglig plages av minst én av filgende
helseplager: Hodepine, nakke- og
skuldersmerter, ledd- og muskelsmerter,
magesmerter, kvalme, hjertebank.

I4obbing:

Andel som svarer «minst hver 14. dag» pd
sparsmaélene: Blir du wtsatt for plaging/trusler/
utfrysing av andre unge pa skolen eller i fritida?
eller Blir du selv utsatt for plaging wller trusler fra
andre unge via Intemett eller mobil?

bestad kommune
dvor alt er mulig

DEFINISJONER:

Ravker:

Andel som svarer at de riyker «minst ukentlig»
pa spursmalet: Ruyker du?

Snuser:

Andel som svarer at de bruker snus «minst
ukentlig» pd spprsmalet: Snuser du?

Far lov til & drikke alkohol:
Andel som svare «Ja» pd sprsmdlet: Far du lov
til & drikke alkohol av foreldrene dine.

Drukket seg bejuset:

Andel som svarer at de minst €n gang siste 12
méneder har «drukket s3 mye at de har fysit seg
tydelig beruset».

Blitt tllbudt hasj:

Andel som svarer «ja, flere ganger» eller «ja, én
gang~ pd spursmdlet: Har du i lupet av det siste
8ret biitt tilbudt hasj eller marihuana?

Brukt hasj:

Andel som svarer at de minst én gang siste 12
mineder har «brukt hasj eller marihuana».

Formgyd med helsa

Trener ukentlig

Plaget av ensomhet

Depressivt stemningsleie

Daglige helseplager

Mobbing

Rayker

Far lov til & drikke alkohol

Drukket seg beruset

Blitt tibudt hasj

Brukt hasj

m bestad

HELSE OG TRIVSEL

u Norge

TOBAKK OG RUS

B Ibestad m Norge

100

100
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. SIKOATFERD OG VOLD

W Ibestad & Norge

DEFINISJONER:

« Nasking: )
Andel som minst én gang siste 12 maneder har Nasking
«tatt med seg varer fra butikk uten & betale»,

¢ Innbrudd:

Andel som minst én gang siste 12 m3neder har

«brutt seg inn for § stjele noe-. Innbrudd
¢ Tagging:

Andel som minst én gang siste 12 mdneder har

«sprayet eller tagget ulovlig pd vegger, tog, 5

buss. Tagging

s Sldssing:

Andel som minst én gang siste 12 mineder har
«vanrt i sldsskamp (uten vApen)» og/eller «vaurt i Sl&ssing

sl3sskamp hvor de har brukt vdpen .

o Utsatt for trusler om vold:
Andel som minst én gang siste 12 mdneder har

«vaart utsatt for trusler om vold . Utsatt for trusler om vold

o Skadet pga. vold:
Andel som minst én gang siste 12 manedes har
«f3tt sdr eller skade pd grunn av vold uten at de
trengte legebehandling efler «blitt skadet s3 Skadet 0
sterkt pd grunn av vold at det krevde pga. vold
legebehandling .

50 75 100

Utdanning og danning ma ses i tverrfaglig perspektiv i hele den kommunale
tjenesteproduksjon, og dette arbeidet m3 alle fagomrader i oppvekst og utenfor
jobbe sammen. Grunnlaget for livslang leering skapes i oppvekstarene. A gjgre
denne jobben slik at det blir til beste for alle, er et av de aller viktigste
samfunnsoppdragene Ibestad kommune har. Mobbing og krenkelser kan fgre til
redusert lzeringsutbytte. Dette skal det vaere null toleranse for i oppvekst. En god
oppvekst kommer ikke i reprise.



109/16 Ungdomsskolen - nytt radhus?

Arkivsak-dok. 14/00354-2

Arkivkode. 614

Saksbehandler Roe Jenset

Saksgang Mgtedato Saknr
1 Formannskap 08.12.2016 119/16
2 Kommunestyret 15.12.2016 109/16

Formannskapet har behandlet saken i mote 08.12.2016 sak 119/16

Mgatebehandling

Votering
Radmannens innstilling til vedtak ble enstemmig vedtatt.

Vedtak
Formannskapet tilrar kommunestyret a fatte falgende vedtak:
1. Radmannen gis i oppdrag a utrede muligheten av a benytte
eksisterende ungdomsskole til fremtidig radhus samt andre aktiviteter.
2. Det avsettes kr. 100.000,- til formalet. Belgpet lanefinansieres.
3. Det endelige kostnadsoverslaget skal opp til politisk behandling for
iverksettelse av ombygging

Saksfremlegg

Forslagq til vedtak/innstilling:
Formannskapet tilrdr kommunestyret a fatte folgende vedtak:
1. Radmannen gis i oppdrag & utrede muligheten av & benytte eksisterende
ungdomsskole til fremtidig radhus samt andre aktiviteter.
2. Det avsettes kr. 100.000,- til formalet. Belopet lanefinansieres.
3. Det endelige kostnadsoverslaget skal opp til politisk behandling for
iverksettelse av ombygging.

Vedlegg:
Vedlegg 1: 14/00354 Radhus — fremtidig bruk
Tilstandsrapport, radhus

Kort beskrivelse av saken

| forbindelse med at vi har ferdigstilt ny 1-10 skole er folgende bestemt:
e Barneskolen rives
e Framhaldsskolen rives
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e Ungdomsskolen beholdes og videre bruk utredes.

A holde ungdomsskolen apen for en aktivitet, som bare benytter en begrenset del av
bygningsmassen, vil bli sveert kostbart og lite formalstjenlig for Ibestad kommune. Det
vil derfor vaere av interesse a fa utredet muligheten av a flytte sa mange aktiviteter
som mulig over til ungdomskolen. Ikke minst fordi enhetskostnadene per bruker vil bli
lavere, de totale kostnadene for Ibestad kommune vil bli lavere og tilbud og
arbeidsmilje vil bli bedre.

Fakta i saken

| forbindelse med bygging av ny barne- og ungdomsskole matte ungdomsklubben
rives. Ungdomsklubben ble midlertidig installert i den gamle videregaende skolen, i
pavente av nytt permanent oppholdssted.

¢ Ungdomsklubben kan fa nye permanente lokaler i ungdomsskolen.

Eksisterende radhus er i darlig forfatning, se tilstandsrapport. Dersom radhuset
fortsatt skal veere der det er, ma bygget betydelig utbedres. Det er tidligere
giennomfart en utredning som antyder et kapitalbehov pa kr. 1,5 millioner for a
renovere eksisterende radhus. Da er ikke problematikken rundt universell utforming
og mulighet for tilgjengelighet lgst. Det faktum at dagens bygg er i 4 etasjer, uten
heis, er en utfordring. Kostnadene med etablering av heis er ikke vurdert.

¢ Ungdomsskolen kan bygges om til nytt radhus.
En ber forsgke a avhende eksisterende radhus.

Voksenoppleeringa og mottaksskolen er i dag etablert i den gamle videregaende
skolen. Undervisningslokaler som, i henhold til oppvekst sine betraktninger, ikke er
godt egnet til formalet.

e Voksenoppleering og mottaksskolen kan etableres i ungdomsskolen.

Tidligere videregaende skole kan enten tilrettelegges for stedsuavhengige
arbeidsplasser eller avhendes.

Vurdering
Radmannen mener det optimale, sett fra et lokaliseringsstasted, var at radhuset ble

liggende i Hamnvik sentrum. Det optimale, ut fra det faktum at Ibestad kommune bor
finne permanente lgsninger pa en del bygningsmasse, er a samlokalisere flest mulig
aktiviteter pa eksisterende ungdomsskole.

Ved & samlokalisere vil Ibestad kommune kunne frigi bygg, som i sin tur kan
avhendes og kommunen vil redusere sine kostnader.

Eksisterende ungdomsskole ma n@dvendigvis tilpasses det formal den skal dekke.

Men kostnadene i den forbindelse forventes ikke a bli starre enn renovering av de
bygg den skal erstatte.
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For & fa til en best mulig lasning er det ngdvendig a engasjere arkitekt, for & fa
utredet hvilke muligheter som finnes.

Helse og miljo
Navaerende radhus ma renoveres for & imatekomme krav i forbindelse med
arbeidsmilje. Navaerende radhus er ikke tilpasset funksjonshemmede.

Personell
Ingen konsekvens

Gkonomi
En vil matte paregne kostnader i forbindelse med tilpasning av eksisterende
ungdomsskole til fremtidig bruk. Kostnadsrammen er estimert til kr. 5 millioner.

Radmannens konklusjon

Radmannen mener den eksisterende ungdomsskolen vil kunne benyttes som
fremtidig radhus, ungdomsklubb og undervisningslokale. Et flerbrukshus, med starst
mulig aktivitet. Der den positive effekten vil veere at en bare far et bygg som skal
ivaretas, samt at en kan avhende de byggene som blir ledig.

s
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NITO Takst
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Belotech takst- og
Ingenigrkontor
Bernt Lorentsen

TILSTANDSRAPPORT

Generelle forutsetninger for oppdraget:

Oppdraget er utfgrt i henhold til NS3424 (Tilstandsanalyse for byggverk) med registreringsnivé 1: en
visuell besiktigelse, supplert med enkle mélinger. Vurderinger i forhold til forskriftskrav kan gjgres mot
gjeldene forskrifter. Ellers er referansedret byggeéret. Rapporten baserer seg pa dette og opplysninger gitt
av rekvirenten/eieren. Det er ikke foretatt bygningsmessige inngrep eller demontering/flytting av
komponenter i bygningen. Hvis takstingenigren avdekker indikasjoner pa dyptliggende skader skal
han/hun oppfordre til neermere undersgkelse av drsaken.

Dersom oppdragsgiver gnsker grundigere gjennomgang av bygningen(e) enn det som fremgar av disse
rapportforutsetningene, ma dette avtales serskilt og skriftlig for a vere gyldig. Det samme gjelder dersom
partene pd annen mate vil fravike eller supplere rapportvilkérende.

Enkle funktmaélinger blir utfgrt. Dersom slike malinger ikke indikerer eller viser fuktighet, kan det
imidlertid vere fuktighet m.v. i dypere lag enn maleinstrumentet registrerer.

Det er ikke foretatt gjennomgang eller vurdering av tekniske anlegg - s& som elektriske anlegg, pipe eller
ildsted, rgranlegg m.v. dersom dette ikke er omtalt serskilt i rapporten.

Utfgrende takstingenigr tar forbehold om skjulte skader, defekter og/eller svekkelser. Ansvaret er
begrenset til de feil som takstingenigren kan eller burde ha oppdaget ved en aktsom visuell kontroll og
bruk av enkle tekniske hjelpemidler, sa som fuktidikator, kniv, lommelykt, avstandsmaler eller
méleband/tommestokk og fotoapparat.

Dersom oppdragsgiver vil paklage rapporten eller finner den uklar, mé oppdragsgiver gjgre dette gjeldene
skriftlig senest innen 7 dager etter at rapporten er motatt av oppdragsgiver.
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Spesielle rapportforutsetninger

Rapporten er bygget opp som tilstandsrapport i nivé 2. Niva 2 er tilstandsregistrering pa et mer
dyptgdende og detaljert nivd. Nivé 2 krever mer omfattende registreringer og mélinger for 4 klarlegge
bygningsdelenes oppbygning og tilstand. Niva 2 kan ogsd omfatte gjennomgang av tegninger og
beskrivelser.

Bygningslovene fra 1924 til 1985

1924

Lov om bygningsvesenet av 22. februar 1924
1965

Bygningsloven av 18. juni 1965

1985
Plan- og bygningsloven av 14. juni 1985 nr. 77

Forskriftene fra 1924 til 1987

1928
Forskrifter om materialer og konstruksjoner m.m. (1928)

1949

Byggeforskrifter (1949)

1967

Midlertidige forskrifter for vinylplastbelegg (PVC) i baner som vanntett golvbelegg

1969
Byggeforskrifter (1969)

1974
Forskrifter for fabrikkmessig framstilling av brannklassifiserte dgrer
Forskrift for fabrikkmessig framstilling av betongvarer til bygningsbruk

1981

Forskrift om brannteknisk godkjenning av bygningsmaterialer av plast

Forskrifter om godkjenning av konstruksjonssystemer for fabrikkframstilte hus og elementer for hus
1985

Byggeforskrift 1985

Forskrift om gebyr ved sentral godkjenning av byggeprodukter

1987
Byggeforskrift 1987

Lov om bygningsvesenet av 1924 og forskriftene til denne (1928 og 1949) gjaldt bare for byene og
tettbygde strgk, sdkalte «bygningskommuner» etier kommunens gnsker og Kommunal- og
arbeidsdepartementets n&rmere bestemmelser. I de kommunene hvor loven gjaldt, kunne man i tillegg
vedtalokale byggevedtekter, ev. frita deler av kommunen for deler av loven.

Den fgrste bygningsloven som gjaldt for hele landet, var bygningsloven av 1965.
Dette medfgrer at det bare er mulig & vurdere bygningen etter utbyggingen i 1969 og 1978 i forhold til
konkret lovgivning da lovene ikke var innfgrt i Ibestad som sékalt «bygningskommune».
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Konklusjon

Bygget er kommunens rddhus med ca 30 ansatte. Eldste del av bygget ble oppfgrti 1958. Et lite tilbygg
ble bygd i 1969 og utvidet i 1978. Bygget har store svakheter som radhus og publikumsbygg. Spesielt
gjelder dette adkomst for bevegelseshemmede da kontorene er spredt over 4 etasjer og bygget mangler
heis. I tillegg er trapp opp til 3. etg. noe bratt og for bratt til 4 vaere en publikumstrapp. Dette er et
forskriftsbrudd.

For de ansatte er det fgrst og fremst mangelen pé ventilasjon i bygget som pavirker arbeidsmiljget i
negativ retning. Store mangler ved garderobeforholdene s& som manglende stgrrelse og manglende
dusjforhold trekker ogsa i negativ retning. Ventilasjons- og garderobeforholdene ble viet spesiell
oppmerksombhet og stilt krav om ved arbeidstilsynets godkjenning av ombyggingen i 1978, men ble ikke
etterkommet av byggeieren. Det samme gjelder tilrettelegging for renholder med bgttekott i hver etg.
(verste etg. mangler bgttekott.

Niér det gjelder byggets gvrige tekniske tilstand, er det spesielt vinduer og utvendig kledning som er
darlig og m4 skiftes. Ut fra alder og NBI's levetidsbetraktninger md det ogsa paregnes at dreneringen
snart mé utbedres/skiftes.

Brannteknisk er bygget seksjonert i 2 godkjente seksjoner p& henholdsvis 161m2 og 213m2 grunnflate.
Det ble i 1978 gitt dispensasjon fra arealkravet for brannseksjonering da den ene seksjonen pa 213m2
overskred forskriftskravet med 13m2. Brannseksjonene er til daglig i pen stilling v.hj.a. branndgrer og
luker forran vinduer. Disse skal ved utlgsning av branndektorene lukkes automatisk. Funksjonen pé disse
erikke prgvd av undertegnede, men det oppfordres til 4 teste dette med jevne mellomrom. Det minnes i
den sammenheng p4 at det ikke mé plasseres gjenstander o.1. forran disse dgrene og lukene som kan
hindre den automatiske lukkingen.

Rgmning fra bygget ved brann er beregnet via innvendige trapper eller ut gjennom rgmningsvinduer som
fgrer til 2 brannstiger montert pa yttervegg h.h.v pa sgr og vestvegg. Imidlertid vil en ved brann oppleve
at branndgrene/lukene lukkes slik at det i realiteten bare er en rgmningsveg fra nord-vestflgy. Dette bgr
vurderes n@rmere av brannsjefen.

Raftekassene er utfgrt med spaltekledning. Raftekasser pa brannseksjonerte bygg skal utfgres med tett
brannhemmende kledning i en avstand pd minimum 1,8m til hver side av brannseksjoneringsveggen for 4
unngd brannspredning over loft nar brann slér ut i fasadene. Der takutstikk kan medfgre spredning av
brann mellom brannceller mé undersiden av utstikkene minst tilfredsstille klasse B-s2,d0 (Utl). Dette er
et brudd pé byggeforskriftene fra byggear.

Det er ikke etablert spesielle brann- og tyverisikringstiltak i bygget.

Etasjeskillene er i god stand, men lydgjennomgang - spesielt fra trinnlyd - er ganske utfordrende for
underliggende kontorer - selv om dette er gjort forskriftsmessig ndr byggingen ble utfgrt. Ingen av de
innvendige skilleveggene er utfgrt med spesielle lydhemmende tiltak og dette kan medfgre sjenerende
lydgjennomgang mellom kontorene.
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Eiendomsbetegnelse, hjemmelshaver m.m.

Adresse Gnr. Bnr. Seksj.nr. (Feste.nr.
Hamnvik 87 9

Postnr. (Poststed Kommune Omrade/bydel
9450 |[HAMNVIK IBESTAD HAMNVIK

Rekvirent
Ibestad kommune v/ rddmannen

Hjemmelshaver(e)
Ibestad kommune

Tilstede/opplysninger gitt av Besiktigelsesdato
Bjgrnar Johansen 31/5 og 28/6- 2013

Fglgende bygninger pa eiendommer inngér i vardering
Bygg A: Rédhus.

Arealer m.m.

AREALBEREGNING

Arealmélingene i denne rapporten méles etter bransjestandarden "Takstbransjens retningslinjer ved arealméling av boliger". Retningslinjene har NS
3940:2012 som utgangspunkt, men inneholder presiseringer for arealbegreper og definisjoner i forbindelse med arealméling ved omsetning og/eller
verdisetting av boenheter. Ved motstrid mellom NS 3940:2012 og "Takstbransjens retningslinjer for arealméling av boliger" eller annen tolkningstvil er de
spesielle reglene for arealmaling av boliger i Takstbransjens retningslinjer lagt til grunn.

"Takstbransjens retningslinjer for arealmaling av boliger" utgis av Informasjonsselskapet Verdi og er ogsa tilgjengelig pd www.nitotakst.no og www.ntf.no

De viktigste presiseringene er:
Areal oppgis i hele kvadratmeter i rapporten, og gjelder for det tidspunkt oppmdlingen fant sted.

Bruttoareal (BTA) er ved taksering definert som arealet som begrenses av omsluttende yttervegg i gulvhgyde og /eller til midt i skilleveggen til annen
bruksenhet og/eller fellesareal.

Bruksareal (BRA) er bruttoarealet (BTA) minus arealet som opptas av yttervegger.

Maileverdige AREALER

Stgrre Apninger enn ngdvendige &pninger i etasjeskiller for trapp, heiser, sjakter og lignende, regnes ikke med i etasjens areal. Hvis trapp inngér i
4pningen, regnes trappens horisontalprojeksjon med i etasjens areal. Rom skal ha atkomst og gangbart gulv. Rommenes bruk kan veare i strid med
byggeforskriftene selv om de er maleverdige.

MARKEDSF@RING

Ved markedsfdring av boliger skal BRA og P-ROM oppgis.

Denne rapporten viser hvilke rom som inngér i kategoriene P-ROM og S-ROM. Fordelingen er basert pé retningslinjene og takstmannens eget skjgnn. En
bruksendring av et rom kan ha betydning for hvilken kategori rommet tilhgrer,

For beregning av bygningsarealer i forbindelse med tomters utnyttelse gjelder egne maleregler.
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Bygg A: IBESTAD RADHUS - arealer
Etasje Bruttoareal (BTA) m* Bruksareal (BRA) m*
Totalt P-ROM S-ROM
Loft 133 129 0 129
2. ETG 392 372 0 372
1.ETG 392 372 0 372
Kjeller 389 365 0 365
Sum bygning 1306 1238 0 1238
Bygg A: IBESTAD RADHUS - romfordeling
Etasje Primzre rom (P-ROM) Sekundzere rom (S-ROM)
Loft Spiserom, gang, lager og kontor
2. ETG Mgterom, gang, wc, bgttekott, kontorer
1. ETG Magterom, we, garderober, vaskerom, resepsjon,
lager, kontorer
Kjeller Kontorer, wc, lager, gang, tavlerom og bomberom
Sum alle bygg
Bruttoareal (BTA) m? Bruksareal (BRA) m>
Totalt P-ROM S-ROM
[ Sum alle bygninger 1306 1238 0 1238
Kommentarer til arealberegningen
Arealene er malt pa tegning og kontrollmdlt pa stedet med Leica D5 avstandsmaler.
Kommentarer til planlgsningen
Planlgsningen er bra med store romslige kontorer. Bygget har imidlertid kontorene fordelt over fire
etasjer, men har ikke heis. Sammen med store dgrterskler, nivaforskjeller innad i etasjene innebzrer
dette at bygget er svert darlig tilrettelagt for bevegelseshemmede - bide som ansatte og ikke minst for
besgkende til de offentlige kontorene.
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Tomt

Terrengforhold

Beskrivelse

Terrenget er planert pa to nivéder - et ved kjellerplanet og et ved 1. etg. P4 begge plan er det anordnet
rikelig med parkeringsplasser. Det meste av tomten er asfaltert.

Tilstandsgrad

1

Vurdering

God.

Konsekvens

Ingen.

Vei

Beskrivelse

Vegene er asfaltert og i god stand.
Tilstandsgrad

1

Vurdering
God.
Konsekvens
Ingen.

Vann

Beskrivelse

Vannforsyningen er fra kommunens private hovedvannverk Ibestad vassverk SA. Endel av den interne
rgrfordelingen i kjelleretasjen er av galvaniserte jernrgr fra byggedr og mye av disse rgrene har sd mye
vannstein at vannstrgmningen hemmes i hele bygget. Disse rgrene ma paberegnes utskiftet i ner framtid.

Avlgp

Beskrivelse

Avlgp fra bygget gar til 3-kamret slamavskiller plassert p& byggets nordre side. Avlgpsanlegget er stort
sett fra 1978.

Grentanlegg

Beskrivelse

Av grgntanlegg er det bare en liten snipp av plen mot sgr som grenser opp mot gammelbanken samt ca
1m forran bygget.

Radhus.

Beskrivelse

Bygget er kommunens rddhus og ble oppfgrt i 1958/59, ombygget med et lite tilbygg pd ca 62m2 i 2 plan
+ kjeller-oppfort i 1969 samt ytterligere tilbygg oppfgrt i 1978 pa ca 107m2 pa 2 plan + kjelleretg. som
inneholder bomberom. Bygget huser i dag offentlige kontorer samt kirkelig fellesrdd. Det gamle bygget
fra 1958 er oppfgrt over 3 plan + kjelleretasje og har brt. grunnflate pa ca 220m2. Byggets totale
grunnflate er ca 392m2 bruttoareal.

Bygget er en trebygning med kjeller utfgrt i betong og etasjeskiller mellom kjeller og 1. etg. er ogsd
utfgrt med betongdekke.
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Byggegrop

Beskrivelse

Byggegropen er ukjent, men ut fra beskrivelsen fra 1968 fremgér det at den bestér av lgsmasser i form
av jord og grus. Betongveggene mot sgr-vestre hjgme i kjelleretg. viser at det har vert tildels betydelige
setninger i grunnen her med store og mange sprekker i muren som resultat.

Tilstandsgrad
2

Vurdering

Det er usikkert om setningene vil utvikle seg ytterligere.

Konsekvens

Forelgpig ingen.

Grunnmur

Beskrivelse

Bygg fra 1958:

Grunnmur av 200mm betong. Ukjent armering. Endel setningsskader i sgr- og gstvegg - serlig mot
sgr-gstre hjgrne. Forgvrig endel svinn sprekker. Vegger mot sgr-gst hvor det er innredet kontorer er
utforet og isolert innvendig. Endel malingsavskalling.

TG:2

Bygg fra 1969 og 1978:

Betongmur av 200mm betong B25. Armert med 2 stk @ 19mm kamstal i topp og bunn. Endel
malingsavskalling. I tillegg 400mm grunnmur rundt bomberommet.

TG: 1

Vurdering

Grunnmuren er ikke svinn armert og har ogsé fatt ganske betydelig setningsskader pd sgr- og gstvegg
mot sgr-gstre hjgrme.

Vedlikeholdsintervaller:

Vegg mot terreng

Betongvegg eller murt vegg av blokker;

Utbedring. Sar og overflatebehandling utbedres utvendig. Det monteres kapillerbrytende sjikt og
etableres ny drenasje. Innvendig isolert trevegg kontrolleres for fukt.

Arsintervaller:

20 kort

40 Middels

60 Hgy

Konsekvens

Setningsbevegelsene ma kontrolleres jevnlig - forgvrig er det ikke noen akutt fare for grunnmuren.
Grunnmuren males med murmaling. Svinnsprekker er ikke skadelig pa en u-armert vegg - bare visuelt
skjemmende.
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Drenering, grunnmur

Beskrivelse

Gammel del fra 1958:

Ukjent, men bakrommene er ikke spesielt preget av fuktinnsig. Det kan imidlertid sees noe fukt- og
saltutslag nede pa bakveggene i kjeller. Ut fra alder mé en forutsette at dreneringen ma skiftes/utbedres.
TG:2

Bygg fra 1969/1978:

Det er montert to lag med 3" drensrgr i.h.t. beskrivelsen. Drensrgrene er fgrt inn pé kloakken p4 nord
siden. Ut fra alder mé en péregne utbedring.

TG:2

Vurdering
Drenering

Drenssystem med drensledninger
Spyling. Drensledningen spyles. Kontroll i drenskummen

Arsintervaller:
1.Kort- -

2 Middels

5 Hgy

Utskifting. Drensledning og omfylling skiftes ut etter oppgraving. Avledning av vann fra bygningen. Ev.
lgipillaerbrytende sjikt pd grunnmur utbedres, skiftes.

20 Lav

40 Middels

60 Hoy

Konsekvens

Ut fra alder mé en péregne utskifting/utbedring av dreneringen.
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Yttervegg

Beskrivelse

Gammel del fra 1958 og 1969:

Bindingsverksvegger av 4" stav opprinnelig uisolert, men utforet og etterisolert i 1978 med 100mm
mineralull. Konstruksjonen mangler diffusjonstetting innvendig.

Oppbygging innenfra:

12mm hérde plater, 12 mm porgsplater, 98mm stav, 15mm panel, papp, 98mm utlekting, papp, lekter og
slgyfer, 19 x 148mm underligger, 19 x 148mm overligger.

Vegger fra 1978:

Bindingsverksvegger med 150mm isolasjon.

Oppbygging innenfra:

12mm hérde plater, diffusjonstett plast, 148mm stav, 12mm asfalt vindtett plater, papp, lekter og slgyfer,
19 x 148mm underligger, 19 x 148mm overligger.

Generelt: Utvendig kledning har store rateskader - s@rlig pa sgr- og vestvegg.

Beregnet U-verdi pé utvendige vegger i bygg fra 1958 og 1969: 0,4 W/m2 K.
I tilbygg fra 1978: U-verdi= 0,3 W/m2 K

Dagens minimumskrav til U-verdi i yttervegger: 0,18 W/m2 K

Vurdering

Yttervegger unntatt kledning:

TG:1

Utvendig kledning (over- og underligger):

TG:3

Levetidsbetraktning:

Trekledning

Utskifting. Ny kledning og vindsperre monteres etter prinsippet om totrinnstetning.
Arsintervaller:

40 Kort

50 Middels

60 Lang

Konsekvens

Utvendig kledning og vindtetting samt vindskier mé skiftes og hele bygget mé males 2 strgk.
Varmetapet i del av bygget fra 1958 og 1969 beregnes & vaere 220% stgrre enn dersom bygget hadde
tilfredsstilt dagens krav. I tilbygg fra 1978 er tilsvarende verdi 167%.

Taktekking

Beskrivelse

Gammel del fra 1958:
Oppbygging.

3" x 6" sperrer c.c= 850mm.
1" taktro

Papp

Slgyfer

Lekter 1" x 2"
Skiferstein

Skiferstein er i god stand.

Bygg fra 196971978:
7" taksperrer

taktro.

2 lag asfaltpapp.
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U-verdi for taket i gamle del fra 1958 er beregnet til ca 0,40 W/m2 K.

I tilbygg fra 1968 og 1978 er U-verdien beregnet til 0,22 W/m2 K.

Dagens krav til U-verdi mot kaldt loft er 0,13 W/m2 K.

Vurdering

Levetidsbetraktning:

Gammel del:

Taktekning

Skifer

Utskifting. Steiner som er gdelagt fjernes og erstattes med steiner av samme type.

10 Kort
30 Middels
50 Lang

Omlegging. Steiner, slgyfer, lekter og undertaksbelegg fjernes. Skader pd undertaket repareres.
Tekningen bygges opp pa nytt. Det er ikke ngdvendig 4 skifte steiner av god kvalitet sa sant de kan
brukes pé nytt.

Ar:

50 Kort

60 Middels

80 Lang

TG:2

Nyere del fra 1969/1978:
Vedlikeholdsintervall:
Asfalttakbelegg

Reparasjon. Lokale skader repareres med lapper av asfalttakbelegg. Sma sér i belegget utbedres
midlertidig med asfaltkitt.

Arsintervaller:

5 Kort

10 Middels

15 Lang

Omiegging. Gammel tekning bgrstes ren. Blerer og valker skj@res ned fgr nytt belegg legges.
Arsintervaller:

15 Kort

25 Middels

35 Lang

TG:2

Konsekvens

Energitapet fra tak for bygningene fra 1958 og 1969 er beregnet til 4 vaere over 300% stgrre enn dersom
bygget hadde vert isolert ut fra dagens krav. Tilsvarende verdi for tilbygget fra 1978 er 169%.

Dagens taktekking synes 8 vare i bra stand, men ut fra alder mé en paregne omlegging av tak med
asfaltpapp snart.
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Renner, nedlgp

Beskrivelse

Takrenner av metall. I god stand.

Vurdering

Takrenner/nedlgp i metall, malt

Maling. Takrenner renses. Nedlgp, renner og beslag skrapes. Eventuell rust behandles med rusthindrende
maling. Nedlgp, renner og beslag gis deretter et strgk maling.

5 Kort

10 Middels

15 Lang

TG:1

Konsekvens

Ingen

Beslag

Beskrivelse

Mgnebeslag, pipebeslag og luftelyrer har endel rustskader.
Vurdering

Beslag og inntekninger:

Utskifting. Gammelt beslag fjernes og erstattes med nytt. Eventuelle skader pd underliggende tettesjikt
utbedres.

15 Kort

25 Middels

35 Lang

TG:2

Konsekvens

Beslag, inntekninger, pipehatt og lyrer som er rustskadet skiftes.
Piper

Beskrivelse

Tegelsteinspipen fra byggedr 1958 er ikke i bruk.

Vurdering

Konsekvens
Ingen.
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Vinduer, utv. dgrer

Beskrivelse

Vinduene er fra 1978, men endel ble skiftet midt pa 2000-tallet. Vinduene fra 1978 er preget av trekk og
endel har tildels betydelige riteskader i karm utvendig - s@rlig de i vestvegg i 1. etg. samt bakrom i
kjeller.

Ytterdgrer er fra 1978 og er preget av slitasje.

Vurdering

Vinduer - med unntak av vinduer skiftet midt pd 2000-tallet bgr skiftes.

TG:3

Vinduer fra 2000-tallet:

TG:1

Innvendige dgrer:
TG:1

Ytterdgrer er slitt og bgr skiftes.
TG:2

Vedlikeholdsintervall:
Trevindu
Utskifting. Gammelt vindu demonteres. Ruter med PCB leveres til spesialmottak. Nytt vindu monteres
med nye foringer, silbenkbeslag, tetning og belistning. Det anbefales 4 benytte vinduer som er ferdig
%verﬂatebehandlet. Bevaringsverdige vinduer repareres.
r:
20 Kort
40 Middels
60 Lang

Tredgrer og aluminiumsdgrer
Utskifting. Gammel dgr og karm demonteres. Ny dgr monteres med nye fOringer, gerikter og
fugetetning. Bevaringsverdige dgrer repareres om mulig.
r:
20 Kort
30 Middels
40 Lang
Konsekvens
Vinduer fra 1978 bgr skiftes.

Loft

Beskrivelse

Loft/hems ikke tilgjengelig.
Vurdering

Konsekvens
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NITO Takst

= tryggere bolighandel
Belotech takst-0g
Ingenierkontor
Bernt Lorentsen

TILSTANDSRAPPORT

Sanitzer

Beskrivelse

Bygget har 5 rom med toaletter i. I samband med disse wc-rommene er det montert hindvasker
m/keramiske blandebatterier. I bgttekott er det montert utslagsvasker og uttak/avlgp for vaskemaskin.
Tilstandsgrad

1

Vurdering
Sanitaerutstyret er i bra stand.

Oppvarming

Beskrivelse

Bygget er i sin helhet oppvarmet med elektriske panelovner.
Tilstandsgrad

2

Vurdering
I god stand, men enkelte rom er sd trekkfull at det er problemer & holde vanlig innetemperatur pd kalde
vinterdager.

Ventilasjon

Beskrivelse

Bygget mangler mekanisk ventilasjonsanlegg. Det er kun ventilasjon gjennom ventiler i yttervegg og
trekkanaler over tak. Dette er et brudd pa arbeidsmiljgloven - noe som ble stilt som krav ved
arbeidstilsynets godkjenning av byggeplanen i 1978. Det er en kjensgjerning at det pa
varmesommerdager kan bli alt for varmt pa endel av kontorene.

Tilstandsgrad

3

Vurdering
Manglende ventilasjonsanlegg er et brudd med arbeidstilsynets godkjenning av byggeplanen i 1978 og er
derfor & betrakte som ulovlig.

ELl installasjon

Beskrivelse

Undertegnede har ikke autorisasjon til & vurdere el-anlegg, men det har vert gjort et betydelig arbeid
med & renovere el-anlegget pa 1990- og 2000 tallet.

Vurdering

Takkonstruksjon

Beskrivelse

Takkonstruksjon pd gamle del fra 1958 er beskrevet i annet kapittel.

Takkonstruksjon over tilbygg fra 1969 og 1978 har ikke veart mulig 4 inspisere pd grunn av manglende
tilkomst. Imidlertid er raftekassene utfgrt med spaltekledning. Raftekasser pa brannseksjonerte bygg skal
utfgres med tett brannhemmende kledning i en avstand p& minst 1,8m til hver side av
seksjoneringsveggene for & unngé brannspredning over loft nér brann slér ut i fasadene. Der takutstikk
kan medfgre spredning av brann mellom brannceller mé undersiden av utstikkene minst tilfredsstille
klasse B-s2,d0 (Utl). Dette er et brudd pa byggeforskriftene fra byggeér.

Vurdering

Ved brann vil brannspredningen gé fortere nar raftekassene er dpne.

Raftekasser:

TG:3

Konsekvens

Raftekassene mé klees med brannherdig plate og tettes i en avstand pa minst 1,8m til hver side av
seksjoneringsveggene. Ny lufting av takkonstruksjonen mé etableres.
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NITO Takst

— tryggere bolighandel
Belotech takst- og
Ingenigrkontor
Bernt Lorentsen

TILSTANDSRAPPORT

Etasjeskillere

Beskrivelse

Etasjeskiller mellom kjeller og 1. etg. er utfgrt med 130mm betong.

@vrige etasjeskiller er utfgrt med 280mm trebjelkelag . I tilbygg er trebjelkelaget isolert for & oppnd
bedre lyddempning.

Tilstandsgrad

1

Vurdering

Etasjeskillene er i god stand, men lydgjennomgang - spesielt fra trinnlyd er ganske utfordrende for
underliggende kontorer - selv om dette er gjort forskriftsmessig ndr byggingen ble utfgrt.
Konsekvens

Sjenerende stgy fra overliggende rom.

Verdisikring, brann/tyveri

Beskrivelse

Det er ikke etablert spesielle brann- og tyverisikringstiltak i bygget.
Tilstandsgrad

3

Vurdering
Ingen varsling ved brann eller tyveri.
Konsekvens

Trapper

Beskrivelse

Trapp til 3. etg. er noe bratt og for bratt til & vaere en publikumstrapp. Dette er et forskriftsbrudd. For
gvrig er trappene o.k.

Vurdering

Trapp til 3. etg.:

TG:3

(Bvrige trapp:

TG:1

Generelt: Innvendige trapper i publikumsbygg skal ha forskriftsmessige gang- og stigningsforhold - dette
kravet gjaldt ogsa i 1969.

Publikumsbygg slik som dette er palagt i plan- og bygningsloven 4 tilrettelegge adkomst til alle kontorer
for alle brukergrupper. Da bygget mangler heis og har store nivaforskjeller og hgye terskler, oppfyller
det ikke intensjonene om tilgjengelighet for alle i offentlige bygg. Bygget mangler ogsd tilrettelegging
for andre grupper med funksjonshemminger s& som synshemmede.

Konsekvens

Dersom det fortsatt skal vare publikumskontorer i 3. etg., ma det vurderes 4 utbedre trappeadkomsten
her. Det bgr etableres heisanordning i bygget og skilting og merking bgr bli bedre.
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NITO Takst

- tryggere holighandel.
Belotech takst- og
Ingenigrkontor
Bernt Lorentsen

TILSTANDSRAPPORT

Delevegger

Beskrivelse

Innvendige delevegger er stort sett utfgrt med 4" stav med platekledning av trefiberplater pa begge sider.
Endel av veggene har isolasjon. Generelt gjelder at skilleveggene har dérlig lydisolasjon.

Tilstandsgrad

2

Vurdering

Ingen av veggene er utfgrt med spesielle lydhemmende tiltak, men utfgrelsen er likevel i trad med
byggedrets forskrifter.

Konsekvens

Sjenerende lydgjennomgang mellom kontorene.

Innvendige dgrer

Beskrivelse

Innvendige dgrer med finert overflate er i god stand og tilfredstiller brann- og lydkrav for bygget. I
kjellerens bakrom i tilbygget er kvaliteten p& dgrer noe lavere.

Tilstandsgrad

1

Vurdering
Bra.
Konsekvens
Ingen.

Garderober

Beskrivelse

Garderobene for bade damer og herrer er trange og mangler dusjmuligheter. Bygget mangler egne
publikumstoaletter og toaletter for funksjonshemmede.

Tilstandsgrad

2

Vurdering

Garderobene tilfredsstiller ikke kravene fra 1978 og er heller ikke i samsvar med arbeidstilsynets
godkjenningsbetingelser fra 1978 bade nar det gjelder romslighet og utstyr/dusjmuligheter.
Konsekvens

Brudd p4 arbeidsmiljploven nér det gjelder garderobe-/dusjforholdene for de ansatte. Det bgr etableres
publikumstoaletter i bygget - i serlig grad toaletter for funksjonshemmede.

Kjokken

Beskrivelse

Lite kjgkken plassert pé spiserom i 3. etg. Inneholder ngdvendig utstyr for enkel mattilberedning samt
oppvaskmaskin.

I kjeller er det ogsa plassert en enkel kjgkkenbenk m/oppvaskkum, underskap, skuffeseksjon og 3
overskap..

Vurdering

Godt tilpasset virksomheten.

Konsekvens

Ingen,

, 9450 HAMNVIK|Befaringsdato:| Initialer:
Gnr: 87 Bnr: 9 |05.07.2013

Side 15 av 16




NITOTakst

- tryggere bolighandel
Belotech takst- og
Ingenigrkontor
Bernt Lorentsen

TILSTANDSRAPPORT

Vaskerom

Beskrivelse

Bagttekott er plassert i kjeller, 1. og 2. etg. Tredje etg. mangler bgttekott og renholdsutstyret mé derfor
fraktes via trapp mellom etasjene. Dette er ikke i trid med arbeidsmiljglovens krav.

Tilstandsgrad

2

Vurdering

Bgttekott skulle ogsa vert etablert i 3. etg. og er ikke i samsvar med arbeidstilsynets
godkjenningsbetingelser fra 1978.

Konsekvens

Vanskeliggjgr renholders jobb og medfgrer ungdvendig belastning.

Underskrifter
Sted og dato Takstingenigr
Hamnvik 29/7-2013 Qw%% oA ST,

Bernt Lorentsen
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110/16 Budsijettrequlering nr 3/2016 - drift og investering

Arkivsak-dok. 16/00147-7
Arkivkode. 153
Saksbehandler Helge Hove

Saksgang Mgatedato Saknr
1 Formannskap 24 .11.2016 110/16
2 Kommunestyret 15.12.2016 110/16

Formannskap har behandlet saken i mote 24.11.2016 sak 110/16

Mgotebehandling

Votering
Radmannens innstilling ble enstemmig vedtatt.

Vedtak
Formannskapet tilrdr kommunestyret a fatte falgende vedtak:

Kommunestyret vedtar falgende budsjettregulering:

Drift:
1. Rammeoverfgring — gkt ramme 300.000 kr
Rammeomrade oppvekst — gkt ramme 40.000 kr (ansvar 230)
Rammeomrade HSO — gkt ramme 260.000 kr (ansvar 500)
2. Ramme stab (lennsoppgjer ansvar 199) — redusert ramme 290.000 kr
Ramme stab (kommunekassen) — gkt ramme 220.000 kr
Avsetning disposisjonsfond — gkt ramme 70.000 kr

Investering:
1. Ibestad skole

Revidert budsjett 52.506.000
Finansiering:
Lanemidler 52.506.000

2. |bestad kulturhus — rehabilitering av basseng
Revidert budsjett 225.000 kr
Finansiering:
Lanemidler 225.000 kr

3. Sykehiem/omsorgsboliger
Revidert budsjett 2016 0,9 mill. kr
Finansiering:

Lanemidler 0,9 mill. kr.

4. Kommunale veier - rehabilitering
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Revidert budsjett 1.300.000 kr
Finansiering:
Lanemidler 1.300.000 kr

5. Kommunale byggq - rehabilitering
Revidert budsjett 210.000 kr
Finansiering:

Lanemidler 210.000 kr

6. Opparbeidelse av neeringsareal
Revidet budsjett 120.000 kr
Finanisering:

Lanemidler 120.000 kr

7. Ringeanlegq Kirkene
Revidert budsjett 350.000 kr
Finansiering:

Lanemidler 350.000 kr

8. PNU — traktor
Revidert budsjett 360.000 kr
Finansiering:
Lanemidler 360.000 kr

Saksfremlegg

Forslaq til vedtak/innstilling:
Formannskapet tilrar kommunestyret a fatte falgende vedtak:

Kommunestyret vedtar falgende budsjettregulering:

Drift:
3. Rammeoverfgring — gkt ramme 300.000 kr
Rammeomrade oppvekst — gkt ramme 40.000 kr (ansvar 230)
Rammeomrade HSO — gkt ramme 260.000 kr (ansvar 500)
4. Ramme stab (Iennsoppgjer ansvar 199) — redusert ramme 290.000 kr
Ramme stab (kommunekassen) — skt ramme 220.000 kr
Avsetning disposisjonsfond — gkt ramme 70.000 kr

Investering:
9. Ibestad skole

Revidert budsjett 52.506.000
Finansiering:
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Lanemidler 52.506.000

10. Ibestad kulturhus — rehabilitering av basseng
Revidert budsijett 225.000 kr
Finansiering:
Lanemidler 225.000 kr

11. Sykehjem/omsorgsboliger
Revidert budsjett 2016 0,9 mill. kr
Finansiering:

Lanemidler 0,9 mill. kr.

12. Kommunale veier - rehabilitering
Revidert budsijett 1.300.000 kr
Finansiering:

Lanemidler 1.300.000 kr

13. Kommunale byqgg - rehabilitering
Revidert budsijett 210.000 kr
Finansiering:

Lanemidler 210.000 kr

14. Opparbeidelse av naeringsareal
Revidet budsjett 120.000 kr
Finanisering:

Lanemidler 120.000 kr

15.Ringeanlegg Kirkene
Revidert budsjett 350.000 kr
Finansiering:
Lanemidler 350.000 kr

16.PNU — traktor
Revidert budsjett 360.000 kr
Finansiering:
Lanemidler 360.000 kr

Vedlegg:
Ingen.

Kort beskrivelse av saken
Radmannen foreslar to mindre budsjettreguleringer pa drift.

Som faglge av endret framdrift og at investeringsregnskapet avsluttes hvert
regnskapsar, mens investeringsprosjekter kan ga over flere budsjettar, er det
ngdvendig a foreta en budsjettregulering av investeringsbudsjettet pa slutten av aret.
For de fleste prosjekter betyr dette ikke endret budsjett, men bare en tilpassing til at
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prosjektet gar over flere budsjettar. Det er kun de av arets investeringsposter som
foreslas endret, som omtales i saksframlegget.

Fakta i saken
Revidert budsijett i innstillinga er forslag til ny investering for 2016.

Vurdering

Drift

Ibestad kommune har etter sgknad fatt innvilget 260.000 kroner i kriseskjgnnsmidler
til & dekke ekstraordineere kostnader til elev ved videregaende skole og 40.000
kroner til & engasjere ekstra saksbehandler i barnevernet. Tilskuddet som tilferes
kommunen over rammeoverfgringen, ma fare til skt ramme for de angjeldende
seksjoner.

Lennsoppgjerene kostet vel 1,9 mill. kr i 2016. Det var budsjettert med 2,2 mill. kr.
Ubrukt bevilgning pa 290.000 kr kan omdisponeres.

| forslag til budsjett for 2016 var stillinga som skatteoppkrever redusert med 220.000
kroner som falge av at skatteoppkreverfunksjonen var foreslatt statliggjort fra
01.07.2016. | forslag til statsbudsjett var kommunene trukket et belgp tilsvarende
besparelsen. Regjeringas forslag ble ikke vedtatt av Stortinget og det inntrukne belap
ble tilbakefart kommunene. Belgpet som utgjorde 220.000 kr for Ibestad kommune
ble ikke regulert da kommunens budsjett ble vedtatt. 220.000 kr av ubrukt foreslas
disponert til & dekke dette. Resten 70.000 bar avsettes til disposisjonsfond. Dersom
regnskapet viser merforbruk blir belgpet ikke avsatt, men etter
regnskapsbestemmelsene disponert til a redusere merforbruket.

Investering

Ibestad skole

Arets budsijett ble regulert med ubrukt bevilgning fra 2015 (bud.reg.nr 1/2016). | k.sak
19/16 ble rammen gkt med 2,471 mill. kr. Etter denne gkning var totalrammen 78,6
mill. kr og arets ramme 30,606 mill. kr.

Tidligere ars forbruk og arets budsjett utgjer:
2013 0,581 mill. kr
2014 3,135 « «
201522,413 « «
2016 30,606« « (budsijett)
Tils. 56,735 mill. kr

Den budsjetterte investeringsramme ma gkes med 21,9 mill. kr (78,6 — 56,7).
Utgiftene vil hovedsakelig bli belastet 2016-regnskapet og sa vil det bli et sluttoppgjar
i 2017. Dette skyldes at bevilgningen i 2014 ble kraftig redusert som fglge av
framdriften, og den reduserte bevilgning ma na, som en teknisk tilpassing, formelt
vedtas pa nytt for a fa samsvar mellom budsjett og regnskap. Dette vil ikke ake
budsjettrammen eller kommunens laneopptak da lan til skolen allerede er tatt opp.

Ibestad kulturhus — rehabilitering av basseng
Budsijett 5,5 mill kr
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Valg av leverander skjer ved arsskiftet slik at arbeidet blir utfart i 2017. Det er palgpt
utgifter til planlegging med 225.000. Budsjettet kan derfor reduseres med 5,275 mill.
kr som budsjetters pa nytt i 2017.

Sykehjem/omsorgsboliger

Budsjett 2016 4,625 mill. kr.

Det er i ar gjennomfart planlegging bade av framtidig organisering av tjenestene,
tilstandsanalyse sykehjemmet og mulighetsstudie.

Budsjettet kan reduseres til 900.000 kroner.

Kommunale veier - rehabilitering
Budsijett 1,68 mill. kr.
Utfaert arbeid for 1,3 mill. kr og budsjettet reguleres i henhold til dette.

Kommunale bygg - rehbilitering

Budsjett 0,74 mill. kr

Investert 210 000 kr (tak kommunehus)
Budsijettet reguleres i trad med arets forbruk.

Opparbeidelse naeringsareal

Budsjett 70.000 kr

Kostnad 116 000 kr

Utarbeidelse skisseprosjekt samt sgknad om utslippstillatelse til fylkesmannen.
Anbudsforespgrsel legges ut pa Doffin i november. Antatt oppstart januar/februar
2017.

Ringeanlegg Kirkene

Budsijett 500.000 kr

Kostnad 350.000 kr

Sveert positivt at kostnadene er blitt lavere enn forutsatt i budsjettet.

PNU - traktor

Budsijett 400.000 kr

Kostnad 357.000 kr

Positivt at kostnadene er blitt lavere enn forutsatt i budsjettet.

Helse og milje (HMS og “tradisjonelle miljgspersmal (eks. forurensning))
Ikke vurdert.

Personell
lkke vurdert.

Gkonomi
Vurdert i saksframlegget.

Radmannens konklusjon
Framgar av saksframlegget.
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111/16 Budsjettrequlering sentrale lgannsendringer

Arkivsak-dok. 16/00147-9

Arkivkode. 153

Saksbehandler Roald Pedersen

Saksgang Mgtedato Saknr
1 Formannskap 08.12.2016 121/16
2 Kommunestyret 15.12.2016 111/16

Formannskap har behandlet saken i mote 08.12.2016 sak 121/16

Mgtebehandling
Votering
Radmannens innstilling ble enstemmig vedtatt.

Vedtak
Formannskapet tilrdr kommunestyret a fatte falgende vedtak:

Kommunestyret vedtar rammeendringer som folger:
Plan Naering og Utvikling (PNU): 176 000,- kr
Oppvekst: 881 000,- kr

Helse Sosial og omsorg: 567 000,- kr

Stab: 280 500,- kr

Ansvar 199 reduseres tilsvarende.

Saksfremlegg

Forslag til vedtak/innstilling:
Formannskapet anbefaler kommunestyret 4 vedta rammeendringer som falger:

Plan Naering og Utvikling (PNU): 176 000,- kr
Oppvekst: 881 000,- kr

Helse Sosial og omsorg: 567 000,- kr

Stab: 280 500,- kr

Ansvar 199 reduseres tilsvarende.
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Vedlegg:
Ingen

Kort beskrivelse av saken
Som en felge av arets lennsoppgjer skal den avsatte lgnnspotten fordeles pa
rammer pa seksjonsniva.

Fakta i saken

Det vises til kommuneloven § 45 som sier at det er kommunestyret selv som vedtar
arsbudsjettet og endringer i dette. Videre vises det til Ibestad kommunes
gkonomireglement pkt. 4, om budsjettregulering.

Vurdering
Det var avsatt 2 200 000,- kr pa ansvar 199 til arets lannsoppgjer.

Arets lgnnsoppgjer hadde en kostnad pa 1 904 500,- kr.

Kostnaden er fordelt slik at den enkelte seksjonens ramme @kes slik:
Plan Neering og Utvikling (PNU): 176 000,- kr

Oppvekst: 881 000,- kr

Helse Sosial og omsorg: 567 000,- kr

Stab: 280 500,- kr

Ansvar 199 reduseres tilsvarende.

Folgende forhold skal alltid vurderes:
Helse og milje: Ingen konsekvenser
Personell: /ngen konsekvenser
Gkonomi: Rammeendringer

Radmannens konklusjon
Radmannen anbefaler rammeendringer som nevnt i saksframlegget.
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112/16 Ibestad Frivillighetssentral - organisering

Arkivsak-dok. 16/00413-1

Arkivkode. 037

Saksbehandler Roe Jenset

Saksgang Mgtedato Saknr
1 Formannskap 24.11.2016 111/16
2 Kommunestyret 15.12.2016 112/16

Formannskap har behandlet saken i mgte 24.11.2016 sak 111/16

Mgtebehandling
AFL/H/SP v/Jim Kristiansen fremmet falgende forslag:

1. Ibestad kommune opprettholder sitt tilskudd til Ibestad Frivilligsentral.
2. For a fa tilskuddet forutsetter Ibestad kommune falgende:

- Aktiviterfunksjonen ved sykehjemmet og eldresentrene ivaretas av
Frivilligsentralen minimum 1-2 dager i uken innenfor Frivilligsentralens
budsijett. Frivilligsentralen skal i starst mulig grad stimulere til bred frivillig
innsats.

AP v/Hugo Salomonsen fremmet falgende forslag:

Frivilligsentralen organiseres som i dag.

Votering
Farst ble det votert over radmannens forslag: Falt enstemmig.

Deretter ble det votert over forslag fra AP: Falt mot fire stemmer (Jim Kristiansen,
Roy-Helge Andreassen, Marthe Stensen og Dag Sigurd Brustind).

Deretter ble det votert over forslaget fra AFL/H/SP: Vedtatt mot 1 stemme (Hugo
Salomonsen).

Vedtak
Formannskapet tilrdr kommunestyret 3 fatte falgende vedtak:

1. Ibestad kommune opprettholder sitt tilskudd til Ibestad Frivilligsentral.
2. For a fa tilskuddet forutsetter Ibestad kommune fglgende:

- Aktiviterfunksjonen ved sykehjemmet og eldresentrene ivaretas av
Frivilligsentralen minimum 1-2 dager i uken innenfor Frivilligsentralens
budsjett. Frivilligsentralen skal i starst mulig grad stimulere til bred frivillig
innsats.
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Saksfremlegg

Forslag til vedtak/innstilling:
Formannskapet ber administrasjonen samordne den administrative ledelsen av
frivilligsentralen med kommunens kulturavdeling.

Vedlegg:
Vedlegg 1: Retningslinjer for frivillighetssentraler/nzermiljgsentraler

Kort beskrivelse av saken
Ibestad frivillighetssentral ble vedtatt etablert i 2006 og holder til i Herredshuset pa
Anstad.

Finansiering av daglig leder er et spleiselag mellom stat og kommune, der staten
betaler 60% og kommunen 40%. Til og med 2016 ble statens andel betalt direkte til
frivillighetssentralene.

Fakta i saken

| forbindelse med statsbudsjettet 2017 har regjeringen gjennomfegrt falgende endring,
tilskuddet til frivillighetssentraler skal na legges til kommunens gkonomiske ramme
og utbetales kommunen.

Sa lenge kommunen har en frivillighetssentral vil de bli tilfart rammetilskuddet,
dersom kommunen velger a ikke ha frivillighetssentral vil tilskuddet falle bort.
Rammetilskuddet for 2017 er pa kr. 360.000 og det forventes at finansieringen
fortsatt skal vaere et spleiselag mellom stat og kommune i forholdet 60/40.

Hvordan kommunen velger a organisere sin frivillighetssentral, blir opp til kommunen
i samarbeid med frivilligheten i kommunen.

Retningslinjene sier falgende om formalet til frivillighetssentraler/naermiljgsentraler:
e Skal veere en lokalt forankret mateplass, apen for alle som har lyst til 4
delta innen frivillig virksomhet.
Sentralen skal utvikles av mennesker som er knyttet til sentralen.
e Sentralen skal vaere et kraftsenter og kontaktpunkt for mennesker,
foreninger/lag og det offentlige.

Retningslinjene sier falgende om virksomheten:

e Sentralen skal initiere, mobilisere og samordne frivillig aktivitet.

o Aktivitetene skal legges opp i trad med lokale forutsetninger, behov og
bidra til utvikling av sentralen.

¢ Aktivitetene skal veere et tillegg til offentlig virksomhet.

e Det ber legges vekt pa et samspill mellom frivillig og offentlig innsats pa
omrader det er naturlig 8 samarbeide om.

e Sentralen eller de frivillige knyttet til sentralen kan ikke ta i mot betaling,
utover godtgjerelse for direkte utlegg.

Daglig leder av Ibestad Frivillighetssentral vil ga av med AFP medio 2017 og i den
forbindelse vil det veere naturlig a drefte fremtidig organisering av sentralen.
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Vurdering
Ibestad frivillighetssentral utgjer en forskjell for de menneskene som er tilknyttet

sentralen. Kafe-driften er en ubetinget suksess. Utfordringen for sentralen er a
tilknytte seg frivillige.

At Ibestad frivillighetssentral sliter med a tiltrekke seg frivillige er ikke noe lokalt
fenomen. Dette er en nasjonal utfordring. Det er en rekke forhold som bidrar til a
begrense de kommunale frivillighetssentralenes mulighet for lokal suksess. Dette
gjelder seerlig forhold knyttet til gkonomi, lokaler, eierskap, forankring,
verdifundament og ansattes kompetanse og rolle.

Radmannen mener derfor det er behov for at kommunen og frivilligheten i fellesskap
drafter hvilken rolle frivillighetssentralene skal ha og hvordan de bgr videreutvikles.

Flere rapporter papeker blant annet at sentralens funksjon i rommet mellom staten
og sivilsamfunnet har veert utydelig og flytende. Driften av sentralene finansieres
bade av statlige og kommunale tilskudd. For frivilligheten lokalt har derfor
frivillighetssentralene mange steder blitt sett pa som en instans som eies av det
offentlige. | slike tilfeller har den lokale frivilligheten i liten grad fatt vaere med a prege
utviklingen av «sin» sentral med hensyn til lokale tilpasninger pa frivillighetens egne
premisser.

En frivillighetssentral blir ofte en «sosialsentral» og ikke en «naermiljgsentral». Mens
«sosialsentralen» er brukerorientert, med forventning om at sentralen skal gjgre noe
for personer med definerte diagnoser eller problemer, vil «xnaermiljgsentralen» styrke
lokale aktagrer pa deres egne premisser. En «sosialsentral» kan oppfattes som en
konkurrent, mens en «naermiljgsentraly bidrar til & styrke det lokale foreningslivet ved
a tilfgre hjelp, service, assistanse og kompetanse til andre frivillige foreninger.

Radmannen ser at det kommunale arbeidet og frivillighetssentralens innsats har flere
skjeeringspunkter. Vi arbeider ofte innfor de samme omradene.

| en tid der kommunen er kommunens gkonomi er sterkt presset, ser radmannen det
naturlig & drefte frivillighetssentralens organisering. Dette for a sikre en best mulig
utnyttelse av tilgjengelige midler samt et best mulig tilbud til alle grupper i
kommunen.

Ved a samorganisere frivillighetssentralen under kommunens kulturavdeling vil en
kunne oppna en del fordeler en ikke har i dag.

Kultur har en kontaktflate som omfavner flere grupper

Kompetansen vil ikke ngdvendigvis veere personavhengig

Kulturhuset kan brukes som lokale og dermed utvide bruken

En omorganisering kan tilfare noe nytt og skape ny giv

Lokalisering i kulturhuset kan styrke mangfoldet og integrering

En brukerorientert ordning, frivillighetssentralen koordinerer, frivilligheten
styrer
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Helse og milje
lkke vurdert

Personell
Ingen konsekvens

@konomi
Bedre utnyttelse av ressurser

Radmannens konklusjon
Radmannen mener alle parter er tjent med at ledelsen av frivilligsentralen blir lagt inn

under kommunens kulturavdeling.

Vedlegg til sak

Retningslinjer for
frivilligsentraler-naern
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Retningslinjer for frivillighetssentraler/narmiljesentraler

I. Formal:

o Frivillighetssentraler/naermiljasentraler (heretter kalt sentraler) skal
vare en lokalt forankret mateplass, dpen for alle som har lyst til &
delta innen frivillig virksomhet.

Sentralen skal utvikles av menneskene som er knyttet til sentralen.
Sentralen skal vere et kraftsenter og kontaktpunkt for mennesker,
foreninger/lag og det offentlige.

1L, Organisering:

Kultur- og kirkedepartementet (KKD) har forvaltningsansvar for det statlige
driftstilskuddet til sentralene.
1) Vedtekter

Sentralene skal ha vedtekter som regulerer formal,
organisasjonsform og beslutningsstruktur.

Innholdet i vedtektene skal regulere aktivitetene i sentralen.
Sentralen skal samarbeide med lokale frivillige organisasjoner,
lag/foreninger og det offentlige.

2) Virksomhet
[ ]

Sentralen skal initiere, mobilisere og samordne frivillig aktivitet.
Aktivitetene skal legges opp i trdd med lokale forutsetninger,
behov og bidra til utvikling av sentralen.

Aktivitetene skal veere et tillegg til offentlig virksomhet.

Det ber legges vekt pé et samspill mellom frivillig og offentlig
innsats pad omrdder det er naturlig & samarbeide om.

Sentralen eller de frivillige knyttet til sentralen kan ikke ta i mot
betaling, utover godtgjerelse for direkte utlegg.

3) Eiere

Sentralen kan eies av en eller flere juridiske personer.

Dersom flere juridiske personer oppretter en sentral kan det stiftes
som en forening, et andelslag eller en stiftelse.

Sentralen skal sa sant det er mulig registreres i Enhetsregisteret i
Brenngysundregisteret. Sentraler organisert som stiftelser skal
ogsa registreres i Lotteri- og Stiftelsestilsynet.

4) Arsmate

I en sentral organisert som en stiftelse er det styret som er
stiftelsens @verste organ, og det er stiftelsens vedtekter som kan
fastsette at stiftelsen skal ha et drsmete og hvem som kan mete
der.

I andre eierformer er drsmetet sentralens gverste organ. (Dersom
en kommune er eier kan kommunestyret eller et kommunalt
utvalg settes som drsmate.)

Ordinzrt drsmate avholdes en gang pr. &r og innen 31.03.
Ekstraordingert drsmete skal avholdes hvis det kreves av minst 1/3
av eier(ne) eller styret.



e P4 drsmetet meter representanter for eier(ne) med tale- og
stemmerett.
Andre med tilknytning til sentralen kan mete med talerett,
Arsmetet foretar valg av styre, godkjenner sentralens budsjett og
regnskap, samt ferer kontroll med styret og sentralens drift. Det
skal fares drsmeateprotokoll.

5) Styret

Kommunalt- og organisasjonseide:
e Styret er sentralens gverste organ mellom drsmetene. Styret
velges og far sin fullmakt fra drsmotet.
e Styret skal ha et mandat fra eier som regulerer hvem som har
regnskaps- og budsjettansvar, ansettelsesmyndighet,
arbeidsgiver- og arbeidslederansvar,

Stiftelser:
¢ Dersom sentralen er organisert som en stiftelse, regulerer Lov
om stiftelser ansvarsforholdet i organisasjonen.

Gjelder for alle eierformer:
¢ Innen 31. mars hvert ar skal KKD ha tilsendt revisorattestert
regnskap, rapport om den 4rlige aktiviteten og oversikt over
antall frivillige, brukere og &rsverk. Ansvar for utarbeidelse
og innsendelse av dette avklares i mandatet til styret.

III.  Finansiering:

Seknad om statsmidler for kommende ar sendes KKD innen 1. november og
skal inneholde mélsetting og budsjett.

Rammene for tilskuddet fastsettes i statsbudsjettet.

Statstilskuddet skal brukes til 4 dekke deler av lennskostnadene til daglig leder.
Maksimalt tilskudd forutsetter daglig leder ansatt i 100 % stilling og minimum
40 % lokal finansiering av driften.

Statstilskuddet skal ikke brukes til driftstette til organisasjoners ordinzre
aktivitet.

Séfremt revisorgodkjent regnskap og rapport ikke foreligger innen vedtatt frist,
kan sentralen miste statstilskuddet for kommende 4r.

Vedtatt: 23.september 2005



113/16 Omorganisering av dagens kjgkkendrift

Arkivsak-dok. 15/00435-12

Arkivkode. 034

Saksbehandler Roe Jenset

Saksgang Motedato Saknr
1 Formannskap 03.11.2016 105/16
2 Formannskap 24.11.2016 112/16
2 Kommunestyret 15.12.2016 113/16

Formannskap har behandlet saken i mote 03.11.2016 sak 105/16

Mgtebehandling
Omforent v/Dag Sigurd Brustind fremmet felgende forslag:

Saken utsettes.

Votering
Omforent forslag ble enstemmig vedtatt.

Vedtak
Formannskapet fattet felgende vedtak:

Saken utsettes.

Formannskap har behandlet saken i mote 24.11.2016 sak 112/16

Mgotebehandling
AFL v/Jim Kristiansen fremmet falgende forslag:

1. Kommunestyret vedtar a avvikle kjgkkenet ved Ibestad sykehjem i 2017.

2. Omorganisering evalueres etter ett ar.
3. Arealer benyttet til kjigkken skal ikke endre sin funksjon.

AP v/Hugo Salomonsen fremmet falgende forslag:

1. Kjekkendriften ved Ibestad sykehjem opprettholdes.

2. Det gjennomfares en omorganisering for a tilpasse driften for fremtidige

utfordringer.

Ibestad Hayre v/Dag Sigurd Brustind fremmet falgende forslag:

1. Kjekkendriften ved Ibestad sykehjem opprettholdes.
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2. Det giennomfares en reduksjon i arsverk ved kjgkkenet fra 3 til 2,2. Dette
innebaerer en innsparing pa 200 000 kr i 2017 og 400 000 kr hvert ari
gkonomiplanperioden.

3. Radmannen bes om & vurdere servicenivaet eksempelvis tilpasse maltidenes
tidspunkter til beboernes behov.

4. Radmannen bes om & vurdere en ordning der kjgkkenet leverer varm mat til
barnehage og skole. En slik ordning kan delfinansieres ved inntekter fra blant
annet kost. | vurderingen inngar hvor ofte det er hensiktsmessig & levere mat
til disse enhetene.

Votering
Farst ble det votert over radmannens forslag: Falt enstemmig.

Deretter ble det votert over forslag fra AFL: Falt mot fire stemmer (Hugo
Salomonsen, Roy-Helge Andreassen, Marthe Stensen og Dag Sigurd Brustind).

Deretter ble det votert over forslag fra AP: Falt mot fire stemmer (Jim Kristiansen,
Roy-Helge Andreassen, Marthe Stensen og Dag Sigurd Brustind).

Deretter ble det votert over forslag fra Ibestad Hayre: Vedtatt mot 2 stemmer (Jim
Kristiansen og Hugo Salomonsen).

Vedtak
Formannskapet tilrdr kommunestyret a fatte falgende vedtak:

1. Kjokkendriften ved Ibestad sykehjem opprettholdes.

2. Det gjennomfgres en reduksjon i arsverk ved kjokkenet fra 3 til 2,2. Dette
innebaerer en innsparing pa 200 000 kr i 2017 og 400 000 kr hvert ar i
gkonomiplanperioden.

3. Radmannen bes om a vurdere servicenivaet eksempelvis tilpasse maltidenes
tidspunkter til beboernes behov.

4. Radmannen bes om a vurdere en ordning der kjgkkenet leverer varm mat til
barnehage og skole. En slik ordning kan delfinansieres ved inntekter fra blant
annet kost. | vurderingen inngar hvor ofte det er hensiktsmessig a levere mat
til disse enhetene.

Saksfremlegg

Forslag til vedtak/innstilling:
Formannskapet tilrar kommunestyret a fatte folgende vedtak:
Kommunestyret vedtar & avvikle kjpkkenet ved Ibestad sykehjem i 2017.

Vedlegg:
Vedlegg 1: 15/00435-1 Omorganisering av kjgkken
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Vedlegg 2: 15/00435 Saksprotokoll: Omorganisering av kjgkken, kommunestyret
sak 47/15

Kort beskrivelse av saken

Kijgkkenet ved Ibestad sykehjem ble ferdigstilt samtidig som sykehjemmet i 1974. Det
ble foretatt en oppgradering av kjgkkenet i 2004. Etablering av kjgkkenet i Ibestad
sykehjem ma sees i sammenheng med datidens behov og struktur. Den gang var
sykehjemmet starre og pasientene var friskere. For 60 ar siden var etablering av et
lokalt kjgkken eneste mulighet, gitt datidens produksjonsmetoder og kompetanse.

Totalkostnadene for kjgkkenet ved Ibestad sykehjem vari 2015 kr. 3.600.000,-.
Bemanningen ble i l@pet av aret redusert fra 3,8 arsverk til 3,0 arsverk. Det ble ogsa
besluttet at sykehjemmet ikke skulle lage og pakke mat for eksterne brukere.

Totalkostnadene for kjgkkenet ved Ibestad sykehjem i 2016 (prognose) er forventet a
bli kr. 3.280.000,-

Fakta i saken
Saken ble behandlet i kommunestyret 15.12.2015 sak 47/15 og kommunestyret fattet
foelgende vedtak:

Radmannens gis i oppdrag & omorganisere matproduksjonen ved Ibestad
sykehjem pa en slik mate at det blir tilpasset brukernes behov og kommunens
gkonomi.

e Farst, utfordre dagens kjgkkendrift pa hvordan man kan organisere seg for a
imatekomme produksjonspriser/matkostnader.

e Eventuelt, utlysning av kjgkken drift pa anbud, med drift i dagens kjpkken.
Andre lgsninger kan ogséa fremlegges. Denne skal til kommunestyret for
godkjenning.

e Formannskap og kommunestyre skal holdes Igpende orientert om utviklingen.

Radmannen utfordret kjgkkenet med hensyn pa dagens kjekkendrift, de fikk i
oppdrag a se pa alternativ organisering og fremlegge egne forslag. Dette initiativet
ble motarbeidet, da kjgkkenet ikke evnet & se alternative mater a organisere seg pa.
For a fa progresjon i arbeidet ble det besluttet at ressurser fra sykehjemmet skulle
lede kjakkenet i deres streben pa a finne alternative organisering av arbeidet. Det ble
gjiennomfart besak i flere kommuner, for & se hvordan andre hadde organisert
kjokkendriften og hvilke ressurser de disponerte. Konklusjonen var at kjgkkenet ved
Ibestad sykehjem ikke greide a fremlegge lasninger som kunne imgtekomme
forventede produksjonspriser/matkostnader.

Sommeren 2016 ble ny kokk engasjert ved kjgkkenet. Med ny kokk kom ogsa nye
arbeidsmetoder, rutiner og holdninger. Vi ser en betydelig endring, i positiv retning, i
driften av kjgkkenet fra 1. til 2. halvar 2016.

Kommunestyret gnsket ogsa at det skulle gjennomfgres en utlysning av

kjgkkendriften pa anbud, med drift i dagens kjgkken. Det ble gjennomfer utlysning via
kommunens hjemmeside. Ingen meldte sin interesse.
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Radmannen ansker ogsa a drefte muligheten av a legge ned dagens kjgkken, kjgpe
middagsmat eksternt og ansette 1,5 arsverk ekstra i pleie for a ta det ekstra arbeidet
som vil matte palegges avdelingene nar kjgkkenet avvikles.

Radmannen har mottatt henvendelse fra 2 godkjente eksterne leverandarer av
middagsmat.

Vurdering
Radmannen ansker a beremme dagens kjgkken med de endringene de har greid a

giennomfgre. Vi ser en positiv endring fra 2015 til 2016 pa minimum kr. 300.000,-.
Dessverre sa mener radmannen at dette ikke er tilstrekkelig. Ibestad kommune star
over for store gkonomiske utfordringer og da ma alle besparelser som er mulig a
gjennomfgre, vurderes.

Besparelsen av a legge ned eksisterende kjgkken er vurdert til 3 vaere som falger:

Kostnadsprognose 2016, kjokken kr. 3.280.000,-
Kjop av middag eksternt kr. 920.000,-
Kostnad terrmat kr. 400.000,-
Differanse kr.1.960.000,-
Kostnad 1,5 arsverk i pleie kr. 760.000,-

Netto arlig besparelse kr.1.200.000,-
Besparelsen i 2017 vil veere kr. 600.000,-

Dersom det ikke blir vedtatt a legge ned sykehjemmet ved Ibestad sykehjem ma
politikerne finne alternative innsparinger tilsvarende kr. 600.000,- i 2017.

| tillegg mener radmannen at en bar hensyn ta det faktum at Ibestad kommune har
iverksatt et arbeid vedrgrende fremtidig omsorg. Med bygging av nytt sykehjem og
omsorgsboliger. Dersom en ikke velger a avvikle dagens kjgkkendrift vil det palgpe
kostnader i starrelsesorden kr. 7,5 millioner a bygge nytt kjgkken ved det nye
planlagte sykehjemmet. | tillegg kommer kostnadene ved drift og renhold.

Helse og miljo
Ingen konsekvens

Personell
Totalbemanningen blir redusert med 1,5 arsverk

@konomi
Det forventes en netto besparelse ved gjennomfgring av tiltaket pa kr. 1,2 millioner. |
tillegg vil bygging av nytt sykehjem bli ca. kr. 7,5 millioner billigere.

Radmannens konklusjon

Radmannen mener den gkonomiske situasjonen til Ibestad kommune er i en slik
forfatning at vi ma gjennomfgre alle besparelser som er mulig. Radmannen mener
derfor at dagens kjokken ved Ibestad sykehjem bar avvikles i 2017.
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Arkivsak-dok. 15/00435
Arkivkode
Saksbehandler Roe Jenset

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Formannskap 26.11.2015 116/15
2 Kommunestyret 156.12.2015 47/15
SAKSPROTOKOLL

Omorganisering av kjokken HSO

Kommunestyret har behandlet saken i mote 15.12.2015 sak 47/15

Motebehandling
Omforent v/Jim Kristiansen ble det fremmet faglgende forslag:

Radmannens gis i oppdrag a omorganisere matproduksjonen ved Ibestad sykehjem
pa en slik mate at det blir tilpasset brukernes behov og kommunens gkonomi.

o Forst, utfordre dagens kjgkkendrift pa hvordan man kan organisere seg for a
imagtekomme produksjonspriser/matkostnader.

e Eventuelt, utlysning av kjgkkendrift pa anbud, med drift i dagens kjgkken. Andre
lzsninger kan ogsa fremlegges. Denne skal til kommunestyret for godkjenning.

e Formannskap og kommunestyre skal holdes Igpende orientert om utviklingen.

Votering
Omforent forslag ble enstemmig vedtatt.

Vedtak
Kommunestyret fattet falgende vedtak:

Radmannens gis i oppdrag a omorganisere matproduksjonen ved Ibestad sykehjem
pa en slik mate at det blir tilpasset brukernes behov og kommunens gkonomi.

o Farst, utfordre dagens kjgkkendrift p4 hvordan man kan organisere seg for a
imgtekomme produksjonspriser/matkostnader.

e Eventuelt, utlysning av kjgkken drift pa anbud, med drift i dagens kjskken. Andre
lzsninger kan ogsa fremlegges. Denne skal til kommunestyret for godkjenning.

e Formannskap og kommunestyre skal holdes Igpende orientert om utviklingen.



114/16 Budsjett 2017/okonomiplan 2018-2020

Arkivsak-dok. 16/00349-7
Arkivkode. 151
Saksbehandler Helge Have

Saksgang Mgtedato Saknr
1 Formannskap 24.11.2016 113/16
2 Kommunestyret 15.12.2016 114/16

Formannskap har behandlet saken i mote 24.11.2016 sak 113/16

Mgatebehandling

Votering
Det ble votert over rddmannens forslag: Vedtatt mot en stemme (Hugo Salomonsen).

Vedtak
Formannskapet tilrdar kommunestyret a fatte falgende vedtak:

1. Inntekts- og formueskatt settes til maksimal sats.

2. Eiendomsskatt
2.1. | medhold av eiendomsskattelovens §§ 2 og 3 skal eiendomsskatt skrives
ut pa alle faste eiendommer i hele kommunen.
2.2. Eiendomsskattesatsen settes til 2 promille.
2.3. Boligdelen av eiendommer (herunder fritidseiendommer) som ikke
benyttes til naeringsvirksomhet, skal ha et bunnfradrag pa 50.000 kroner.
2.4. Kommunestyret viderefarer tidligere vedtak om fritak fra eiendomsskatt.
2.5. Eiendomsskatten betales i to terminer.
2.6. Ved taksering og utskriving av eiendomsskatt benytter kommunen
tidligere vedtatte eiendomsskattevedtekter.

3. Endring av priser og gebyrer:

3.1. Musikk- og kulturskole
¢ Individuell undervisning pr semester gkes med 50 kr til 1000 kr
e Gruppeundervisning pr semester gkes med 50 kr til 700 kr
e Avgift pr korpsmedlem pr semester gkes med 50 kr til 700 kr.
o Rockeverkstedet pr semester gkes med 50 kr til 700 kr.

3.2. Skolefritidsordninga (SFO)
Skolearet 2016/2017
¢ [nntil 10 timer pr uke skes med 100 kr til 900 kr
e Fra 11 til 17 timer pr uke gkes med 250 kr til 1.550 kr.
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e Over 18 timer pr uke gkes med 135 kr til 1.950 kr.
e Timepris for ekstra oppholdstid okes med 10 kr til 100 kr.
@kning gjelder fra 1.1.2017.

Skolearet 2017/2018

¢ Hel plass inntil 19 timer pr. uke 2.000 kr.

¢ Halv plass inntil 9 timer pr. uke 1.000 kr.

e 125 kr pr. time for ekstra oppholdstid.

e Timepris for ekstra oppholdstid skes med 25 kr til 125 kr.
Endring gjelder fra 1.8.2017.

3.3. Barnehagesatser
Satser pr maned:

45 t (full plass) gkes med 75 kr til 2.730 kr
36t(9tx4dg) gkes med 65 kr til 2.190 kr
30t(6tx5dg) gkes med 50 kr til 2.000 kr
27t(9tx3dg) gkes med 50 kr til 1.800 kr
24t(6tx4dg) gkes med 100 kr til 1.500 kr
18t (6tx3dg) gkes med 100 kr til 1.350 kr

e Kost 325 kr pr barn

e Sgskenmoderasjon 40 %
o Kjap av enkelttimer okes med 20 kr til 100 kr pr time.

3.4. Trygghetsalarmer
e Abonnementsavgift gker med 50 kroner til 350 kroner pr. maned.

3.5. Salg av middag
e Halv porsjon gks med 5 kr til 75 kroner
e Hel porsjon gkes med 10 kroner til 100 kroner

3.6. Hjelpeordninger for hjemmene
Inntekt under 2 G — abonnementspris 200 (statens minstesats)
« 2-3G -timeprisen gkes med 6 kroner til 110 kr
« 3-4G -timeprisen gkes med 10 kroner til 157 kr
« 4-5G -timeprisen gkes med 13 kroner til 187 kr
« over5G -timeprisen gkes med 15 kroner til 205 kr

3.7. Husleie omsorgsboliger (og andre leieforhold som ikke reguleres saerskilt)
e Leiligheter 55 m2 gkes med 174 kr til 6.866 kr pr. mnd.

e Leiligheter 45 m2 gkes med 155 kr til 6.117 kr pr. mnd.
e Andre leieforhold der det ikke er avtalt leieregulering skes med 2,6 % neste
ar.
3.8. Renovasjonsavgift

e Renovasjonsavgiftene med unntak av «Renovasjon fritidsbolig hytte» gkes
med 10 %.
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3.9. Vannavgift
¢ Vannavgiftene gkes med 20 %.

3.10. Feietjeneste
o Feieavgift gkes med 3 %.

3.11. @vrige gebyrer (PNU)
e Alle gebyrer i gebyrregulativets kapittel 1, Delingss@knader, og kapittel 3,

Byggesaker, skes med 10 %.
e Kapittel 2, Matrikkelfaring og fristforlengelse for oppmalingsforretninger, gkes
med 5 %.

4. Kommunestyret vedtar netto driftsbudsjett for 2017 i henhold til budsjettskjema 1.

5. Kommunestyret vedtar et tilskudd pa 1.851.800 kr inkl. tjenesteyting til Ibestad
kirkelig fellesrad.

6. Kommunestyret vedtar investeringsbudsjett for 2017 i henhold til budsjettskjema 2.
7. Kommunestyret vedtar a oppta lan 21,1 mill. kr til investeringer.

8. Kommunestyret vedtar skonomiplan netto drift for 2018-2020 i henhold til
budsjettskjema 1.

9. Kommunestyret vedtar investeringsbudsijett for 2018-2020 henhold til
budsjettskjema 2.

10. Kommunestyret vedtar planstrategi for perioden 2017 — 2020 i henhold til kap 8.

Saksfremlegg

Forslag til vedtak/innstilling:
Formannskapet tilrdr kommunestyret a fatte folgende vedtak:

1. Inntekts- og formueskatt settes til maksimal sats.

2. Eiendomsskatt
2.1. I medhold av eiendomsskattelovens §§ 2 og 3 skal eiendomsskatt skrives
ut pa alle faste eiendommer i hele kommunen.
2.2. Eiendomsskattesatsen settes til 2 promille.
2.3. Boligdelen av eiendommer (herunder fritidseiendommer) som ikke
benyttes til naeringsvirksomhet, skal ha et bunnfradrag pa 50.000 kroner.
2.4. Kommunestyret viderefarer tidligere vedtak om fritak fra eiendomsskatt.
2.5. Eiendomsskatten betales i to terminer.
2.6. Ved taksering og utskriving av eiendomsskatt benytter kommunen
tidligere vedtatte eiendomsskattevedtekter.

3. Endring av priser og gebyrer:
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3.1. Musikk- og kulturskole

Individuell undervisning pr semester gkes med 50 kr til 1000 kr
Gruppeundervisning pr semester gkes med 50 kr til 700 kr
Avgift pr korpsmedlem pr semester gkes med 50 kr til 700 kr.
Rockeverkstedet pr semester gkes med 50 kr til 700 kr.

3.2. Skolefritidsordninga (SFO)
Skolearet 2016/2017
e Inntil 10 timer pr uke gkes med 100 kr til 900 kr
o Fra 11 til 17 timer pr uke gkes med 250 kr til 1.550 kr.
e Over 18 timer pr uke gkes med 135 kr til 1.950 kr.
e Timepris for ekstra oppholdstid gkes med 10 kr til 100 kr.
@kning gjelder fra 1.1.2017.

Skolearet 2017/2018

e Hel plass inntil 19 timer pr. uke 2.000 kr.

e Halv plass inntil 9 timer pr. uke 1.000 kr.

e 125 kr pr. time for ekstra oppholdstid.

e Timepris for ekstra oppholdstid gkes med 25 kr til 125 kr.
Endring gjelder fra 1.8.2017.

3.3. Barnehagesatser
Satser pr maned:

45 t (full plass) gkes med 75 kr til 2.730 kr
36t(9tx4dg) gkes med 65 kr til 2.190 kr
30t(6tx5dg) gkes med 50 kr til 2.000 kr
27t(9tx3dg) gkes med 50 kr til 1.800 kr
24t(6tx4dg) gkes med 100 kr til 1.500 kr
18t (6tx 3 dg) gkes med 100 kr til 1.350 kr

o Kost 325 kr pr barn

¢ Sgskenmoderasjon 40 %
Kjap av enkelttimer akes med 20 kr til 100 kr pr time.

3.4. Trygghetsalarmer
e Abonnementsavgift sker med 50 kroner til 350 kroner pr. maned.

3.5. Salg av middag
e Halv porsjon gks med 5 kr til 75 kroner
e Hel porsjon gkes med 10 kroner til 100 kroner

3.6. Hjelpeordninger for hjemmene
Inntekt under 2 G — abonnementspris 200 (statens minstesats)
« 2-3G -timeprisen gkes med 6 kroner til 110 kr
« 3-4G -timeprisen gkes med 10 kroner til 157 kr
« 4-5G -timeprisen gkes med 13 kroner til 187 kr
« over5G -timeprisen gkes med 15 kroner til 205 kr
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3.7. Husleie omsorgsboliger (og andre leieforhold som ikke reguleres seerskilt)
¢ Leiligheter 55 m2 gkes med 174 kr til 6.866 kr pr. mnd.

e Leiligheter 45 m2 gkes med 155 kr til 6.117 kr pr. mnd.
e Andre leieforhold der det ikke er avtalt leieregulering gkes med 2,6 % neste
ar.
3.8. Renovasjonsavgift

e Renovasjonsavgiftene med unntak av «Renovasjon fritidsbolig hytte» gkes
med 10 %.

3.9. Vannavgift
e Vannavgiftene gkes med 20 %.

3.10. Feietjeneste
¢ Feieavgift skes med 3 %.

3.11. @vrige gebyrer (PNU)
e Alle gebyrer i gebyrregulativets kapittel 1, Delingssgknader, og kapittel 3,

Byggesaker, skes med 10 %.
o Kapittel 2, Matrikkelfaring og fristforlengelse for oppmalingsforretninger, gkes
med 5 %.

4. Kommunestyret vedtar netto driftsbudsjett for 2017 i henhold til budsjettskjema 1.

5. Kommunestyret vedtar et tilskudd pa 1.851.800 kr inkl. tjenesteyting til Ibestad
kirkelig fellesrad.

6. Kommunestyret vedtar investeringsbudsjett for 2017 i henhold til budsjettskjema 2.
7. Kommunestyret vedtar a oppta lan 21,1 mill. kr til investeringer.

8. Kommunestyret vedtar gkonomiplan netto drift for 2018-2020 i henhold til
budsjettskjema 1.

9. Kommunestyret vedtar investeringsbudsjett for 2018-2020 henhold til
budsjettskjema 2.

10. Kommunestyret vedtar planstrategi for perioden 2017 — 2020 i henhold til kap 8.

Vedlegg:
Radmannens budsjettforslag del 1 og del 2 ble utlevert til de mgtende
kommunestyrerepresentanter 10. november.

Kort beskrivelse av saken
Ingen utover det som star i budsjettdokumentene.
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Fakta i saken
Ingen utover det som star i budsjettdokumentene.

Vurdering
Ingen utover det som star i budsjettdokumentene.
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Saksbehandler Sonja Johansen

Saksgang Mgtedato Saknr

1 Kommunestyret 15.12.2016 115/16

Forslag til vedtak/innstilling:
1. Informasjon fra ordfgrer
2. Spgrsmal (30minutter)

Vedlegg:
Ingen

Det vil bli servert julelunsj pa Hamnvik Handelssted
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