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Forsidebilder: Trond Arvid Isaksen

Kommunestyrets budsjettvedtak sak 45/18 13.12.2017

Rdadmannens budsjettforslag (tabellene i del 1) og del 2 (detaljbudsjettet) er oppdatert med de endringer
kommunestyret har vedtatt. Ovrig tekst i radmannens budsjettforslag er ikke endret.

Utskrift fra kommunestyrets budsjettvedtak:

Mpgtebehandling
H/AFL/SP v/Jim Kristiansen fremmet fglgende forslag:

1. Inntekts- og formueskatt settes til maksimal sats.

2. Eiendomsskatt
2.1. I medhold av eiendomsskattelovens §§ 2 og 3 a) skal eiendomsskatt skrives ut pa alle faste
eiendommer i hele kommunen.
2.2.Eiendomsskattesatsen settes til 2 promille.
2.3. I medhold av overgangsregel til eiendomsskattelovens §§ 3 og 4 fgrste ledd, fgrste punkt
skrives det ut eiendomsskatt pa det saerskilte skattegrunnlaget redusert med en syvendedel i
2019.
2.4. Kommunestyret viderefgrer tidligere vedtak om fritak fra eiendomsskatt.
2.5. Eiendomsskatten betales i to terminer.
2.6. Ved taksering og utskriving av eiendomsskatt benytter kommunen tidligere vedtatte
eiendomsskattevedtekter.

3. Endring av priser og gebyrer:

3.1 Musikk- og kulturskole
Individuell undervisning pr semester gkes med 50 kr til 1.100 kr
Gruppeundervisning pr semester gkes med 50 kr til 800 kr
Avgift pr korpsmedlem pr semester gkes med 50 kr til 800 kr.
Rockeverkstedet pr semester gkes med 50 kr til 800 kr.

e o o

3.2 Skolefritidsordninga (SFO)
e Hel plass inntil 19 timer pr. uke gkes med 100 til 2.200 kr.
e Halv plass inntil 9 timer pr. uke gkes med 100 til 1.200 kr.
e Timepris for ekstra oppholdstid gkes med 25 kr til 175 kr.

3.3 Barnehagesats er satser pr maned:

e 45t (full plass) okes med 160 kr til 2.990 kr fra 1.1.2019.

e 36t(9tx4dg) okes med 80 kr til 2.325 kr fra 1.1.2019.
e 30t(6tx5dg) pkes med 80 kr til 2.130 kr fra 1.1.2019.
e 27t(9tx3dg) pkes med 80 kr til 1.925 kr fra 1.1.2019.
o 24t(6tx4dg) pkes med 80 kr til 1.615 kr fra 1.1.2019.
e 18t(6tx3dg) pkes med 80 kr til 1.460 kr fra 1.1.2019.

Seskenmoderasjon 50 %
¢ Kjgp av enkelttimer gkes med 25 kr til 150 kr pr time.



3.4 Trygghetsalarmer
e Abonnementsavgift gker med 5 % til 378 kroner pr. méned.

3.5 Salg av middag
e Halv porsjon gkes med 2 kr til 81 kroner.
e Hel porsjon gkes med 4 kr til 109 kroner.

3.6 Hjelpeordninger for hjemmene

Inntekt under 2 G — timepris lik statens minstesats
° « 2- 3G-timeprisen gkes med 5 % til 119 kr
° « 3-4G-timeprisen gkes med 5 % til 170 kr
. « 4-5G-—timeprisen gkes med 5 % til 203 kr
o « over 5 G —timeprisen gkes med 5 % til 223 kr

3.7 Husleie/andre leieforhold som ikke reguleres szerskilt
e Pkes med 3 %.

3.8 Renovasjonsgebyr
¢ Renovasjonsavgiftene inkludert «Renovasjon fritidsbolig/hytte» gkes med 10 %.

3.9 Avigpsavgift
e Avlgpsavgiften gkes med 3 %.

3.10 Vannavgift
e Vannavgiftene gkes med 3 %.
e Slamavgiften gkes med 3 %.

3.11 @vrige gebyrer (PNU)
e Alle gebyrer i gebyrregulativet pkes med 3 %.

4  Kommunestyret vedtar driftsbudsjettet for 2019 i henhold til budsjettskjema 1, med fglgende
endringer:

Merutgifter (kroner):
- Kroner 300.000, planlegging vann Laupstad (600)

- Kroner 300 000, geoteknisk S@rvik Anstad, Hamnvik (600)

- Kroner 300 000, geolog friskmeld Krakrg, Laupstad mfl (600)
- Kroner 750 000, fond Skippergarden, STMU (252)

- Kroner 250 000, tuftepark Ibestad skole (211)

- Kroner 45 000, skolefrukt (211)

- Kroner 600 000, lz=rer spesped. Fra 0103 (211)

- Kroner 150 000, oppgradering utstyr barnehager (221/223)
- Kroner 400 000, pedagog barnehage fra 0103 (221/223)

- Kroner 333 000, musikk og kulturskole (240)

- Kroner 155 000, fritidsklubb (254)

- Kroner 80000, oppgradering utstyr Rockebingen (256))

- Kroner 360 000, dagaktivitetssenter 60 % fra 0101 (500)

- Kroner 450 000, frisklivskoordinator 80 % fra 0101 (500)

- Kroner 25000, 17. mai arrangement (nytt, 105)

- Kroner 20000, UKM arrangement Ungdomsrad (102)

- Kroner 100 000, strem gymsal Anstad oppvekst (673)



- Kroner 65 000, web overfgring k-styret (100)

- Kroner 1 million, veglys, omlegging LED (661)

- Kroner 200 000, Breivoll havn tilrettelegging fiskeri (183)

- Kroner 30000, prosjekt Tromsgpalmen (120)

- Kroner 100 000, kulturstatte (256)

- Kroner 30 000, gratis leie kulturhus/ redusere pris svgmmehall
- Kroner 20000, eldreradet

Mindreutgift (kroner):
- Kroner 250 000, Ignn, nytt system/avtale (540)

- Kroner 750 000, renteutgifter, redusert [an 15 mill.

Merinntekt:
- Kroner 3, 577 mill, fra havbruksfond 2019

Bruk av disposisjonsfond.
- Kroner 1,486 mill., disposisjonsfond 2018

5 Kommunestyret vedtar et tilskudd pa 1.744.000 kr. Inkl. tjenesteyting til Ibestad kirkelige fellesrad.
R&dmann bes om & gi i dialog om overfgring av arbeidsoppgaver slik som for eksempel gravetjenester
ti kommunen. Etter en slik dialog er gjennomfgrt gnsker kommunestyret en sak fremlagt der gkonomi i

fellesradet og tilskudd tas opp til ny vurdering. Tidsfrist senest juni 2019.

6 Kommunestyret vedtar investeringsbudsjett for 2019 i henhold til budsjettskjema 2, med fplgende

endringer:

Lgpende investeringer (pkning):

- Kroner 2 mill,, asfaltplan

- Kroner 750 000, kirketarn Andgrja kirke
- Kroner 3,2 mill., fiber Klapen-Arbostad

7 Kommunestyret vedtar a oppta lan pa 65,9 mill. kr til investeringer.

8 Kommunestyret vedtar pkonomiplan drift for 2020-2022 i henhold til
budsjettskjemal, med fglgende endringer:

- eiendomsskatten settes til 2 promille i hele perioden

- fond 2018 benyttes ikke

Mindreutgift for hele perioden:
- Kroner 750 000, renteutgifter, redusert [an 15 mill.
- Kroner 250 000, nytt system/avtale lgnn (lege)

Merinntekt for perioden:
- Kroner 8 millioner, havbruksfond 2020
- Kroner 5 millioner, havbruksfond 2021
- Kroner 8 millioner, havbruksfond 2022

9 Kommunestyret vedtar investeringsbudsjett for 2020-2022 henhold til
budsjettskjema 2, med fglgende endringer:
- kroner 5 mill,, fiber, Krakrg@-Furnes, 2020 Kommunestyret



@nsker at felgende punkter vektlegges:

10 Radmannen bes, i samarbeid med fellesradet, & undersgke &rsakene til lekkasjer i vinduer ved
Ibestad kirke. Formannskapet @nsker en sak vedrgrende lekkasjene.

11 Fra 1. januar 2019 skal det innfgres en ordning med gratis leie av kulturhuset for lag og foreninger i
Ibestad kommune. Rddmannen bes revidere reglementet for utleie med sak til formannskapet innen
april 2019.

12 Ordningen med tilskudd til nybygg for ungdom viderefgres, med tillegg av tilskudd til kjgp og/eller
renovering av eksisterende boliger. Forslag til revidert reglement fremmes for formannskapet innen
mars 2019,

13 Vannvogna til brannvesenet er i sveert darlig stand. Rddmannen bes om & underspke muligheten
for a fa stotte fra Troms fylkeskommune/Statens vegvesen til innkjpp av ny vannvogn. Kommunestyret
gnsker sak vedrgrende kjgp av ny vannvogn senest juni 2019.

14 Kommunestyret gnsker at mulighetene for felles fotballanlegg og skianlegg i kommunen utredes.
Dette ma utredes i tett samarbeid med idrettslag og utviklingslag i kommunen.

15 kommunestyret gnsker at radmannen skal gi saerskilt fokus og prioritet til rusmiddelpolitiske tiltak.
Handlingsplan for rus og psykiatri ma gis prioritet.

Ibestad AP og repr. Willy Arntzen v/Linn Katariina Henriksen fremmet fglgende forslag:
Sak 45/18 Budsjett og pkonomiplan

1. Kommunestyret vedtar driftsbudsjettet for 2018 i henhold til budsjettskjema 1, med fglgende
endringer:

e Merutgifter (6.227.000 kr)

o Kulturskolen, ingen kutt (+0,56 arsverk) 333.000
o Ibestad skole, ingen kutt (+3,6 arsverk) 2.000.000
o Gratis skolemat f.o.m skolestart 2019 75.000
o Skolefrukt, ingen kutt 45.000
o Spesialpedagog barnehage/skole 625.000
o Seskenmoderasjon 50 % barnehage/SFO 30.000
o Inventar og utstyr Hamnvik og Anstad barnehage 280.000
o Barnehagelzerer (pedagog) 100% stilling 625.000
o Grgnne sommerjobber ungdom Rolla/Andgrja 150.000
o Fritidsklubb Rolla/And@rja ingen kutt (+0,16 &rsverk) 64.000
o Holdningsskapende skoleturer/leirskole tildelingsfond 30.000
o Gratis leie av kulturhus 0
o Helsesgster, forsterket 50 % stilling 265.000
o Rus og psykiatri, forsterket 50 % stilling 265.000
o Miljgarbeidertjenesten, aktivitetsmidler 100.000
o Dagaktivitetstilbud hj.boende demente 60 % st 270.000
o @kt bevilgning Eldreradet 20.000
o Fellesradet, gkt bevilgning 400.000
o Heldggns gatelys okt-mars hele kommunen 450.000
o Basseng Andgrja Montesorri, tilskudd 200.000



e Mindreforbruk (105.000 kr)

o Lederutvikling/seminarer gjennomfgres lokalt 70.000

o PNU kjop av tjeneste gr@ntareal (640) 35.000
e Merinntekter (2.100.000 kr)

o Befolkningsgkning fra 1386 til 1400 innb 250.000

o @kt utbytte HLK 300.000

o Overskudd Bofellesskapet 2018 1.500.000

o @kt husleie Fysioterapi 50.000

Resterende merutgifter drift, 4.022.000 kr dekkes av disposisjonsfond (Havbruksfond)

2. kommunestyret vedtar investeringsbudsjett i henhold til budsjettskjema 2, med fglgende

endringer:
e Andgrja kirke, utbedre rateskader tarn 750.000
e Bredband Arbostad-Straumen 3.200.000
e Ibestad kulturhus Ombygging kultursal/scene 2.000.000
e Kunstgress Ibestad 2.000.000
e Kommunale veier- rehabilitering 2.000.000

Totalt kr 9.950.000 dekkes inn ved bruk av ubundet investeringsfond (Grgnne konsesjoner)

Verbalpunkter:

1. Lederutvikling/seminarer skal holdes lokalt, bruk av lokale mgtelokaler og bevertning,
(besparelse 70.000 kr)

2. Investering i LED gatelys, utredes kostnader og besparelse i 2018

3. Det lages to separate fond for innbetaling av renovasjonsgebyr, ett til husholdningsrenovasjon,
ett til fritidsrenovasjon. Dette for & unnga situasjon hvor fritidsrenovasjon dekker underskudd
pa husholdningsrenovasjon.

AP v/Linn Katariina Henriksen ba om lukket mgte under saken, pkt. «kutt i oppvekst skolen».
AP v/Linn Katariina Henriksen fremmet fglgende forslag:
Krav om lovlighetskontroll vedtak Ibestad kommunestyre; Sak45/18 Budsjett 2019,

Hjemlet i Kommunelovens § 59.

| kommunestyret i Ibestad kommune 13.12.2018 ble rddmannens forslag til driftsbudsjett Ibestad
skole (post 211, del 2 detaljbudsjett) vedtatt. Den totale rammen er gkt fra budsjett 2018, men del 1
raddmannens forslag til budsjett 2019, «Ansvar 211- Ibestad skole/SFO» begrunnes dette med at

«Skolen ikke har klart G tilpasse seg innsparinger vedtatt i 2017 og 2018 pa 1.086.000 kroner.
Skolen har gkt ressursforbruket i 2018 pga. tiltak i skolemiljp

Og spesialpedagogiske tiltak. Dette har fgrt til et aktivitetsnivd pr nG som medfarer et behov for
g redusere med 3,6 drsverk i skole/SFO for @ klare tilpasning til budsjett 2019»



Ibestad Arbeiderparti apnet behandlingen av 45/18 med fremsettelse av krav om 3 lukke mgtet, jmf.
Kommunelovens §31, pkt 2 og 4. Dette begrunne vi med mangelfull opplysning av status og dagenes
situasjon Ibestad skole.

Formannskapet er orientert om situasjonen i lukket mgte 8. Desember 2018, men kommunestyret er
ikke orientert. Det ble i fremlegg av statusrapport Oppvekst 2018 uttalt at det foreligger
personvernhensyn og taushetsplikt som hindrer utvidet innsyn i Ibestad skoles situasjon.

Far vedtak om budsjettbevilgning for 2019 som medf@rer en reduksjon av 3,6 arsverk mener vi at det
var ngdvendig a opplyse saken ytterligere, slik at vi ikke vedtar kutt i Ibestad skole som ikke er
forsvarlig, med hensikt om a balansere kommunens budsjett. Vart forslag om lukket mgte ble avvist av

mgteleder.

| etterkant av vedtak i sak 45/18 varslet 5 representanter av Ibestad kommunestyre oversendelse av
saken til lovlighetskontroll hos Fylkesmannen, jmfr Kommunelovens §59-1, Lovlighetskontroll.
Flertallet vedtok opprettholdelse av vedtaket og vi ber derfor Fylkesmannen foreta kontroll av
lovligheten av budsjettvedtak 45/18, reduksjon 3,6 arsverk Ibestad skole.

Med hilsen

Ibestad Arbeiderparti v/
repr. Linn Katariina Henriksen repr. Ella irons

repr. Dag Indresand repr. Bjgrnar

Rech

repr. Willy Arntzen (uavhengig representant)

Forslag fra AP v/Linn K. Henriksen: Ber om punktvis avstemming.

Votering
Forslag fra AP v/Linn K. Henriksen om punktvis avstemming falt mot 14 temmer (AFL/H/SP).

Det ble votert over formannskapets innstilling. Falt enstemmig.

Det ble votert over budsjettforslag fra AFL/H/SP opp mot budsjettforslag fra AP og repr. Willy Arntzen.
Budsjettforslaget fra AFL/H/SP ble vedtatt mot 5 stemmer (Willy Arntzen, Ella Irons, Linn K. Henriksen, Dag
Indresand, Bjgrnar Rgch) for budsjettforslaget fra AP og repr. Willy Arntzen.

Votering, lovlighetskontroll. 5 stemmer for forslaget, 14 stemmer (AFL/H/SP) motforslaget.

Vedtak
Protokolltilfgrsel: AP v/Linn K. Henriksen ba om lukket mgte under saken. Forespgrselen ble avvist av

mgteleder.



Kommunestyret fattet fglgende vedtak:

1. Inntekts- og formueskatt settes til maksimal sats.

2. Eiendomsskatt

2.1 1 medhold av eiendomsskattelovens §§ 2 og 3 a) skal eiendomsskatt skrives ut pa alle faste
eiendommer i hele kommunen.

2.2 Eiendomsskattesatsen settes til 2 promille.

2.3 I medhold av overgangsregel til eiendomsskattelovens §§ 3 og 4 fgrste ledd, farste punkt skrives det
ut eiendomsskatt pa det saerskilte skattegrunnlaget redusert med en syvendedel i 2019.

2.4 Kommunestyret viderefgrer tidligere vedtak om fritak fra eiendomsskatt.

2.5 Eiendomsskatten betales i to terminer.

2.6 Ved taksering og utskriving av eiendomsskatt benytter kommunen tidligere vedtatte
eiendomsskattevedtekter.

3 Endring av priser og gebyrer:

3.1 Musikk- og kulturskole

e Individuell undervisning pr semester gkes med 50 kr til 1.100 kr
e Gruppeundervisning pr semester gkes med 50 kr til 800 kr

e Avgift pr korpsmedlem pr semester gkes med 50 kr til 800 kr.

e Rockeverkstedet pr semester gkes med 50 kr til 800 kr.

3.2 Skolefritidsordninga (SFO)

e Hel plass inntil 19 timer pr. uke gkes med 100 til 2.200 kr.
e Halv plass inntil 9 timer pr. uke gkes med 100 til 1.200 kr.
e Timepris for ekstra oppholdstid gkes med 25 kr til 175 kr.

3.3 Barnehagesats er satser pr maned:

e 451 (full plass) gkes med 160 kr til 2.990 kr fra 1.1.2019.

e 36t(9tx4dg) pkes med 80 kr til 2.325 kr fra 1.1.2019.
e 30t(6tx5dg) pkes med 80 kr til 2.130 kr fra 1.1.2019.
e 27t(9tx3dg) okes med 80 kr til 1.925 kr fra 1.1.2019.
e 24t(6tx4dg) pkes med 80 kr til 1.615 kr fra 1.1.2019.
e 18t(6tx3dg) okes med 80 kr til 1.460 kr fra 1.1.2019.

Spskenmoderasjon 50 %
e Kjop av enkelttimer gkes med 25 kr til 150 kr pr time.

3.4 Trygghetsalarmer
e Abonnementsavgift gker med 5 % til 378 kroner pr. maned.

3.5 Salg av middag
e Halv porsjon gkes med 2 kr til 81 kroner.
e Hel porsjon gkes med 4 kr til 109 kroner.

3.6 Hjelpeordninger for hjemmene

Inntekt under 2 G —timepris lik statens minstesats
« 2- 3G-—timeprisen gkes med 5 % til 119 kr
« 3 -4G-timeprisen gkes med 5 % til 170 kr
« 4-5G-timeprisen gkes med 5 % til 203 kr



° « over 5 G —timeprisen gkes med 5 % til 223 kr

3.7 Husleie/andre leieforhold som ikke reguleres saerskilt
e (kes med 3 %.

3.8 Renovasjonsgebyr
e Renovasjonsavgiftene inkludert «Renovasjon fritidsbolig/hytte» gkes med 10 %.

3.9 Avlgpsavgift
e Avlgpsavgiften gkes med 3 %.

3.10 Vannavgift
e Vannavgiftene gkes med 3 %.
e Slamavgiften gkes med 3 %.

3.11 @vrige gebyrer (PNU)
o Alle gebyrer i gebyrregulativet gkes med 3 %.

4 Kommunestyret vedtar driftsbudsjettet for 2019 i henhold til budsjettskjema 1, med fglgende
endringer:

Merutglfter (kroner):
Kroner 300.000, planlegging vann Laupstad (600)

- Kroner 300 000, geoteknisk Sgrvik Anstad, Hamnvik (600)

- Kroner 300 000, geolog friskmeld Krakrg, Laupstad mfl (600)
- Kroner 750 000, fond Skippergarden, STMU (252)

- Kroner 250 000, tuftepark Ibestad skole (211)

- Kroner 45 000, skolefrukt (211)

- Kroner 600 000, larer spesped. Fra 0103 (211)

- Kroner 150 000, oppgradering utstyr barnehager (221/223)
- Kroner 400 000, pedagog barnehage fra 0103 (221/223)

- Kroner 333 000, musikk og kulturskole (240)

- Kroner 155 000, fritidsklubb (254)

- Kroner 80000, oppgradering utstyr Rockebingen (256))

- Kroner 360 000, dagaktivitetssenter 60 % fra 0101 (500)

- Kroner 450 000, frisklivskoordinator 80 % fra 0101 (500)

- Kroner 25000, 17. mai arrangement (nytt, 105)

- Kroner 20000, UKM arrangement Ungdomsrad (102)

- Kroner 100 000, strem gymsal Anstad oppvekst (673)

- Kroner 65 000, web overfgring k-styret (100)

- Kroner 1 million, veglys, omlegging LED (661)

- Kroner 200 000, Breivoll havn tilrettelegging fiskeri (183)

- Kroner 30000, prosjekt Tromsgpalmen (120)

- Kroner 100 000, kulturstgtte (256)

- Kroner 30000, gratis leie kulturhus/ redusere pris sypmmehall
- Kroner 20 000, eldreradet

Mindreutgift (kroner):
- Kroner 250 000, Ignn, nytt system/avtale (540)

- Kroner 750 000, renteutgifter, redusert [an 15 mill.

Merinntekt:



- Kroner 3, 577 mill, fra havbruksfond 2019

Bruk av disposisjonsfond.
- Kroner 1,486 mill., disposisjonsfond 2018

5 Kommunestyret vedtar et tilskudd pa 1.744.000 kr. Inkl. tjenesteyting til Ibestad kirkelige fellesrad.
Radmann bes om & ga i dialog om overf@ring av arbeidsoppgaver slik som for eksempel gravetjenester
ti kommunen. Etter en slik dialog er gjennomfgrt gnsker kommunestyret en sak fremlagt der gkonomi i
fellesradet og tilskudd tas opp til ny vurdering. Tidsfrist senest juni 2019.

6 Kommunestyret vedtar investeringsbudsjett for 2019 i henhold til budsjettskjema 2, med fglgende
endringer:

Lepende investeringer (gkning):

- Kroner 2 mill,, asfaltplan

- Kroner 750 000, kirketarn Andgrja kirke
- Kroner 3,2 mill,, fiber Kldpen-Arbostad

7 Kommunestyret vedtar a oppta lan pa 65,9 mill. kr til investeringer.

8 Kommunestyret vedtar gkonomiplan drift for 2020-2022 i henhold til budsjettskjemal, med fglgende
endringer:
- eiendomsskatten settes til 2 promille i hele perioden
- fond 2018 benyttes ikke

Mindreutgift for hele perioden:
- Kroner 750 000, renteutgifter, redusert 1an 15 mill.
- Kroner 250 000, nytt system/avtale lgnn (lege)

Merinntekt for perioden:
- Kroner 8 millioner, havbruksfond 2020
- Kroner 5 millioner, havbruksfond 2021
- Kroner 8 millioner, havbruksfond 2022

9 Kommunestyret vedtar investeringsbudsjett for 2020-2022 henhold til budsjettskjema 2, med fglgende
endringer:
- kroner 5 mill., fiber, Krakrg-Furnes, 2020 Kommunestyret

onsker at fglgende punkter vektlegges:

10 Radmannen bes, i samarbeid med fellesradet, a underspke arsakene til lekkasjer i vinduer ved |bestad
kirke. Formannskapet gnsker en sak vedrgrende lekkasjene.

11 Fra 1. januar 2019 skal det innfgres en ordning med gratis leie av kulturhuset for lag og foreninger i
Ibestad kommune. Rddmannen bes revidere reglementet for utleie med sak til formannskapet innen
april 2019.

12 Ordningen med tilskudd til nybygg for ungdom viderefgres, med tillegg av tilskudd til kjgp og/eller
renovering av eksisterende boliger. Forslag til revidert reglement fremmes for formannskapet innen
mars 2019.



13 Vannvogna til brannvesenet er i svaert darlig stand. Raddmannen bes om & underspke muligheten for &
fa stptte fra Troms fylkeskommune/Statens vegvesen til innkjgp av ny vannvogn. Kommunestyret
gnsker sak vedrgrende kjgp av ny vannvogn senest juni 2019.

14 Kommunestyret gnsker at mulighetene for felles fotballanlegg og skianlegg i kommunen utredes. Dette
ma utredes i tett samarbeid med idrettslag og utviklingslag i kommunen.

15 kommunestyret gnsker at radmannen skal gi szaerskilt fokus og prioritet til rusmiddelpolitiske tiltak.
Handlingsplan for rus og psykiatri ma gis prioritet.

Kommunestyret har i mgte 14.02.2019 som sak 7/19 vedtatt fglgende tilleggspunkt til budsjett
2019/gkonomiplan 2020-2022:

Kommunestyret vedtar a dekke manglene finansiering i gkonomiplanen 2022 ved bruk av 4,113 mill.
kroner fra disposisjonsfondet.



1. Innledning

Arbeidet med & fremlegge et budsjett i balanse, blir vanskeligere ar for ar. Ibestad kommune har hatt en jevn
realnedgang i skatt- og rammeoverforing, fra staten, de siste 10 drene og de siste 7 drene er budsjettet
balansert ved 4 foreta kutt i driften. I 2019 vil Ibestad kommune fa en realnedgang i skatt og
rammeoverforing, fra staten, pa -0,2 %.

De siste store bemanningsreduksjonene ble gjennomfert i 2015 og 2017, pé til sammen 14,7 &rsverk, men
ogsé 1 2018 ble bemanningen redusert med 2 arsverk.

I tillegg til realnedgangen i inntekter, gker kommunens lanegjeld betydelig. 12014 var den pd 80 millioner, 1
2018 er den pa 195 millioner og i 2022 vil den vare 293 millioner kroner.. Kombinasjonen av disse to
faktorene, koblet sammen med det faktum at kommunen blir pélagt flere og flere oppgaver, gjor
budsjettarbeidet svert utfordrende.

Det er ogsd mulig 4 kutte for mye. Dette ser vi resultatet av i HSO, der vi har foretatt store nedskjeringer
over flere 4r. 1 2018 var det ikke mulig & gjennomfere planlagte kutt, som en folge av overbelegg pé
sykehjemmet og et gkende tjenestebehov i de andre enhetene.. Vi ma derfor tilfere HSO midler i 2019, slik
at budsjett er i samsvar med tjenesteytingen.

Ibestad kommune har i flere ar hatt en betydelig merinntekt fra bosetning av flykninger, voksenopplering og
asylmottak. Midler vi har brukt for & holde oppe tjenesteytingen i skole og i HSO. Ibestad kommune kan
ikke forvente & bosette flere flykninger, dermed vil ogsé inntekt og arbeidsplasser i den forbindelse
forsvinne, over tid.

R&dmannen ma ogsé ta hensyn til de politiske vedtakene som medferer utgifter i 2019 samt statlige
styringsvedtak, nar budsjettet kal lages.

For 4 f4 balanse i budsjettet har ridmannen i de seksjonsvise rammene lagt inn felgende endringer fra 2018:

e Stab redusert rammen med kr. 50.000,-

e Oppvekst uendret ramme, men som en konsekvens av reduserte inntekter/ekte utgifter er
handlingsrommet redusert med kr. 4.330.000,-

e HSO gkt rammen med kr. 2.700.000,-

e PNU redusert ramme med kr. 50.000,-

Med de rammene som er disponibel har rédmannen ikke kunnet foresld gkte bevilgninger til noen av
Regjeringens satsingsomrader i budsjettforslaget.

Generelt vil de reduserte rammene medfore pkning priser og gebyrer samt redusert kvalitet og omfang av
tjenester.

Som en konsekvens av de foreslatte kuttene vil det bli svaert vanskelig & gjennomfare utviklingsarbeid i
seksjonene.

R4dmannen mener fremlagte forslag tar heyde for den demografiske endringen i kommunen og justerer
tjenestenivéet til et forsvarlig nivd. Rddmannen greier ikke a balansere budsjettet kun ved hjelp av kutt i
tjenesteproduksjonen. Og som en konsekvens av kommunestyrets vedtak om 4 ikke oke eiendomsskatten
innevarende periode, foresldr raidmannen & saldere budsjettet ved hjelp av fondsmidler.

@konomiplanen viser at det vil veere nedvendig med ytterligere kutt i gkonomiplanperioden 2019-2022.
Rédmannens beregninger viser at utgiftsposten renter/avdrag vil gke fra kr. 10,4 millioner i 2019 til kr. 17,1
millioner i 2022. I tillegg vil merinntektene fra bosetning av flykninger, falle bort.



Med de forutsetningene som er lagt inn vil Ibestad kommune f3 en underdekning budsjettet for 2020, 2021
0g 2022.

A gjennomfare ytterligere personellreduksjoner, utover det som er normalt for 4 tilpasse driften, kan bli
sveert vanskelig. Bruken av andre tiltak, for & & budsjettet i balanse, ma derfor vurderes. Radmannen
foreslar & oke eiendomsskatten med en promille hvert &r i perioden 2020 — 2022. I tillegg foreslar
rddmannen & bruke midler fra havbruksfondet, for 4 balansere budsijettet.

Som en konsekvens av gjennomfoert omorganisering samt delegering av ansvar, har rdidmannen i lepet av
perioden 2014 og 2018 gjennomfort et svaert intensivt program med det formal 4 endre eksisterende
organisasjons-kultur og & bedre arbeidsmiljeet. Sykefraver kan veare en indikasjon pa kultur og
arbeidsmilje. I denne statistikk bruker ridmannen det totale sykefraveer som inkluderer bide legemeldt og
egenmeldt.

Stab PNU Oppvekst HSO Hele kommunen
Sykefravaer 2014 7,6 % 13,9 % 9,7 % 14,6 % 11,9 %
Sykefravaer 2015 52 % 6,3 % 7,1 % 10,0 % 8,1 %
Sykefravaer 2016 73 % 9,2 % 8,5 % 9,8 % 9,1 %
Sykefraveer 2017 2,24 % 15,97 % 7,8 % 7,1 % 7,8 %

Radmannen er svert fornayd med sykefraversutviklingen. Og selv om vi har et resultatmal, for hele
kommunen, 4 redusere sykefravaret med 1 % per &r, s vet vi alle at vi ikke kan oppné 0 % sykefravar. Vi
er na pa et niva som vi absolutt kan vere stolte av.

Etter gjentatte bemanningsreduksjoner oppstar det ogsa en fare for at sykefraveeret kan gke, da presset pa
den enkelte arbeidstaker kan bli for stort. Dette er noe ridmannen vil ha ekstra fokus pa i tiden som kommer.
Da vi er en liten kommune, med en liten arbeidsstyrke, blir mange seksjoner for sma til 4 kunne f& en
fornuftig maling av sykefraveer. Men rddmannen onsker 4 presisere at det er et felles ansvar & fi ned
sykefraveret.

Hamnvik, 06.11.2018

Roe Jenset
radmann



2 Forutsetninger pa nasjonalt niva

Statsbudsjett 2019

Regjeringa legger opp til en realvekst i kommunesektoren sine samlede inntekter i 2019 pa 2,6 mrd. kroner
som tilsvarer en realvekst pa 0,1 % for landet. Det er 1 mrd. mindre enn for 2018. De frie inntektene skal
blant annet dekke:

v Befolkningsendringer

v' Pris og lennsekning

v Endring i pensjonskostnader
v Renteendringer

Regjeringa foreslar ingen store endringer som far betydning for kommunesektoren. Regjeringa signaliserer
noen satsningsomrader for kommunesektoren:
v" Psykologer i kommunene - fra 1. januar 2020 er det lovfestet at alle kommuner skal ha
psykologkompetanse
v" Dagaktivitetstilbud for demente — fra 01.01.2020 far kommunene plikt til & tilby dagaktivitetstilbud
til hjemmeboende personer med demens
v Investeringstilskudd til heldegns omsorgsplasser — 50 % av tilskuddsrammen foreslds 50 % skal i
2019 gé til ren netto tilvekst.
v" Utskrivningsklare rus og psykisk helse - det innfares betalingsplikt med 4.885 kroner pr degn for
utskrivningsklare pasienter i psykisk helsevern og TSB (tverrfaglig spesialisert rusbehandling) i
2019.
v’ Opptrappingsplan for rusfeltet
v’ Barnehage - regjeringen foreslar & utvide dagens ordning med gratis kjernetid for 3-4- og 5-dringer
til ogsa a4 omfatte 2-aringer
Skole - i 2019 foreslar regjeringen & viderefore den premerkede bevilgningen til flere lererarsverk.
Toppfinansiering av ressurskrevende brukere - innslagspunktet prisjusteres, og okes med 50 000
kroner.

AN

Ved beregning av realvekst i kommunesektorens inntekter i 2019 legges det til grunn en pris- og lennsvekst
i kommunal sektor (deflator) pa 2,8 %.

Kommunenes inntektsutvikling henger sarlig sammen med:
v De politisk motiverte endringer i inntektssystemet.
v Endringer i kostnadsneklene basert pa faglige kriterier.
v’ Utviklingen i kommunenes folketall og alderssammensetning.

Inntektssystemet

Budsjettert belap for skatt p& formue og inntekt (skatteanslag) ma sees i sammenheng med
rammeoverforingen, ettersom endring av skatteanslag vil gi en nesten tilsvarende endring av
rammeoverferingen.

Det kommunale skatteret for 2019 foreslas redusert il 11,55 %. Skatteret er tilpasset forutsetningen om at
skattenes andel av de samlede inntektene for kommunene skal utgjore 40 %. Skatt og rammeoverfering er
basert pa KS sin beregningsmodell.

Innretning i inntektssystemet justeres fortlopende, men det er en inntektsgaranti som medferer at en
inntektsnedgang blir fordelt over tid.



3 Driftsbudsjettet

Konsekvenser for Ibestad kommune

Den nominelle veksten i frie inntekter skal dekke kompensasjon for lenns- og prisvekst samt eventuelle
“friske penger” til nye tiltak. P4 landsbasis utgjer den nominelle veksten 2,9 % og en realvekst pa 0,1 %.
For kommunene i Troms er realvekstsekninga svakere - minus 0,1 %. Ibestad fér en realnedgang p4 -0,2 % i
2019. Til tross realnedgang plasserer resultatet Ibestad kommune i @vre halvdel i Troms.

En god illustrasjon er at KS sin beregningsmodell viser at Ibestad far en nominell gkning i skatt og
rammeoverforing pa knapt 2,2 mill. kroner. Lennsoppgjeret i 2019 er budsjettert 4 koste 1,4 mill. kroner.
Da blir det lite igjen til 4 dekke prisstigning, vedtak som medforer gkning i 2019 samt den realiteten at vi far
stor nedgang i merinntekter fra bosetting av flyktninger.

[ inntektssystemet blir kommunene trukket for elever som gér i private skoler. 12019 blir netto virkningen
et trekk pa 1,8 mill. kroner som er mindre enn tidligere, grunnet farre elever.

Rammeoverferingen skal bidra til en utjevning av kommunenes inntekter gjennom en komplisert og
omfattende beregning av utgiftsbehov i den enkelte kommune. Den viktigste faktor er kommunenes
befolkningssammensetning. Befolkningsendringer - bdde demografiske endringer (endringer mellom
aldersgruppene) og endringer i forhold til befolkningsutviklingen i landet for @vrig - har stor betydning for
sterrelsen pd rammeoverferingen. Rammeoverforingen baseres delvis pa folketall pr 01.07. i ret for
budsjettaret og 01.01. i budsjettaret. Rddmannens forslag er basert pa folketall pr 01.07.2018 (1.386) og at
dette folketallet er stabilt i hele gkonomiplanperioden. For landet er det lagt inn en befolkningsekning pa
0,60 %. Sa lenge Ibestad kommune har lavere befolkningsekning enn landet samlet, vil vi fa redusert
rammeoverfering,

I rammeoverforingen inngdr det skjennsmidler som fordeles av fylkesmannen. Ibestad kommune har igjen
fatt reduksjon i “fylkesmannsskjennet” i 2019 med vel 0,2 mill. kroner til 1,5 mill. kr. Til sammenligning
fikk Ibestad kommune i 2007 et skjennstilskudd pé 5,6 mill. kroner.

Det har vert utfordrende for Ibestad kommune & dekke den dokumenterte inntektsnedgang uten & havne pé
ROBEK-lista. Dette har kun vart mulig blant annet gjennom effektivisering, nedlegging av
sykehjemsplasser, bedre innkjepsavtaler og bemanningsreduksjoner eks med 8,7 &rsverk i 2015 og 6 arsverk
fra 2017.

Andre endringer som far betydning for budsjettrammen
Det er flere momenter som bidrar til at det blir utfordrende 4 utarbeide et budsijett i balanse for 2019:

Prisstigning

Det er i statsbudsjettet anslatt en lenn- og prisvekst pa 2,8 %. Lannsveksten dekkes i egen pott. De
fleste varer og tjenester som Ibestad kommune ma kjope vil {4 en prisekning. Kommunen har inngétt
mange avtaler om tjenester som inneholder bestemmelser om &rlig prisjustering. Det har ikke vart
rom for & eke driftsrammene med prisstigning.

Reduserte merinntekter fra flyktninger

I mange ar har kommunen har merinntekter fra bosetting av flyktninger, voksenopplaring og
asylmottak. Regjeringa har vedtatt at det ikke skal bosettes flyktninger i mindre kommuner. Dette vil
medfere en nedtrapping av aktiviteten ved Bofellesskapet fra 2019. Dette er reflektert i budsjettet
med redusert bemanning. Det er likevel budsjettert med en merinntekt i 2019 som er mindre enn
regnskap 2017.

Politiske vedtak som medfgrer utgifteri 2019




Det er fattet flere vedtak som er dekket innenfor rammen og av disposisjonsfondet i 2018, men som
ma tilfares seksjonenes ramme i 2019:

e 0,8 arsverk legekontoret 348.000 kr

e Stillinger innen Miljgarbeidertjenesten 915.000 kr

e Astafjordlegene 693.000 kr

Statlig styringsvedtak

e Ny bemanningsnorm barnehagen vil kreve to drsverk. KS har beregnet at bemanningsnormen
er underfinansiert med 0,3 mrd. kr. Det blir meget krevende & oppfylle normen
Opptrappingsplan for rusfeltet
Tidlig innsats i skolen
Opptrappingsplan for habilitering og rehabilitering (HSO)
Betalingsplikt for utskrivingsklare pasienter i psykisk helsevern fra 2019. Kommunene mé
betale 4.885 kr pr dogn for pasienter som kommunen ikke klarer 4 ta i mot. Det er sveert
usikkert hvordan dette vil sla ut for Ibestad kommune.
e Oppfolging av ny leerenorm fra 2018

Det er i forslag til statsbudsjett lagt inn friske midler og foringer om at kommunene prioriterer i trdd
med statsbudsjettets foringer. Ut fra de tilgjengelig rammer har det ikke vert mulig for rddmannen &
gke rammene til de berarte seksjoner for & dekke gkte kostnader.

Renter og avdrag

Hesten 2018 kom den forste rentepkning fra Norges Bank pd mange ér. Det er ventet at det kommer flere
mindre gkninger i 2019 og videre framover. Kommunens gjeld har oket fra ca 80 mill. kroner i 2014 til ca
195 mill. kr ved utgangen av 2018. Renter og avdrag var i 2016 5,2 mill. kroner og er budsjettert til nesten
en fordobling til 10,4 mill. kroner i 2019.

Kommunens 14n er delvis p4 flytende rente og fastrente pé relativt kort binding. Kommunen er derfor sterkt
eksponert for rentegkning. En rentegkning pé 1 % vil utgjere ca 2 mill. kroner og en rentegkning pa 0,25
vil utgjere 0,5 mill. kroner

Rente for 2019 er basert p4 en gjennomsnittlig rente pd 2 %. Kommunen har investert stort de siste arene,
der ny skole var storste prosjekt. Med dagens lave rente gker rentekostnadene ikke s& mye som folge av de
store investeringer, mens derimot avdragene eker sterkt.

Eiendomsskatt

Kommunestyret skal hvert &r vedta skattesats, bunnfradrag og eventuelle endringer av omfanget av
eiendomsskatt. Kommunestyret har vedtatt at eiendomsskatten ikke skal ekes i innevarende
kommunestyreperiode.

Eiendomsskatt ble innfert fra 2012. Med en skattesats pa 2 promille utgjer den ca 2,0 mill. kroner i 2019.
Skatteinntektene vil ikke gke seerlig uten & oke skattesatsen.

Stortinget har vedtatt at eiendomsskatt p& produksjonsutstyr og teleanlegg skal utga fra 2019. Det er ogsé
vedtatt en kompensasjonsordning for & dekke kommunenes inntektstap. Det vil ikke bli klart for 1 2019 om
Ibestad kommune fér full kompensasjon for inntektstapet. Rédmannen forutsetter full kompensasjon 1 sitt
budsjettforslag.

Stimuleringstilskudd til boligbygging
Formannskapet har vedtatt at ordningen skal videreferes, men det er ikke satt av budsjettmidler til ordningen
hverken i 2018 eller i 2019.



Utbytte fra Halogaland Kraft (HLK) og Halogaland Ressursselskap (HRS)
Kommunen mottar aksjeutbytte fra HLK og HRS &ret etter regnskapséret, dvs. vi far utbytte i 2019 basert pa

resultat for 2018. Ibestad kommune eier 3 andeler i HLK som utgjer 8,57 % av aksjekapitalen og har gitt
selskapet et ansvarlig 1an pd 10,3 mill. kroner som vi far rente av. Rddmannen budsjetterer med et utbytte pa
1,9 mill. kr — som er noe hoyere enn 2018 og med en liten gkning av rente pa ansvarlig lan.

12017 fikk kommunene for forste gang utbytte fra Halogaland Ressursselskap. Utbytte i 2018 var knapt
60.000 kroner. Raddmannen budsjetterer med at utbyttet ekes til 150.000 kroner fra 2019.

Til sammen er det budsjettert med et utbytte p 2,4 mill. kroner.

Tilskudd til Ibestad fellesrad

Kommunestyret vedtok & oke tilskuddet til Ibestad Fellesrdd med 300.000 kroner i 2018 finansiert med bruk
av disposisjonsfondet. Det ligger ikke noen foring om at budsjettokninga skal videreferes utover 2018.
Rédmannen foreslér et tilskudd til Ibestad Fellesrad tilsvarende opprinnelig budsjett for 2018. Rddmannen
behandler dermed Fellesradet pa samme mate som driftsbudsjettet til kommunens sektorer som ikke har fatt
noe nominell gkning, jfr. Budsjettskjema 1 A.

Pensjonsforsikring — premieavvik

Ibestad kommune har i motsetning til de fleste andre kommuner valgt 4 dekke premieavviket over 1 ar.
Dette har medfort at kommunen ikke skyver store premieavvik foran seg, men ordningen kan medfere store
variasjoner i regnskapsresultatet.

Sterrelsen pd den ordinre premien avhenger av flere forhold der ingen er kjente pa
budsjetteringstidspunktet. Det er serlig to elementer som er vanskelig & ansld og som har stor betydning for
kommunens kostnader. Det ene er nivaet p& lennsoppgjeret der kommunen mé betale en reguleringspremie
som varierer i takt med lennsoppgjeret, og det andre er nivéet pa tilbakefert premie fra pensjonsselskapets
overskudd. Det er derfor ikke mulig & beregne pensjonspremien for kommende &r neyaktig. De siste &r har
pensjonspremien blitt lavere enn budsjettert. Arsaken er en kombinasjon av de to element nevnt ovenfor;
lave lennsoppgjer og god avkastning pa pensjonsmidler. KLP opplyser i et mote med Ibestad kommune at
avkastning i 2018, &r til dato, ligger betydelig lavere enn tidligere &r. Dette vil medfere lavere avkastning i
2019. I'tillegg er Regjeringas prognose at lennsveksten i 2019 blir hayere enn de siste r. R&dmannen vil
likevel tilrd & redusere beregnet pensjonspremie for fellesordninga i KLP fra 20,51 2018 til 20 %1 2019. Vi
er avhengig av et lavt lennsoppgjer neste ar for 4 unngd overskridelse p& pensjonsforsikringen. Vi vil ikke
vite hvordan dette slér ut for ved regnskapsavslutninga for 2019. Det kan holde, men den kan ogsé medfere
merforbruk.

Alle kommuner som har pensjonsforsikring i KLP m4 betale et egenkapitalinnskudd som belastes
investeringsbudsjettet. Egenkapitalinnskuddet kan ikke som andre investeringsprosjekt finansieres med 14n,
men med driftsmidler. For 2019 vil kommunens egenkapitalinnskudd utgjare 0,725 mill. kroner.

Rammeforutsetninger — tiltak for 8 oppna balanse i budsjettet
Utgangspunktet for budsjettarbeidet vil veere driftsnivaet i 2018 som blant annet viser at HSO ligger an til et
merforbruk.

Rédmannen har foran redegjort for statsbudsjettet virkning for Ibestad kommune. Det er med bakgrunn i en
faktisk nedgang i inntektene at riddmannen skal utarbeide et budsjett for 2019.

Innvaerende drs lennsoppgjer var et moderat oppgjer for kommunene. R&dmannen forutsetter at neste ars
lennsoppgjer ogsa blir moderat og har satt av 1,4 mill. kr til lennsoppgjeret — et belap som er lavere enn
tidligere 4r. R&dmannen vil gjere oppmerksom pé at anslaget er usikkert.



I tillegg til politiske vedtak i 2018 som far virkning fra 2019, har rddmannen lagt inn felgende seksjonsvise
rammeendringer:
e Stab - redusert ramme 50.000 kr.
Oppvekst —uendret ramme.
HSO - gkt ramme 2,7 mill. kroner
PNU - redusert ramme 50.000 kr.

Med de rammer som er disponibel har ridmannen ikke kunnet foresla ekte bevilgninger til noen av
Regjeringas satsingsomrader i budsjettforslaget.

Generelt vil de reduserte rammer medfere ekning i noen priser og gebyrer og redusert kvalitet og omfang av
tjenester.

Oversikt over radmannens forslag til endringer fra 2018 til 2019

I oversikten er det tatt med endringer p4 tiltak over 100.000 kroner. Det betyr at det er en rekke sma
endringer som ikke er med i oversikten. Endringer som falge av lennsoppgjer er ikke tatt med — heller ikke
helarsvirkning av stillinger som ble kuttet i 2018 og som fér heldrsvirkning i 2019. Det samme gjelder
lennsutgifter som falge av at ubesatte stillinger blir besatt i 2019. Det er heller ikke tatt med endringer som
folge av tekniske forhold som endret KOSTRA og funksjons- og artsbetegnelser.

Endringer pa interne overferinger mellom enhetene er heller ikke tatt med. Det er med andre ord bare reelle
endringer som er med i oversikten.

Stab
Ansvar 129 - Konsesjonskraft
Det forventes en inntektsgkning pa 100.000 kroner som folge av hoyere strempris.

Ansvar 182 — IKT
@kt utgift 100.000 kr — hovedsakelig gkt bruk av lisenser.

Ingen stillingsendringer i budsjettforslaget.

Oppvekst

2 — Oppvekst.
Reduserte inntekter/ekte utgifter medforer at handlingsrommet er redusert med 4.330.000 kroner. For 4 fi et

budsjett i balanse forutsetter det en bemanningsreduksjon i oppvekst med 10,32 érsverk.

Radmannen mener at formelt kvalifisert personell ma beholdes sa langt det er mulig. Lovpalagte oppgaver
som barnehage, skole og bibliotek (inkludert skolebibliotek) ma prioriteres.

Bemanningsreduksjoner skal gjennomfares i kommunen som en enhet og etter en prosedyre for reduksjon av
overtallighet. Alle reduksjoner er beregnet med virkning fra 1.7.19.

Ansvar 211 — Oppvekst fellesbudsjett
Netto reduksjon med 113.000 kroner grunnet redusert kjop fra private, reduserte kostnader
spesialundervisning Anderja Montessori.

Ansvar 211 — Ibestad skole/SFO
Netto ekning med 283.000 kroner hovedsakelig grunnet miljoterapeut vedtatt i skonomimelding for 2018.

Det er ikke funnet rom i budsjett 2019 for spesialpedagog vedtatt i skonomimeldingen 2018.

Skolen har ikke har klart 4 tilpasse seg innsparinger vedtatt i budsjett 2017 og 2018 pa 1.086.000 kroner.
Skolen har ekt ressursforbruket i 2018 pga. tiltak i skolemiljo og spesialpedagogiske tiltak. Dette har fort til



et aktivitetsnivd pr. nd som medferer et behov for 4 redusere med 3,6 arsverk i skole/SFO for 4 klare
tilpasning til budsjett 2019. Midler til skolefruktordningen er redusert til 0.

Mulige konsekvenser kan bli at fraver (f.eks. ved sykefravaer, kompetanseheving osv.) ikke kan erstattes.
Det kan bli gkt arbeidspress og derav mulig okt sykefravaer. Vi kan ogsa risikere sammenslétte klasser pga.
manglende lerer. Det kan bli gkt grad av fddeling av klasser. Det mé unngés 4 redusere formelt kvalifisert
lererkompetanse.

Ansvar 221/223 — Hamnvik/Anstad barnehage
Netto gkning med 717.000 kroner.

Det er vedtatt nye bemanningsnormer for barnehager for grunnbemanning og for pedagoger. Ibestad
kommune oppfyller ny norm for grunnbemanning. Ibestad kommune oppfyller ikke norm for pedagoger.
Norm for pedagoger som gjelder fra 1.8.18 tilsa at Ibestad kommune skulle rekruttert 3 nye pedagoger, 2 i
Hamnvik og 1 i Anstad. Det er tilsatt 1 ny pedagog i Hamnvik og derav i hovedsak ekning i rammen. Etter
ny norm skal Ibestad kommune tilsette to pedagoger til, en i Hamnvik og en i Anstad. Det er ikke funnet
rom for dette i budsjett 2019. Med en barnehage og dagens barnetall ville pedagognormen vare oppfyit.

Ansvar 240 — Musikk- og kulturskole

Netto reduksjon med 333.000 kroner.

Reduksjon av 0,59 arsverk. Dette medforer en reduksjon av omfanget pa tilbudet og det kan fore til
ventelister.

Ansvar 250 — 256 Kultur

Netto total reduksjon med 224.000 kroner. Kultur reduseres med totalt 0,23 arsverk.

Omfordeling av ressurser fra kulturkontor til bibliotek og kulturhus. @kning ressurs til bibliotek pa 0,10
arsverk dedikert skolebibliotek. Kulturstette redusert med kr. 100.000.

Fritidsklubb redusert med 0,16 &rsverk. Tjenesten kan bli redusert i omfang.

Ansvar 291 — Voksenopplaring
@kning med 336.000 kroner.

Redusert refusjon fra staten. Kostnadene skal balansere med refusjon fra staten. Reduksjon med 0,5 arsverk.
Tilbudet er i hovedsak oppleering av norsk og samfunnsfag til nyankomne. Tjenesten kan bli redusert til bare
a gjelde de som har rett til opplaering.

Ansvar 292 Bofellesskapet
Redusert refusjon fra staten med ca. 3.000.000 kroner. Ibestad bofellesskap reduseres gradvis pa grunn av at
stopp 1 bosetting av enslige mindrearige flyktninger. Reduksjon i 2019 med 6 rsverk.

Oppvekstleder beskriver de utfordringer som ligger i den store bemanningsreduksjon:

Okonomiske rammer fra og med 2019 tilsier at det vil bli seerdeles utfordrende d levere forsvarlig
mengde og kvalitet pd tjenester i oppvekst. Det vil bli en meget krevende prosess d gjennomfore
bemanningsreduksjoner i den storrelse det ligger an til i oppvekst i 2019.

HSO

511 Sykehjem
Seksjonen har oppdaget feil i lennsbudsjettet for 2018. Dette medferer merforbruk i 2018 og merforbruket

«dras» med til 2019. Gkning lenn vel 400 000 kroner. Strem var lavt budsjettert i 2018 og med arets



prisgkning som ventes 8 vedvare er posten gket med vel 300.000 kroner. Det viser seg at ogsa renhold tay
var for lavt budsjettert i 2018 og foreslds oket med vel 200.000 kroner.

512 Hjemmetjenesten

Seksjonen har oppdaget feil i lonnsbudsjettet for 2018. Dette medferer merforbruk i 2018 og merforbruket
«dras» med til 2019. Lennsbudsjettet foreslds derfor gket med ca 500.000 kroner. Det er gjort en opprydding
av poster for drift, vedlikehold og leasing av biler. Kjop av nye trygghetsalarmer er budsjettert med okning
pa 140.000 kroner.

513 Miljearbeidertjenesten

Tilskudd til ressurskrevende bruker er budsjettert for optimistisk i 2018. Inntekten m4 reduseres med
270 000 kroner.

Seksjonen forslar & opprette en ny 0,8 arsverk for & dekke behovet til en ny ekstern bruker. Budsjettet
foreslds oket med 440 000kr

530 Nav

Ved en feil ble det ikke budsjettert med tilskudd til Harstad Krisesenter i 2018. For 4 dekke denne utgift
foreslas budsjettet gket med 120 000 kr

Anskaffelse av ny programvare (Digisos) da NAV gér over til 4 ha alle skjema digitalt — budsjettet foreslas
pket med 115 000 kr

540 Legekontor
Lisenser i 2018 ble budsjettert for lavt med 100 000 kr som ansvaret forslas gkt med.

Ingen stillingsendringer i budsjettforslaget.

PNU

610 Teknisk drift

Ansvaret er gkt med kr. 187 000,-.

Dette skriver seg hovedsakelig fra lonn og sosiale ytelser. Kun smé endringer pa andre driftsrelaterte poster.

Ingen stillingsendringer i budsjettforslaget.

Oppsummering/balansering
Det har veert svart utfordrende for ridmannen & utarbeide et budsjettforslag for 2019. Det er mange arsaker

til det:

Ikke realekning i skatt- og rammeoverforing

Rentegkning

Store kutt 1 2017 og 2018

Feilbudsjettering i 2018 som far konsekvenser for driftsnivéet i 2019
Betydelig reduksjon av merinntekter fra bosetting av flyktninger

Flere vedtak i 2018 som far driftsmessige konsekvenser for 2018

Driften ble 12018 finansiert med nesten 1 mill. kroner fra disposisjonsfondet

2018 var siste ar for betaling av ekstraordinzrt egnekapitaltilskudd til KLP etter flytting av pensjon noe som
medferer en besparelse pa 0,7 mill. kroner 1 2019.

R&dmannen har for & unngd enda flere kutt, valgt 4 oke bruken fra fond for 4 balansere budsjettet fra
940.000 kroner til 2,8 mill. kroner. Fondsbruken dekkes av Havbruksfondet, jfr. egen sak.



Usikre bevilgninger
Rédmannen har til en viss grad forsekt 4 rette opp reelle underbudsjetteringer. Det er likevel en del poster

som er usikre og kan medfare merforbruk.
Malstyring
Malstyringssystemet inneholder Resultatmal der vi setter mal som enten sier noe om kvalitet eller kvantitet

pa en tjeneste. Arbeidsmal er en klar definert arbeidsoppgave som tas ut ndr malet er nddd. Det har veert
viktig & sette mal som er bade krevende, akseptert og s& konkrete at de kan males.

Da det er nadvendig & ha med hvor vi stér for vi kan sette nye mal, er det under hvert resultatmal tatt med
méloppnaelse for tidligere ar.

Rédmannen har hatt som mél & gjennomfere brukerundersgkelser og medarbeiderundersgkelser annet hvert
ar. Dette mal er ikke nadd.

Netto/brutto driftsresultat
Netto/brutto resultat har utviklet seg slik de siste ar og i budsjett 2019:

Regnskap 2016 Regnskap 2017 | Oppr. bud 2018 | Budsjett 2019
Driftsinntekter -168 338 -175 350 -157 457 -159 016
Driftsutgifter 164 856 169 886 153 532 161 437
Brutto driftsresultat -3 482 -5 464 -3 925 2421
Eksterne finansinntekter -760 366 -2 580 -2 843
Eksterne finansutgifter 3 668 8 570 10 313 10 369
Avskrivninger -4 840 -7 795 -4 840 -7 700
Netto driftsresultat -5414 -4 323 -1 032 2 247
Netto driftsresultati % 3,2 2,5 0,7 -1,4

Tabellen viser at netto driftsresultat har gétt ned fra 2016 til et negativt driftsresultat i budsjettforslaget for
2019. Netto driftsresultat er et mél pad kommunens handlefrihet. Kommunal- og
moderniseringsdepartementet har uttalt at netto driftsresultat ber vare minst 1,7 %.

Befolkningsutvikling

12017 gikk folketallet ned med 14 personer. I 1. halvar 2018 gkte folketallet med 6 til 1386. I alle ar siden
2009 har det dedd flere personer enn fadte. Etter mange &r med positiv flytteoverskudd, flyttet det 3 flere ut
enn inn i 2017. Hittil har det flyttet langt flere til kommunene enn ut.

Folketallsutviklinga de siste 4 ar har ikke vaert gunstig da den viser at andelen barn under 16 ar blir mindre,
andelen 16 — 66 4r blir litt mindre, andelen 67-79 &r gker betydelig og andelen over 80 4r gir litt ned.

SSB sin befolkningsframskriving - normalprognose MMMM - gjenspeiler den historiske utvikling og
prognosen tilsier at folketallet gir ned til:

2020 1.352
2030 1.247
2040 1.167

Aldersgruppen over 80 ar vil gke sterkt bade i antall og forholdsmessig.



Andre analyser

Kommunebarometeret

En &rlig rangering av alle kommuner, foretatt av Kommunal Rapport pa basis av offentlig tilgjengelige data
fra offisielle kilder. Forste rangering ble publisert i 2010. Arets barometer er det ttende i rekken, og
inkluderer 141 ulike nekkeltall innen 12 forskjellige kategorier. Ibestad havner pa 373. plass — tilbake fra
333 plass éret for. Av landets 426 kommuner er Ibestad rangert slik sektorvis:

Grunnskole 344. plass
Pleie og omsorg 334. «
Barnevern 234. «
Barnehage 40. «
Helse 78. «
Sosial 59. «
Kultur 249. «
Pkonomi 338. «
Kostnadsniva 343. «
Miljo og ressurser 342. «

Saksbehandling (PNU) 27. «
Vann, avlop og renovasjon 281. «

Budsjettbalanse - oppsummering
Det er et krav i kommuneloven om at kommunestyret skal vedta et budsjett og en gkonomiplan i balanse

(kommunelovens kap 8). I trdd med dette mé rddmannen legge fram et budsjettforslag i balanse.

Det er lagt inn kompensasjon for lonn, men ikke for ordincer prisstigning. Erfaringsmessig vil det alltid
komme endringer som vil medfore okte utgifter som det ikke har veert mulig a ta hoyde for i
budsjettforslaget. Ridmannen foreslir a betale avdrag etter forskriftens krav til minsteavdrag.

Rédmannen vil kontinuerlig arbeide med kostnadsreduserende tiltak.

Kommunestyret vil gjennom budsjettbehandlingen ta stilling til rddmannens forslag. Dersom tiltakene ikke
vedtas, m& kommunestyret finne annen dekning for at budsjettet skal vare i balanse. Det gjelde ogsa
gkonomiplan.



4. Driftsbudsjettet i gkonomiplanperioden 2019-2021

Rédmannen legger ogsa fram en gkonomiplan der endringer fra 2019 er tatt med. Endringer vil framgd av
tabell 1B. @konomiplanen er basert pd forutsetninger beskrevet nedenfor og KS sin prognosemodell for
inntektssystemet. Det er ikke rom for ekte utgifter i skonomiplanperioden og det er derfor ikke lagt inn nye
tiltak som gker utgiftene.

En utfordring for kommunene i gkonomiplanarbeidet er at Regjeringa ikke har noen langtidsplan for
overfering til kommunescktoren. Kommunene opplever stadige endringer i sine rammebetingelser og
kommende planperiode blir neppe noe unntak.

Rédmannen budsjetterer gkonomiplanen i faste 2018-kroner. Det betyr at det for eksempel ikke er lagt inn
endring i skatt og rammeoverforing for & kompensere pris- og lennsvekst. Endringer av eksisterende tiltak er
imidlertid med, jfr. tabell 1B. Det samme er konsekvenser av befolkningsendring.

Prognoser - gkonomiske

De endringer som vil komme i planperioden, medferer at de prognoser som er lagt til grunn i
ekonomiplanen er sveert usikre, og de blir mer usikker lenger ut i perioden. R4dmannens forslag er basert pa
KS sin regnemodell med folgende forutsetninger og prognoser for skatt og rammeoverforing:

Befolkningsendring
Det er tatt utgangspunkt i en befolkningsekning pé 0,6 % pr r pa landsbasis. Utviklingen for Ibestad

er vanskeligere & anslé. Folketallet har gitt svakt ned de siste &r. Rddmannen tar utgangspunkt i
samme folketall som pr 01.07.2018 som var 1.386 innbyggere og har lagt inn uforandret folketall i
planperioden. En slik utvikling vil bryte med utviklinga de siste &r. Med denne forutsetning taper
Ibestad likevel andel av rammeoverferingen.

Skatt/rammeoverforing

Radmannen baserer seg pé en reell gkning i inntekten til primerkommunene pa 1 mrd. kroner pr ar i
perioden. Skjennsmidlene er blitt trappet ned de siste ar og det er grunn til 4 tro at nedtrappingen
fortsetter. Med det system fylkesmannen fordeler skjonnsmidlene vil Ibestad kommune f& enda
mindre skjennsmidler i rene framover. Skjennsmidlene er trappet ned med 100.000 kr pr ar i
planperioden.

Netto driftsresultat utvikler seg slik i ekonomiplanperioden:
2019 minus 1,4 %
2020 minus 0,7 %
2021 minus 2,3 %
2022 minus 4,2 %

Utbytte Halogaland Kraft/Halogaland Ressursselskap

Utbytte avhenger av resultat og generalforsamlingens vedtak. Dette er dermed en inntekt som det alltid vil
vaere usikkert & budsjettere med, da utbytte blir klart lenge etter at &rets budsjett er vedtatt. Radmannen har
budsjettert med en liten nedgang i utbytte fra 2020.

Flyktninger

Som felge av at Regjeringa har bestemt at mindre kommuner ikke skal bosette flyktninger ,vil aktiviteten i
Bofellesskapet trappes ned fra 2019. Det er umulig & forutse hvordan nedtrapping vil arte seg da dette er
forhold som kommunene i liten grad bestemmer. Rddmannen forutsetter imidlertid at merinntekten pé nesten
5 mill. kroner 1 2019 trappes ned til 0 i lopet av ekonomiperioden. Dersom nedtrapping skjer hurtigere, kan
det bety at det blir mindreinntekt. Dette far stor effekt i skonomiplanperioden.



Renter/avdrag

Som folge av store investeringer spesielt nytt sykehjem og omsorgsboliger vil rente og avdrag eke kraftig i
gkonomiplanperioden. Beregning av framtidige renter og avdrag vil ha to usikkerhetsmomenter. Det er
renteutviklingen og beregning av minsteavdrag som Ibestad kommune benytter. Det betyr at hvert &r for
regnskapsavleggelse ma det foretas en beregning av hvor stort avdragene skal vare noe som kan medfere
avvik mellom budsjett og regnskap. Fra 2020 blir det nye regler for beregning av minsteavdrag.

Rédmannen har bundet deler av renteportefolgen. Kommunalbanken har utarbeidet en renteprognose med en
giennomsnittlig rente basert pA kommunes l&neportefolge. Renter og avdrag er budsjettert ut fra dette. Med
det foreslatte investeringsbudsjett vil renter og avdrag utvikle seg slik i planperioden:

Ar Gj.snitt. rentesats | Renter Avdrag Tilsammen
2019 2,0 % 3.996.000 | 6.400.000 10.396.000
2020 2,3 % 4.674.000 | 7.129.000 11.803.000
2021 2,6 % 5.962.000 | 7.759.000 13.721.000
2022 2,9 % 8.578.000 | 8.532.000 17.110.000

Byggelansrenter pa sterre bygg vil i byggeperioden bli belastet byggeregnskapet. Fra 2021 er
kapitalkostnader for investering i barnehage belastet driften og sykehjemmet fra 2022.

Investeringsbudsjettet vil medfore at gjelden gker fra 189 mill. kroner ved inngangen til 2018 til 293 mill.
kroner ved utgangen av 2022.

Tiltak for balanse i skonomiplanen

Qkonomiplanen skal vare i balanse og derfor ma rddmannen foresl4 tiltak for 4 oppna balanse. Som folge av
store investeringer og nedtrapping av bosetting av flytninger vil utfordringene med balanse i gkonomien gke
betydelig utover i gkonomiplanperioden. Endringene i skonomiplanperioden framgér av Tabell 1B.

I budsjett 2019 er det foreslatt til sammen en bemanningsreduksjon pa 10,32 drsverk i oppvekst som utgjer
en besparelse pa arsbasis pa 5,1 mill. kroner. Det forutsettes at disse drsverk medforer en besparelse pa
halvparten i 2019 og den andre halvpart i 2020. Rddmannen har beskrevet utfordringene med denne
bemanningsreduksjon i kap 3. Dersom denne forutsetning ikke holdes, vil det medfere at gkonomiplanen
ikke er 1 balanse.

Det er ikke lagt inn buffer for hverken prisstigning eller uforutsette utgifter. Erfaringer tilsier at det vil
komme endringer enten pé lokalt niv3 eller i rammeforutsetninger pa nasjonalt nivd. Erfaringen tilsier ogsa
at de fleste endringer medferer okte kostnader eller redusert inntekter. De to mest utfordrende endringer vil
vaere folketallsutviklingen som mé snus fra 2019, for at skonomiplanens forutsetninger skal innfris, og
renteutviklinga.

De forutsetninger som ridmannen har lagt inn, betyr folgende underdekning for balansering:

2020 = 2,8 mill. kroner
2021 = 6,5 « «
2022 = 10,6 « «

Det kan bety nye runder med kutt for 4 f8 budsjettet i balanse. Det er begrenset hvilke strukturelle endringer
som kan gjennomfores, for 4 fi en bedring i gkonomien uten at tjenestetilbudet blir betydelig redusert.

Omsorgstjenesten gjennomgas i prosjektet Framtidig omsorg for bade & bedre og & effektiviseres tjenesten.
Med den framdrift som er skissert vil et eventuelt nytt sykehjem sté ferdig i lepet av 2021 med
kapitalkostnader fra 2022. Det er tatt med en bygningsmessig driftsbesparelse pd 0,7 mill. kroner 1



gkonomiplanen. Av de starre tjenester stdr vi da igjen med barnehage, som skal gjennomgés i 2019. Der er
det mulig & oppné gkonomisk besparelse ved & samle alle barn i en barnehagebygning.

Det vil vare en grense for hvor store personellreduksjoner som kan gjennomferes. Dersom underdekninga
kun skal dekkes av bemanningsreduksjoner vil dette bety ca 6 drsverk i 2020 som gkes til vel 20 arsverk i

2022. Radmannen ser det som urealistisk & kutte flere arsverk etter de kutt som ble gjennomfert i 2017 og

2018 og de kutt som foreslds i 2019.

Eiendomsskatt

Regjeringa har foreslétt & innfare en obligatorisk reduksjonsfaktor pa boliger og fritidsboliger fra 2020 uten
noen form for kompensasjon. Dersom det blir vedtatt, vil det medfere en redusert inntekt pa 450.000 kroner
for Ibestad kommune. Rddmannen har ikke tatt dette med i budsjettet sa lenge det er et forslag.

Rédmannen foreslar & gke eiendomsskatten med 1 promille hvert ar i gkonomiplanen 2020-2022. @kninga
utgjer 1 mill. kroner hvert ar.

Havbruksfondet

Rédmannen forslér & bruke 1,8 mill. kroner i 2020, 4,46 kroner i 2021 og 7,6 1 2022 av Havbruksfondet for &
oppna balanse i gkonomiplanen. Raddmannen har i en egen sak foreslatt & avsette inntekter fra
Havbruksfondet til et driftsfond for & dekke underdekning i budsjettet

Oppsummering
Béde prognosen for demografiutviklingen — at det blir flere eldre pr yrkesaktiv — og de gkonomiske
utfordringer, er serdeles bekymringsfullt for kommunens evne til 4 bestd som egen kommune.



5 Investeringsbudsjettet

Investeringsbudsjettet i tall framgér av Kap 10 Budsjettskjema 2. Merk av tallene i budsjett 2017 og 2018 er
netto uten moms.

Revisjon har bemerket at Ibestad kommune budsjetterer med netto uten moms pa investeringspostene. Det
skal budsjetteres med moms og momskompensasjon brukes som finansiering.

Ibestad kommune har i alle ar satt opp investeringsbudsjettet uten moms fordi kommunene fir momsen
kompensert. Dette har vert en praktisk ordning og budsjettbelapene blir lettere & lese. Nd ma vi budsjettere
med moms. R&dmannen synes dette er et tilbakeskritt i 4 forsta budsjettet.

P4 budsjetteringstidspunktet vil vi ikke ha oversikt over hvilke utgifter som péleper pa et prosjekt. Noen
utgifter vil ikke veere momspliktig. Det betyr at nér regnskapet er fort s vil samlet moms vare noe lavere
enn 25 %. For & forenkle forstaelsen av budsjettet bruker ridmannen 25 % moms pa alle prosjekter som far
momskompensasjon. Det vil veere noen prosjekter som ikke far momskompensasjon, men fér refundert
«vanlig» moms. Resultatmessig vil det bli likt. I dette budsjett vil det gjelde:

e Bredbandsutbygging

e Avlepsanlegg

Det er ikke moms pé egenkapitalinnskudd KLP. Alle belap bédde i tabell og skriftlig del med de unntak som
er nevnt, inkludert moms.

Ibestad kommune har investert mye de siste ar. Dette har medfert tilsvarende okte drifts- og
kapitalkostnader. Dette kan illustreres med at renter og avdrag (kapitalkostnader) er gkt slik:
2010 3,5 mil. kr
2015 4,6 « «
2017 8,7 « «
2018 10,3 « « (budsjett)
2019 10,4 « « (budsjett)

o~

Basert p4 Kommunalbankens anslag pa renteutvikling vil kapitalkostnader gke til 17,1 mill. kroner nér
sykehjem og omsorgsboliger er ferdig og belastes driftsregnskapet med renter og avdrag fullt ut fra 2022.
@kte kapitalkostnader betyr at det blir tilsvarende mindre ramme til drift. Rddmannen har i kap 3 vist at
realinntektene ikke har gkt de siste &r. Forslag til driftsbudsjett og de tiltak som der er foreslatt viser
resultatet av reduserte realrammer og gkte kapitalkostnader. Rddmannen kan derfor ikke tilrd & investere pa
samme offensive niva som tidligere. Det er derfor flere investeringsprosjekter som det bade er sterkt behov
for, og som politisk er prioritert, skjovet ut i gkonomiplanperioden. Radmannens forslag til
investeringsbudsjett er likevel klart i den heyere delen av skala for forsvarlighet pa sikt.
I trdd med dette er folgende prosjekter skjovet ut til et senere dr i ekonomiplan:

e Bredbdnd Anderja - fase 3 3,20 mill. kr

¢ Kommunal veger 1,875 « «
e Rehabilitering tam
Andorja kirke 0,95 « «

e Ombygging kultursal/scene 6,50 « «

Dersom investeringsbudsjettet pkes er det viktig at dette folges opp med forslag til dekninga av gkte
kostnader. Eks. dersom budsjettrammen for 2019 gkes, mé driftsbudsjettet skes med renter i et halvt ar og
avdrag paleper fra dret etter investeringsaret. Dette er viktig for at ekonomiplanen skal vare i balanse.
Kommunen kan havne pd ROBEK-lista dersom gkonomiplanen ikke er i balanse.

Investeringsprosjekter falger ikke kalenderéret pa samme mate som driftsregnskapet. Det vil derfor bli
forskyvinger mellom budsjettédr som ikke har noe effekt pé regnskapet.



Radmannen har tatt utgangspunkt i vedtatte skonomiplan og forslag til budsjettregulering nr 2/18. Der
framgdr det at investeringsprosjekter er forskjovet og at kommunestyret i 2019 ma ta stilling til & overfore
ubrukte bevilgninger fra 2018 til 2019. Vanligvis m4 vi gjennomfare en budsjettregulering tidlig i 2019 pa
grunn av at framdrift for enkelte prosjekter ikke er blitt som forutsatt. Da investeringsprosjektene nesten
bare finansieres med 14n, er det ikke noe problem med en utsettelse da finansieringa kan overfores til nytt ar.

Rédmannen har fremmet et forslag om budsjettregulering investering, men saken er ikke ferdigbehandlet
slik at rddmannen ikke kan ta hensyn til vedtak i budsjettreguleringa i budsjettforslaget.

IKT — ny programvare

Kommunens mange IKT-programmer ma skiftes ut enten vi vil det eller ikke da leveranderene utvikler nye
versjoner og stopper drift og vedlikehold av de gamle. Teknisk infrastruktur som linjer ma ogsa oppgraderes
med jevne mellomrom. Det vil bare bli brukt en liten del av bevilgningen p4 0,5 mill. kr i 2018. For 2019 vil
det veere aktuelt med & anskaffe/oppgradere programvare for velferdsteknologi og digitalisering og en
anbudsrunde for drift der vi antagelig m4 anskaffe ny plattform samt nye lisenser. R4dmannen foreslar en
bevilgning pa 250.000. Bevilgningen for 2018 kan overfores til 2019.

Det vil videre i planperioden vare nedvendig med en arlig bevilgning p& minst 375.000 kroner pr 4r for
gradvis 4 skifte ut datautstyr og dataprogram.

Bredbéind Anderja — fase 3
Fase 3 vil omfatte Straumen — Arbostad og er kostnadsberegnet til 3,2 mill. kroner. R&dmannen har tilradd &
ta dette med i budsjettet i 2021.

Utredning/flytting av ridhus
Norconsult har utredet flytting av rddhus til lokaler etter ungdomsskolen. Det forelopige kostnadsoverslag er
pa 21,25 mill. kroner.

Rédmannen vil fremme en egen prinsippsak til kommunestyret om flytting av rddhuset. Radmannen har
foreslatt bevilgning til byggestart i 2019.

Planlegging av/ombygging av barnehager
Saken ble behandlet i 2016 der det ble lagt feringer for utredninga. Alle utredninger er ikke ferdig néar

budsjettforslaget utarbeides.

Bevilgninga pa 0,45 mill. kr i 2018 overferes derfor til 2019 ved forste budsjettregulering i 2019.
Rédmannen foreslar en bevilgning pa 12,5 mill. kroner i 2020 til eventuelle bygningsmessige tiltak for &
folge opp utredninga. Belepet er kun en illustrasjon pa at uansett losning sd vil det koste dersom det skal
foretas bygningsmessige endringer.

Ibestad kulturhus - ombygging av kultursal og scene
Etter ombyggingen av kultursalen er en stor del (ca. 2/3 del) av gulvarealet redusert. Dette har medfort at
bruken av salen er blitt betydelig innsnevret og utelukker mange aktiviteter som er avhengig av en sterre
gulvplass. Dette er for eksempel danseforestillinger og scenen er i de fleste tilfeller for liten til mange av de
produksjonene som lages. Dette gjelder spesielt for Den kulturelle skolesekken, der det ofte legges opp til en
interaksjon med publikum. Det tekniske utstyret knyttet til kultursalen er utdatert og lite brukervennlig og
ma oppdateres.
En ombygging ber skje i fasevis:
Fase 1 - Utredning av fremtidig lesning for kultursalen ift. evt. skyveamfi, lyd, lys og scene m.m.
Oppstart endring av gulvareal ift. til platier og gulvlgsning.
Fase 2 - Ombygging av sal og utstyr.
Kostnadene med ombygging er ikke kalkulert, men estimert til ca 6,5 mill. kroner.




R&dmannen har ikke funnet rom for 4 ta dette med i investeringsbudsjettet for i 2022 da med
planleggingskostnader.

Kunstgressbane

Rédmannen foreslar en bevilgning til planlegging i 2019 og bygging i 2020. Det er hverken bestemt hvor
banen skal legges eller kostnadsberegnet. Belopet er derfor bare et anslag. Det er budsjettert med 50 %
spillemidler til banen.

Ibestad sykehjem og omsorgsboliger
Det er gjennomfort en anbudsrunde. Rddmannen har fremmet en sak til politisk behandling med forslag om
byggestart.

For byggestart m4 entreprener detaljprosjektere byggene og deretter byggestart til véren.

[ vedtatt budsjett som er basert pa Norconsult sin prosjektering, er det inkludert 1 mill. kroner til
rehabilitering av ventilasjonsanlegg pé helsesenteret. Det er mest ryddig at denne bevilling tas ut av
prosjektet og dette arbeid blir et eget prosjekt. Det er ogsa aktuelt med en viss ombygging nér/dersom NAV
flytter ut av helsesenteret, jfr. forslag om bevilgning pé 2,75 mill. kroner til rehabilitering av helsesenteret.

P4 et sé stort prosjekt som sykehjem og omsorgsboliger, vil renter i byggeperioden (byggelansrenter) bli
belastet byggeprosjektet. Nar bygget er ferdig blir byggelanet konvertert i et ordineert 1&n og tilskudd fra
Husbanken som er beregnet til 47,1 mill. kroner. Det vil derfor palepe renter fra hosten 2021 og avdrag fra
2022.

Kommunale veier - rehabilitering

Etter mange &r med bevilgning til rehabilitering av kommunale veier foreslér rddmannen et «hviledr» i 2019
uten bevilgning til dette formal.

Det er foreslatt & bevilge 1,875 mill. hvert ar i ekonomiplanperioden. Formannskapet prioriterer
bevilgningen.

Kommunale bygg - rehabilitering
Rédmannen foreslar en bevilgning pa 1,25 mill. kroner hvert &r i trdd med skonomiplanen. Formannskapet
prioriterer bevilgningen.

Stedsutvikling Hamnvik

I gkonomiplanen er det bevilget 0,5 mill. kroner hvert &r i perioden 2015 til 2018. Rddmannen foresléar &
viderefore bevilgning til dette prosjektet. Fase 1 ble ferdig i 2018. P4 grunn av kapasitet har vi ikke kommet
i gang med planlegging og utferelse av fase 2. Ubrukt i 2018 kan overfares til 2019. Fase 2 omfatter den
vestre delen av omradet. Her er det planlagt en liten scene, skaytebane, ballbinge, rehabilitering av
andedammen og sykkel og skatebane. I tillegg vil grémuren mot nord grafittimales. Troms fylkeskommune
har bevilget 400.000 kroner til prosjektet og radmannen vil seke om tilskudd for det videre arbeid — enten
naermiljemidler eller spillemidler. Ridmannen foreslar & bevilge 0,625 mill. kroner i 2020. Tilskudd vil
kunne gke rammen.

Rehabilitering tirn Anderja kirke

Det er utarbeidet en tilstandsrapport hvor skadene er beskrevet. Det star det blant annet:
Skadene har utviklet seg over drene siden byggestart. En uheldig konstruksjon utfort pa
klokkefundamentet bidrar til at skadene oppleves som forsterkende pa skadene.

Rehabiliteringskostnadene er kalkulert til 950.000 ekskl. moms.

Radmannen har ikke funnet rom for 4 ta dette med i investeringsbudsjettet for i 2022.



Egenkapitalinnskudd KLP

Kommunens pensjonsleverander krever at kommunen skal betale et arlig egenkapitalinnskudd.
Egenkapitalinnskuddet skal budsjetteres over investeringsbudsjettet, men kan ikke finansieres med 1dn og
ma derfor finansiers med driftsmidler

Avlepsanlegg
Av kapasitetsmessige arsaker er ikke den vedtatte rehabilitering startet i 2018. Ubrukt i 2018 kan overfares

til 2019 ved forste budsjettregulering i 2019.

Det skal utferes folgende: Filming og utspyling viser at ledningsnett og kummer er i svert dérlig forfatning.
Det er ledningsbrudd flere steder og ledningene tar dermed inn lgsmasser fra omgivelsene som igjen forer til
setninger i grunnen. Avlepsnett er fra midt pa 1950-tallet og er heller ikke dimensjonert for dagens bruk.
Hele sentrum av Hamnvik inkl. Skaret og Naysomheten gar inn pé dette ledningsnettet og derfor tvingende
nedvendig 4 rehabilitere dette. Oppgradering/utskifting er ikke kostnadsberegnet. Kostnadene kan bli
heyere enn de foreslétte 2,5 mil. kr da arbeidene ikke er detaljprosjektert.



6 Priser pa gebyrer og tjenester

Radmannen foreslér falgende endringer i priser pa avgifter og tjenester:

Musikk- og kulturskole

Individuell undervisning pr semester gkes med 50 kr til 1.100 kr
Gruppeundervisning pr semester gkes med 50 kr til 800 kr
Avgift pr korpsmedlem pr semester gkes med 50 kr til 800 kr.
Rockeverkstedet pr semester skes med 50 kr til 800 kr.

Skolefritidsordninga (SFO)

(satser pr maned)

Hel plass inntil 19 timer pr. uke gkes med 100 til kr. 2.200.
Halv plass inntil 9 timer pr. uke gkes med 100 til kr. kr. 1.200.
Timepris for ekstra oppholdstid ekes med 25 kr til 175 kr.

Barnehagesatser

(satser pr maned)

45 t (full plass) pkes med 160 kr til 2.990 kr fra 1.1.19 og med 50 kr til 3.040 fra 1.8.19.
Ved en feil ble makspris satt til kr 2.830 for full plass i Ibestad for 2018, mens makspris bestemt i
statsbuds;jettet var kr. 2.910.

36t (9tx4dg) okes med 80 kr til 2.325 kr fra 1.1.19 og med 50 kr til 2.375 fra 1.8.19
30t(6tx 5dg) pkes med 80 kr til 2.130 kr fra 1.1.19 og med 50 kr til 2.180 fra 1.8.19

27t (9tx3dg) okes med 80 kr til 1.925 kr fra 1.1.19 og med 50 kr til 1.975 fra 1.8.19

24t (6tx 4dg) pkes med 80 kr til 1.615 kr fra 1.1.19 og med 50 kr til 1.665 fra 1.8.19

18t (6tx3dg) okes med 80 kr til 1.460 kr fra 1.1.19 og med 50 kr til 1.510 fra 1.8.19

Kost 325 kr pr barn
Saskenmoderasjon 50 %
Kjep av enkelttimer gkes med 25 kr til 150 kr pr time.

Trygghetsalarmer
Kommunene mé kjope nye digitale alarmer. Innkjepet er forsinket men ma gjennomfores 1 2019. Dette vil

oke kommunens utgifter.
Abonnementsavgift gker med 5 % til 378 kroner pr. méned.

Salg av middag
Halv porsjon gkes med 2 kr til 81 kroner.

Hel porsjon gkes med 4 kr til 109 kroner.

Hjelpeordninger for hjemmene

Inntekt under 2 G — timepris lik statens minstesats
« 2-3G -timeprisen gkes med 5 % til 119 kr
« 3-4G -timeprisen gkes med 5 % til 170 kr
« 4-5G -timeprisen gkes med 5 % til 203 kr
« over5G -timeprisen gkes med 5 % til 223 kr

Husleie/andre leieforhold som ikke reguleres szrskilt
Pkes med 3 %.




Renovasjonsgebyr
Fram til 2016 hadde ikke renovasjonsgebyret blitt justert pd 5 &r. 2017 ble renovasjonsgebyret okt i med 5 %

for alle brukere, mens det i 2018 ble okt med 10 % for alle brukerne. Regnskapet for 2017 viste utgifter pa
3,1 mill. kroner og inntekter pa 2,8 mill. kroner — et underskudd p4 0,3 mill kr. Arsaken er todelt; gebyrene
har gkte lite i flere &r, mens HRS har gket sine satser til kommunene. I tillegg ser vi at driften av
miljestasjonen bidrar til ekte utgifter. Ved at vi har gkt gebyrene betydelig de siste tre &rene har vi tatt grep
for & unngd negative tall i regnskapet, men vi har fortsatt et stykke til for vi kan anse at ansvaret renovasjon
er i balanse. Etableringen av miljestasjonen har medfert langt mere levering av avfall enn tidligere, noe som
ma betraktes som positivt. I henhold til Forurensningsloven § 34, 1. ledd skal kostnadene med renovasjon
fullt ut dekkes gjennom gebyrene. Det er ikke tillatt & dekke renovasjonsgebyrene over det ordinare
driftsbudsjettet over tid. Et mindre underskudd ma dekkes inn et senere 4r. Kommunestyret ma vedta et
gebyr som gir et overskudd, slik at underskuddet dekkes inn. Deretter ma gebyrene justeres arlig i takt med
endringene av utgiftene.

HRS har varslet omlegging av renovasjonstjenesten i sitt omride. Dette vil medfore okte kostnader for
kommunen.

Nér fondet pr. 01.01.2018 viser et akkumulert underskudd pa 830 000 kroner sier det seg selv at gebyrene
ma gkes gradvis fram til vi har en sunn gkonomi her.

Rédmannen foreslar & gke renovasjonsgebyret for husholdningsavfall med 15 % og at gebyr for
«Renovasjon fritidsbolig hytte» okes med 5 %. Dette medforer en gkning i samlet gebyr pé ca. 390.000
kroner.

Det er usikkert om ekninga i 2018 og 2019 er tilstrekkelig til & oppn4 regnskapsmessig balanse i
renovasjonsordningen.

Avlep
Det er ikke samme krav til selvkost for vann og avlep som for renovasjon, men kommunen ber over 4r ha et

gebyr som ikke medfarer underskudd.

12016 og 2017 har det veert filming og kartlegging av avlepsnettet pd Rolla og Anderja. Gjennomgang av
avlepsnettet skal resultere i en hovedplan avlep som var planlagt ferdigstilt i 2018. Dette arbeidet er
forsinket, og planen vil ikke bli ferdig fer i 2019. P4 avlep er det pr. 01.01.2018 et akkumulert fond pa 567
000 kroner som skal dekke framtidige underskudd og sikre handlefrihet.

Regnskapet for 2017 viste balanse, men det var nedvendig & bruke vel 480 000 av fondet for & oppn4 dette.
Det forventes ekte utgifter til oppgradering av ledningsnettet i rene framover.

Radmannen foreslér & oke kloakkavgiften med 3 %.

Vann
Regnskapet for 2017 viste balanse, mens fondet viser en akkumulert underdekning pa 55.000 kroner.

Det er nd bygd nytt renseanlegg i Straumen etter palegg fra Mattilsynet. Kapitalkostnadene for det nye
renseanlegget i Straumen leper fra 2018. Det er derfor behov for en avgiftsokning for 4 dekke ordiner pris-
og lonnsgkning. Blant annet som folge av nye krav til vannforsyning fra Mattilsynet er det ytret et onske fra
Laupstad om en orientering fra kommunen om mulighet til at kommunen star for vannforsyning til bygda.
Vi ser derfor pa forskjellige alternativer i dette.

Det er mulig at slike foresparsler vil komme fra andre som i dag har private vannverk/brenner i framtiden.



Rédmannen foreslar 4 gke vannavgiften med 3 %.

Feietjeneste
Regnskapet for 2017 merinntekt og fondet er pr. 01.01.2018 pa 167 000 kroner.

Radmannen foreslar ikke & gke feieavgiften i 2019. Det kan forventes en gkning i 2020.

Slamavgift
Regnskapet for 2017 viste merforbruk pa 245.000 kroner som ble dekket av fondet. Fondet er pr 01.01.2018

pa 88.000 kroner. Dette ber gkes noe na for a ha en viss handlefrihet.
Radmannen foreslar & oke slamavgiften okes med 3 % 1 2019.

Ovrige gebyrer (PNU)
Alle gebyrer i gebyrregulativets kapitler skes med 3 %.
Rédmannen begrunner disse endringene med prisstigningen fra programvareleveranderene. Prisstigningen

kommer arlig fra leveranderene, men har ikke medfert noen vesentlig gkning av gebyrene i de siste arene
med unntak av 2017 og 2018. En tallfesting av skonomisk konsekvens er vanskelig da vi pa forhand ikke
vet antallet seknader som kommer inn.




7 Kommentarer fra seksjonene

7.1 Stab/radmann

Resultatmal for hele kommunen

v' Sykefraver for hele kommunen pé 7,1 % eller bedre
o 2016:9,1 %
o 2017:7,8 %

v" Netto positivt driftsresultat
o 2016:Positivt driftsresultat 3,2 %

o 2017:Positivt driftsresultat 2,5 %

Resultatmal for Stab

v' Okonomisk resultat i henhold til budsjettet eller bedre (skjema A og B)
o 2016: Mindreforbruk 5,7 % av driftsutgifter
o 2017: Mindreforbruk 2,3 % av driftsutgifter

v’ Sykefravar pa 4,2 % eller bedre
o 2016:73%
o 2017:2,2%

v" Ingen klagesaker blir omgjort av overordnet myndighet (fylkesmannen)
o 2016:0
o 2017:0

v" Nettside/servicetorg - minst 70 poeng eller mer pd Forbrukerradets kommunetest
o 2017: Ingen testing
o 2018: Ingen testing

Tiltaksmal (prioriterte med uthevet skrift)

e Arlige planer/utredninger
o Budsjett/gkonomiplan
o Regnskap/érsrapport
o ©konomimelding
o Budsjettkontroll

Lederutvikling

Ferdigstilling av bredbandutbygging fase 2

Oppstart kommuneplanens samfunnsdel

En brukerunderseokelse gjennomferes i 2019

Personalreglement — Gjennomgang av alle reglement i lepet av 2018/2019.
Telefonreglement (internt).

Arkivplan (2016)

Delta i Byr2 prosjektet



e Fokus pé & fa bedre effekt av nytt saksbehandlingssystem (Public 360 og Bridge).

e Gjennomgang og opprydding i alle arkiv fortsetter.

o Okt fokus pa digitalisering.

e Arbeid med ny nettside for kommunen er startet.

e To deltidsstillinger pa servicetorget er erstattet med én hel stilling, slik at det na er to hele stillinger
pa servicetorget.

Driftsmessige endringer
e Framgar under kap 3

Utfordringer i planperi

Utvikle kommunen som en effektiv tjenesteleverander
Neringsutvikling

Tilpasse aktivitet og forventning til de gkonomiske rammer.
Ny driftsavtale IKT.

Effektivisering gjennom IK T-anskaffelser.
Personellutskiftinger bade péa lenn og personal.

Lite resurser i forbindelse med arkivopprydding - tar tid.



7.2 Oppvekst

Verdier og langsiktige mél for utvikling av tjenester i oppvekst:

Oppvekst i Ibestad kommune skal bidra til a styrke barn, unges og familiens muligheter til 4 skape en god og
positiv oppvekst med tidlige, tverrfaglige og forebyggende tiltak.

Alle tjenester skal prioritere tidlig innsats i all tjenesteyting. Tidlig innsats skal defineres konkret for hver
tjeneste. Det skal vare nulltoleranse for krenkende atferd i oppvekst.

Ingen tiltak 1 oppvekst der barn og unge er berort skal settes inn uten at de er hert. De som berares skal
heres. Oppvekst skal gke grad av medvirkning for barn og unge i planprosesser og i daglig praksis.
Malestokk: «Ingenting om dem uten demy.

Resultatmdl

Felles for seksjonen
v Q@konomisk resultat i henhold til budsjettet eller bedre
o 2015: Mindreforbruk 3,9 % av driftsutgifter
o 2016: Mindreforbruk 4,3 % av driftsutgifter
o 2017: Mindreforbruk 7,0 % av driftsutgifter
v Sykefravar pa 6,1 % eller bedre
o 2015:7,1%
o 2016:8,5%
o 2017:7,8%
v' Ingen klagesaker blir omgjort av overordnet myndighet (fylkesmannen)
o 2015: 0 saker
o 2016: 0 saker
o 2017: 0 saker
Barnehage
v" Prosentandel assistenter med fagbrev skal vaere minst 80 %
o 2015:46 %
o 2016:57 %
o 2017:63%
v" Prosentandel styrer og pedagogiske ledere med godkjent pedagogisk utdanning skal vere 100 %
o 2015:64 %
o 2016: 80 %
o 2017:80 %
Grunnskole
v’ Prosentandel larere med pedagogisk utdanning skal vaere minst 95 %
o 2015:87 %
o 2016: 80 %
o 2017:88 %
v"  Antall leerere med gjennomfert videreutdanning i relevante undervisningsfag skal vaere minst 2 pr
skolear.
o 2017/2018:2




v' Gjennomsnitt de siste 4 ar bedre enn gjennomsnitt for landet pa alle nasjonale prever
o 2015: Mélet nadd for ungdomstrinnet, men ikke for barnetrinnet
o 2016: Mélet nadd for ungdomstrinnet, men ikke for barnetrinnet
o 2017: Malet nadd for ungdomstrinnet, men ikke for barnetrinnet

Voksenopplering
v Antall voksne deltakere i voksenopplering skal vere over 4

o 2015: 0 deltakere

o 2016: 4 deltakere

o 2017: 7 deltakere

Kulturskolen
v Oke andel elever (brukere) av bamn i grunnskolealder

o 2015:29,9 %

o 2016:30,6 %

o 2017:37,0%

Barnevern
v Ingen fristbrudd

o 2015: 95 % meldinger behandlet innen frist pa 7 dager, 77 % av undersekelser gjennomfert
innen fristen pa 3 maneder.

o 2016: 100 % av meldinger behandlet innen fristen pa 7 dager. 100 % av undersekelsene
gjennomfert innen fristen. (I seerlige tilfeller utvidet til 6 mnd. Grunnlaget for seerlige tilfeller
godkjennes av Fylkesmannen).

o 2017: 97 % av meldinger behandlet innen fristen pa 7 dager. 100 % av undersgkelsene
gjennomfert innen fristen.

v Alle klienter med vedtak om hjelpetiltak skal ha tiltaksplan

o 2015: 75 % med tiltaksplan

o 2016: 75 % med tiitaksplan

o 2017: 57 % med tiltaksplan

Ibestad bofellesskap
v Alle bosatte skal ha gyldig tiltaksplan

o 2015:100 %

o 2016: 100 %

o 2017:100 %

v Alle bosatte skal gjennomfere videregiende opplering

o 2015: 87,5 % gjennomfaring

o 2016:90 %

o 2017:85%

Kultur
v @kning i bruk av kulturhuset med 10 %

o 2015: Antall kurs/workshop/mate 90, kulturarrangement 31, utleie privat arrangement 16.

o 2016: Antall kurs/workshops/meter/eving: 113, kulturarrangement.: 35, utleie private
arrangement: 10

o 2017: Kurs/workshops/meter/gving: 100. Kulturarrangement: 57, utleie til private arrangement:
11




Tiltaksmal (prioriterte med uthevet skrift)
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Implementere system for tverrfaglig og tidlig innsats (BTI) i Ibestad kommune.

Tre brukerundersokelser skal gjennomfores

Alle barnehagelxrere og laerere i skole skal delta i relevant etterutdanning i minimum en dag.
Delta i nasjonal ordning for videreutdanning for barnehagelarere.

Opprettholde antall lzrere i skolen pé videreutdanning i Kompetanse for kvalitet.

Prioritere arbeid med HMS i samarbeid med fagforeninger og Ser-Troms HMS.

Prioritere arbeidet med kulturminner.

Endre innhold i fritidsklubb i samarbeid med ungdommen.

Tilpasse drift i oppvekst iht. budsjett.

Barnehagene: 49 barn ((37/12 Hamnvik/Anstad), ekning 9 barn). Anstad dpner nyrenoverte lokaler
18.10.18 Arsverk 13.

Ibestad skole: 58 elever pd barnetrinnet (61 forrige skoleér), 33 elever pd ungdomstrinnet (37 forrige
skoledr). SFO 17 (18 forrige skoledr). Arsverk 20, 6 inkludert SFO.

Hamnvik og Anstad barnehager, Ibestad skole og Anderja Montessoriskole deltar i nasjonale
utviklingsprosjektet «Inkluderende skole og barnehagemiljg» sammen.

Voksenopplearinga har 5 voksne elever. Arsverk 1.

Kultur: Kultur: Utvidet tilbud til skole pa biblioteket. Samarbeid med Ibestad skole om kulturskolen,
utvidelse med fire fag. To vakante stillinger. Arsverk 2,1.

Kulturskolen: Ca 40 elever i individuell- og gruppeundervisning. 49 barn i musikkbarnehage.
Arsverk 1,24.

Ibestad bofellesskap har néd ansvaret for 22 barn/ungdommer. Antallet bosatte vil reduseres etter
hvert som de fyller 20 &r. Ingen nye forespersler i 2018. Arsverk 22.

Barnevernet opplever ferre meldinger, men mer kompliserte og ressurskrevende saker. Liten tilgang
pa tiltak. Totalt er det nzermere 50 saker. Arsverk 2.

Driftsmessige endringer

Framgér under kap 3

tfordringer i plan ioden

Okonomiske rammer fra og med 2019 tilsier at det vil bli sardeles utfordrende & levere forsvarlig
mengde og kvalitet pa tjenester i oppvekst. Det vil bli en meget krevende prosess 4 gjennomfare
bemanningsreduksjoner i den sterrelse det ligger an til i oppveksti 2019.
Oppvekst: Tverrfaglig samarbeid og samhandling, tidlig innsats og medvirkning,
Barnehagen:
o Tidlig innsats med konkrete tiltak i barnchagene.
o IKT ibarnchagen.
o Relevant kompetanse til barn med spesielle behov.
Skolen:
o Tilpassa oppleering og likeverdig for alle med reduserte rammer.
o Opprettholde forbedringsarbeid med reduserte ressurser.
Bofellesskapet:
o Tilpasse driften til antall bosatte.
o Beholde flest mulig antall arbeidsplasser. Rede ut alternative marked for et omsorgstilbud
eller avlastningstilbud i Ibestad kommune.
Kultur:
o Utbedring av kultursalen.
o Omfattende arbeid med kulturminner med sma ressurser.
o For lite ressurser til for mange oppgaver. Lite tid til planarbeid.



o Permanent lokalisering, struktur og innhold i fritidsklubb skal bringes til politisk behandling
ila. 2019. Det ber vurderes & endre struktur for fritidsklubbtilbudet. Reduserte leiekostnader
pé ca.100.000 kroner i 2020 forutsetter oppsigelse av leieforholdet pi Arbostad 31.12.18.



7.3 Helse, sosial og omsorg

Resultatmal

v" @konomisk resultat i henhold til budsjettet eller bedre (netto fra skjema A og B)
o 2017: Merforbruk 3 % av driftsutgifter
o 2018: Merforbruk 4,5 % av driftsutgifter
v’ Sykefraveer pa 9 % eller bedre
o 2016:9,8 %
o 2017:7,1 %
v" Ingen klagesaker blir omgjort av overordnet myndighet (fylkesmannen)
o 2017: 1 klagesaker omgjort
o 2018: 0 klagesaker omgjort
v" Alle utskrivningsklare pasienter fra sykehus skal tas i mot innen gitt tidsfrist
o 2017: Alle tatt i mot innen fristen
o 2018: Alle tatt i mot innen fristen
v" Legetime ved lokalt legekontor for de som har fastlege i kommunen
o 2017: 1 maneders ventetid
o 2018: Innen 4 dager
v" Legetime ved lokalt legekontor for de som ikke har fastlege i kommunen
o 2018: 3 uker
v" Hamnvik legekontor, svarfrist ved elektronisk eller telefonisk henvendelse
o Peridag har vi ikke noen oversikt over antall telefoner inn til legekontor, men det
kan gis som en oppgave til Astafjordlegen. Elektronisk henvendelse er ikke fult ut
utbygget
v' Tilby et ukentlig individuelt aktivitetstilbud til de som bor i miljebolig

o 2017: Gjennomfort
o 2018: Delvis gjennomfort

Tiltaksmal (prioriterte med uthevet skrift)

¢ Eldreplan ferdigstilles hasten/vinter 2018

Viderefore prosjektet Framtidig omsorg i Ibestad

En brukerundersgkelse gjennomferes i 2019

Oppstart og etablering dagaktivitetssenter for hjemmeboende demente
Nye vaktturnuser utarbeides i Miljsarbeidertjenesten og Sykehjem
Etablering av Astafjordlegen

Oppstart og etablering av frisklivssentral

HMS plan
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26 sykehjemsplasser pr. i dag. Noe overbelegg av pasienter i 2018.

Antall omsorgsleiligheter: 30 leiligheter (9+5+6+7+2). Ingen ventelister

Antall brukere av en samlet hjemmetjeneste: ca.100. Vedtak iverksettes pa dagen.

Antall drsverk i en samlet HSO-tjeneste: 70 arsverk fordelt pa ca. 100 arbeidstakere. Ca. 20 vikarer.
Antall individuelle vedtak om ulike tjenestetilbud: ca. 400 enkeltvedtak

Antall oppdragsavtaler pa omsorgslenn: ca. 9 personer. Evalueres hvert halvar.

Antall oppdragsavtaler pa stettekontakt: ca. 12 personer. Evalueres hvert halvar.

Antall vedtak pa trygghetsalarm: ca. 37 brukere.

Brukerstyrt personlig assistent: 1,25 arsverk.

e o6 o & o o o o o



44 &r gammelt sykehjem som krever stadig skende oppgradering og vedlikehold.
Legekontoret har tre fastlege og tre helsesekretarer, skning i 2018 med 0,8 stilling helsesekreteer.
Rekrutteringsutfordringer for sykepleiere.

Driftsmessige endringeri 2018

i

e o

Framgar under kap 3

rdrin i planperioden

Driftsutfordringer med et 44 ar gammelt sykehjem.

Arbeide med samhandling mellom helseforetak og kommune. Det forer til press pa den kommunale
HSO-tjenesten, bade kompetanse, bemanning, IT-systemer og etterspurt medisinsk utstyr.

Ivareta internkontroll og kvalitetssikre og opprettholde tilfredsstillende standard pa de ulike
tjenestetilbud nar viktige fagstillinger star ubesatte eller er besatt med vikarer.

Etterkomme nye arlige lovkrav og pélegg fra overordnet myndighet.

Kunne mgte krav om ivaretakelse av stadig flere unge med diagnoser / helsesvikt som trenger ekstra
ressurser (tverrsektorielle kommunale tiltak pa gkonomi og kompetanse)

Beholde, verdsette og rekruttere kompetent fagpersonell og gjere arbeidsplassen attraktiv og skape et
godt omdemme og et godt arbeidsmilje.

Stor utfordring ligger i & rekruttere nye vikarer.

A holde sykefravaret nede, ivareta god arbeidsmoral og holde arbeidsgleden oppe, samt ivareta en
god HMS-tjeneste for de ansatte.

A drifte stabilt og forutsigbart innenfor fastsatte politiske budsjettrammer i HSO.

Ivareta 4 utvikle avvikssystemer

Kartlegge, anskaffe og implementere velferdsteknologi

Drifte dagaktivitetssenter for hjemmeboende demente, har ikke gkonomisk dekning i 2019 til 60 %
stilling. Tjenestens hovedmal er 4 bidra til at brukerne kan bo lengst mulig i eget hjem. At brukerne
skal oppleve mestring, trygghet og trivsel, samt avlastning og veiledning til parerende.

Opprette frisklivssentral med friklivskoordinator 80 %. Frisklivskoordinators tilbud benyttes som
tidlig innsats for a forebygge eller begrense utvikling av sykdom, og veere tilbud til personer i et
behandlings-, rehabiliterings- eller habiliteringsforlep

Gjennomfare prosessen med sertifisering til Livsgledehjem, sertifiseringsdato 26.03.19



7.4 Plan. Naering og utvikling (PNU)

Resultatmal

v' @konomisk resultat i henhold til budsjett eller bedre (netto fra skjema A og B)
o 2016: Mindreforbruk 2,9 %

o 2017: Merforbruk 7,8 %
Sykefraveer pa 5,3 % eller bedre
o 2016: 9.2%
o 2017:15,9 %
Ingen klagesaker blir omgjort av overordnet myndighet
o 2016: 0 saker
o 2017: 0 saker
Alle saker der det beregnes gebyr skal saksbehandles innen fristen slik at gebyr kan
beregnes
o 2017: Malet nadd
o 2018: Mélet delvis nadd (1 sak)
Matrikkelen skal oppdateres innen 1 uke etter at et foringspliktig vedtak
o 2017: Malet delvis nadd
o 2018: Malet delvis nadd (4-5 saker)
Skriftlige seknader/henvendelser skal besvares i rett tid etter Forvaltningslovens § 11 a
o 2017: Maélet delvis nadd
o 2018: Maélet delvis nddd (2-3 henvendelser)

Tiltaksmal (prioriterte med uthevet skrift)

Arealplan utmark (2016)

En brukerundersekelse gjennomfores i 2018
Hovedplan for avlep

Stedsutvikling Hamnvik.

Bygging av Ibestad sykehjem og omsorgsboliger
Gérdskartlegging (2009)

Vedlikeholdsplan kommunale bygg

Status

4 arsverk i administrasjonen, 6 renholdere (4,9 &rsverk), 4,5 arsverk vaktmestre inkl. enhetsleder.
1 vaktmesterstilling har vaert vakant i halve 2018. Det skal ansettes en 100 % stilling i 2019.
To medarbeidere skal etter planen ga av med pensjon hasten 2019. Rekruttering av nye ma

planlegges noye, og utlyses pa et tidlig tidspunkt.

Driftsmessige endringer

Ny vedlikeholdsarbeider ansatt i januar. Dette har vaert positivt for seksjonen, og har minimert

innleie av snekkertjenester.

Nytt lagerbygg satt opp ved brannstasjonen, vil bidra til bedre lagring av utstyr og enklerc

tilgjengelighet til dette.
Ovrige driftsmessige endringer framgar under kap 3.




Utfordringer i planperioden

e Landbruksavdelingen i kommunen er palagt & oppdatere klassifiseringen av landbruksjord.

Behandle sgknader, produksjons- og beitetilskudd samt RMP og SMIL-midler.

Vedlikehold av kommunale veger og kommunale bygg — mangler personellmessige ressurser til 4
folge opp kommunestyrets bevilgninger. Det meste her loses med innleide ressurser. For kommunale
bygg har dette endret seg siden vi nd har fatt tilsatt ny vedlikeholdsarbeider. For sterre arbeider mé vi
fortsatt basere oss pa innleide ressurser.

Etablere SD-anlegg for drift av tekniske anlegg kommunale bygg

Her vil nye Ibestad skole bidra til fortgang i arbeidet, og legge endel foringer for hvilket system som
blir valgt for resterende kommunale bygg. N4 starter snart bygging av nytt sykehjem og
omsorgsboliger, og dette er viktig a falge opp.

Ajourfering og ajourhold kommunalt bygningsarkiv. Plassproblemer i arkiv.

Uforutsette hendelser utenom arbeidstid. Disse skjer forholdsvis ofte, og kan vere brudd i
vannleveranse, alarmer pd kommunale bygg, strambrudd etc. som forer til at noen fra PNU ma rykke
ut. Her hadde en vaktordning blant uteseksjonens ansatte veert en sak som ville lgst denne
utfordringen. Det er nd sdnn at ved slike hendelser er det tilfeldig om noen er til stede for & lase
situasjonen.

Krav fra Statens Kartverk om at det i 2019 skal alle datasett legges inn metadata for. Det er ikke
pkonomiske eller personelle ressurser i seksjonen for dette arbeidet.

Tankvognen i brannvesenet er utdatert og krever i snitt mellom 35-50 000 pr. 4r for & ga gjennom
EU-kontroll pluss annet vedlikehold for & kunne benyttes. I en krisesituasjon vil denne vare sterkt
forsinket til et skadested, noe som potensielt kan veare fatalt i forhold til omfang av ulykke.

Taket pa bassenget ma 1 verste fall gjennom en totalrehabilitering i forbindelse med fukt. PNU skal
né sjekke resterende yttertak pé kulturhusbygget. Dette er et problem som ble oppdaget for
forholdsvis kort tid siden, og som kan ha vedvart over mange ar.

Kostnadene for strem gatelys oker kraftig, og det er lite rom i budsjettrammen for gkning av denne
posten. For 2019 vil sannsynligvis budsjettert kostnad ikke vaere nok.

12017 var det brukt kr. 300 000,- i strem til gatelysene, og hittil i ar (okt) er det palept kr. 226 000,-.
Om vi hadde oppgradert alle gatelysene til LED ville investeringskostnaden vare nedbetalt pd kort
tid, 1 motsetning til dagens situasjon der vi bade har store stramutgifter og store vedlikeholdsutgifter
med bytting av parer. Levetiden pa LED er lengre, og nar de i tillegg bruker ca. 55 watt mindre pr.
lyspunkt (70 watt kontra maks 13 watt) vil kostnadene pa sikt reduseres kraftig. Antatt
investeringskostnad ligger pa rundt 1 mill. eks. mva. Det skal ogsé finnes mulighet for & sette inn
LED-innsats i dagens armaturer, dette sjekkes ut né av oss.



8. Budsjettskjema 1A
Driftsbudsijett

Arsbudsjett 2019/gkonomiplan 2020 - 2022

Alle belap i hele 1.000 kroner

| Regn17 Bud18 [Bud19 |Bud20  Bud21 Bud22
Kommunens frie inntekter
Rammetilskudd fra staten -72720 -76 289 -76 903 -77 301 -77 109 -77 205
Skatt pa formue og inntekt -34 562 -31 053 -32 615 -33 247 -33 441 -33 652
Sum skatt og rammetilskudd -107 282 -107 342 -109518 | -110 548 -110 550 -110 857
Konsesjonsavgift -17 -17 -17 -17 -17 -17
Eiendomsskatt -1918 -2120 -2 000 -2 000 -2 000 -2 000
Andre generelle tilskudd/refusjoner 1) -9 880 -7 673 -3 048 2775 -2 741 -2707
SUM FRIE DISPONIBLE INNTEKTER ~ -119097 -117152 | -114583| -115340 -115308  -115 581
1.83 Avskrivinger
1.83 Kalkulatoriske renter
1.90 Renteinntekter -318 -250 -363 -397 -312 -313
1.87 Utbytte/renteinntekt HLK/HRS -2 441 -2 300 -2 450 -2 200 -2 200 -2 200
1.87 Renter kommunale innlan 3108 3817 3 621 4 299 5 587 8 203
1.87 Renter pa etabl.lan/startlan (netto) 16
1.87 Avdrag pa lan 8 579 6 496 6 025 6 754 7 384 8 157
NTO FINANSUTGIFTER-INNTEKTER 8944 7763 6833 | 8456 10459 13847
Til dekning av tidl. ars
merforbruk/underskudd
Til ubundne avsetninger 2) - - - -
Til bundne avsetninger 3) 2 655
Avsetning til disposisjonsfond 2695 - 750 3449 238
Bruk av tidligere ars overskudd -5116
Bruk av ubundne avsetninger 4) -933 -1 040 -7 963 -8 100 -8 549 -12 451
Bruk av bundne avsetninger 5) -3 421 -269 -100 - - -
AVSETNINGER NETTO -4 120 -1 309 -7 313 -4 651 -8 311 -12 451
Driftsm. til fin. av investering (egenkap
701 1401 726 750 775 800
-1 m - - - - -
Rammeomrade: 1B
1. Rddmannens stab
Utgifter 18617 17 309 17 845 17 560 17 560 17 660
Avsatt til lsnnsoppgjer 2018 1800
Avsatt til leannsoppgjer 2019-2022 1400 1700 1700 1700
Avsatt til vikarer HSO og oppvekst 800
Inntekter -2 652 -1 898 -1 926 -1 926 -1 926 -1 926
Netto utgift 15966 18041 17319 | 17384 17.834 17484
2. Oppvekst
Utgifter 61 452 53 696 52 993 50 196 50 196 50 196
Inntekter -34 281 -24 383 -25 867 -24 267 -22 667 -21 067
Neita utgift 27171 29813 27126 | 25929 27529 29 122
3. Helse, sosial og omsorg
Utgifter 63 446 61 309 66 774 66 634 66 634 65 934
Inntekter -11 019 -10 132 -9 922 -9 922 -9 922 -9 922
Netlo utg ift 52 427 SN A 56 852 Be12 56 712 56,012




6. Plan, nzering og utvikling

Utgifter 21025 17 942 20 958 18728 18728 18 728
Inntekier -9 184 -7 146 -7 918 -7 918 -7 918 -7 918
Netto utgift 11841 10796 18 040 10810 10810 10810
Diverse:

Avsk (ansvar 990) -139

Premiefond

Premieavvik -1 456
Neﬂou;giﬁ_ g -1595 - _ = = & =
'Rammeomrader til sammen 105809 109297 | 114337 110 785 112 385 113 385
Note 1) Andre generelle

tilskudd/refusjoner

1. Tilskudd fra havbruksfondet -687

2. Naeringsfondtilskudd

3. Skjgnnsmidler - - - - - -
4. Saman om ein betre kommune

5. Tilsk bosett enslige mindrear

flyktninger -7 550 -6 988 -2 443 -2 443 -2 443 -2 443
6. Tilskudd til asylmottak -726 - - - - -
7. Tilskudd voksne flyktninger -572 -286 -240 - - -
8. Kompensasjon R97 -143 -190 -170 -150 -130 -110
9. Kompensasjon sykehjem/omsorgsb. -137 -140 -130 -120 -110 -100
10. Rentekompensasjon skolebygg -39 -45 -43 -41 -39 -37
11. Rentekompensasjon kirkebygg -26 -24 -22 -21 -19 -17
Sum note 1) Andre generelle tilskudd -9 880 -7 673 -3 048 -2 775 2741 -2 707
Note 2) Til ubundne avsetninger

Havbruksfond avsetning 3449 238

Avsetning til fond Skippergarden 2695 - 750 - - -
Sum note 2) Til ubundne avsetninger - - 750 3449 238 -
Note 3) Til bundne avsetninger

Sum note 5) Til bundne avsetninger 2655 - - - - -
Note 4) Bruk av ubundne avsetninger

Disposisjonsfondet -833 -940 -4 286 -3 449 -4 351
Havbruksfondet 2019-2022 -3 577 -8 000 -5 000 -8 000
Grunnskolen -100 -100 -100 -100 -100 -100
Sum note 4) Bruk av ubundne

avsetninger -933 -1 040 -7 963 -8 100 -8 549 -12 451
Note 5) Bruk av bundne avsetninger

Radmann (naeringsfond) -517 -100 -100

Bruk av avigpsfond - -169

Sum note 7) Bruk av bundne avsetninger -517 -269 -100 - - -

Budsiettet er satt opp som et nettobudsjett. Det betyr at kommunestyret kun skal vedta netto ramme til hver seksjon.
Brutto utgifter og inntekter er med som informasjon til leserne.



9, Tabell 1B

Driftsmessige endringe i skonomiplanen

Alle bel@p i hele 1.000 kroner.

ingen fortegn betyr akte utgifter/reduserte inntekter
- betyr gkte inntekter/reduserte utgifter

Belopene i 2020 - 2021 og 2022 er endringer fra 2019 budsjett.

| Enhet 2020 2021 2022
Radmanne/stab
Valgkostnader -200 -200 -100
Kostnader som ikke viderefgres fra 2019:
Web-TV overfering k.styret -65 -65 -65
Eldreradet -20 -20 -20
SUM rammeomrade -285 -285 -185
Oppvekst
Nedtrapping tilskudd bosetting av flyktninger 1600 3 200 4 800
Helarsvirkning stillinger som reduseres i 2019 -2 550 -2 550 -2 550
Kostnader som ikke viderefares fra 2019:
Tuftepark Ibestad skole -250 -250 -250
Oppgradering utstyr barnehager -150 -150 -150
Oppgradering utstyr Rockebingen -80 -80 -80
Kulturstette -100 -100 -100
Helarsvirkning nye stillinger fra 01.03.2019:
Laerer spesped fra 01.03.2019 200 200 200
Pedagog barnehage fra 01.01.2019 133 133 133
SUM rammeomrade eks. nedtrap. tilskudd flyktninger -2797 -2 797 -2797
HSO
Bortfall av bevilgning til kjep av trygghetsalarmer -140 -140 -140
Bygningsmesig driftsbesparelse sykehjem -700
SUM rammeomrade -140 -140 -840
PNU
Kostnader som ikke videreferes fra 2019:
Planlegging vann Laupstad -300 -300 -300
Geoteknisk Sarvik, Anstad, Hamnvik -300 -300 -300
Geolog friskmeld Krakra, Laupstand mf -300 -300 -300
Strem gymsal Anstad oppvekst -100 -100 -100
Veglys, omlegging LED -1 000 -1 000 -1 000
Breivoll havn, tilrettelegging fiskeri -200 -200 -200
Prosjekt Tromsapalmen -30 -30 -30
SUM rammeomrade -2 230 -2 230 -2 230
Sum rammeendringer -5 452 -5 452 -6 052

Note 1) Dette er en tabell som viser foreslatte endringer i skonomiplanperioden.
Det kan veere konsekvenser av investeringstiltak eks. FDV og endringer i driftsrammer for enhetene.



10. Budsjettskjema

2

Investeringsbudsjett
Arsbudsjett 2019/gkonomiplan 2020- 2022

Alle belap i hele 1.000 kroner.

Moms og momskompensasjon er inkludert i budsjett fra og med 2019.

Investeringer i anleggsmidler: Bud17 Bud18| Bud19 Bud 20 Bud 21 Bud 22
L@PENDE INVESTERINGER

IKT - ny programvare 620 500 250 375 375 375
Breband - fase 2 7799 2 000

Breband Andgrja - fase 3 - 3200

Bredbéand Kidpen-Arbostad - fase 4 3200

Utredning/flytting av radhus 100 5500 10 625 10 625

Ibestad skole

Ibestad skole- reetablering av

ballbinge 450

Rivning av gamle skoler 3000

Planlegging ny/ombygging barnehager 500 450 12 500

Ibestad kulturhus - rehab. svemmehall 5500

Ibestad kulturhus - omb.

kultursal/scene 250
Kunstgressbane 250 3750

Ibestad sykehjem og omsorgsboliger 3000 50 000 62 500 93 750 17 750
Helsesenteret - ombygging/rehabililitering 250 2 500

Kommunale veier - rehabilitering 1624 1500 1875 1875 1875
Asfaltplan 2 000

Vei-og gatenavn 20

Kommunale bygg - rehabilitering 1000 1000 1250 1250 1250 1250
Opparbeidelse naeringsareal 9 000 2 000

Stedsutvikling Hamnvik 900 500 - 625

Ladestasjon el-biler 200

Térn Andgrja kirke - rehabilitering 940

Oppgradering gatelys 1372 500

Lager PNU 800

Egenkapitalinnskudd KLP 701 1401 726 750 775 800
SELVFINANSIERENDE INVESTERINGER

Kommunalteknikk

Ytre Andarja vannverk -

behandlingsani. 650

Avigpsanlegg 2 000

Utladn

BRUTTO INVESTERINGSUTG. 35 786 68 801 81991 128 000 25 225 4 550
Avdrag etabl./startlan (netfo)

Avsetninger

ARETS FINANSIERINGSBEHOV 35 786 68 801 81991 128 000 25 225 4 550
Finansieres slik:

Bruk av lanemidler - lspende -26 679 -66 400 -15 010 -25 200 -20 200 -3 000
Bruk av lanemidler - byggelan -50 000 -75 000 -

Tilskudd til investeringer -8 406 -1 000 -1 600 -
Momskompensasjon -16 255 -25 450 -4 250 -750
Sum ekstern finansiering -35 085 -67 400 -81 265 -127 250 -24 450 -3750
Overfering fra driftsbudsjettet -701 -1 401 -726 -750 -775 -800
Sum finansiering -35786 -68 801 -81 991 -128 000 -25 225 -4 550



10. KOSTRA

KOSTRA betyr KOmmuneSTatRApportering og skal vare et godt redskap for vurdering av kommunens
drift. KOSTRA-rapportene er tilgjengelig pé nett hos Statistisk Sentralbyrd (SSB). Ved & gé inn pé Statistisk
Sentralbyrd http://www.ssb.no/kostra/, er det mulig & fa langt flere KOSTRA-tall for Ibestad og andre
kommuner. Det er KOSTRA-rapporter for de fleste kommunale sektorer. Det er videre mulig 4 sammenligne
egen kommune med andre kommuner og grupper av kommuner. KOSTRA-tallene er basert pa rapportering
fra kommunene av regnskapstall og tjenestedata og sa er disse koblet sammen. Det er ogsi mulig &
sammenligne historiske data i egen kommune for & se en utvikling over 4r. En forutsetning for 4 bruke
KOSTRA-data er at regnskapet er fort i henhold til regelverket for KOSTRA og at det er korrekt
tjenesterapportering. Erfaringsmessig kan det veere feil, slik at dette m4 tas hensyn til ndr KOSTRA-tall
brukes. Mest feil oppstar pa lavere spesifikasjonsniva.

Radmannen har tatt ut KOSTRA-statistikken fra budsjettdokumentets del 1. KOSTRA-statistikken blir na
lagt ut pA kommunens hjemmeside. KOSTRA-statistikken tok uforholdsmessig stor del av budsjettets del 1.
Rédmannen er ogsd i tvil om hvor mye statistikken ble brukt. Med en slik omlegging kan vi ta med flere
KOSTRA-tall. Vi sparer ogsa mye papir og trykking.

En del utvalgte KOSTRA-tall er tatt med i oversikten. . Det er mulig 8 sammenligne egen kommune
historisk over de 3 siste &r. Dette vil si noe om utvikling over ar. R&dmann har ogs4 tatt med en
sammenligning med andre kommuner. Forst er det KOSTRA-gruppe 6 som bestir av 58 kommuner som er
statistisk sammenlignbar med Ibestad kommune. Det er kommuner fra hele landet. Svakheten i
sammenligning er at kommunene kan ha ulik arbeidsgiveravgift — fra kommuner i Finnmark og Nord-Troms
som har 0 til de kommuner som har 14,1 %. Fylkesgjennomsnittet for Troms-kommunene er med. Siste
sammenligning er landsgjennomsnittet. Tidligere var det en egendefinert sammenligningsgruppe bestaende
av Gratangen, Lavangen, Salangen og Dyray. Det er ikke lenger mulig & produsere en egendefinert
sammenligningsgruppe i programvaren vi bruker.

KOSTRA-tallene vil vare et godt hjelpemiddel for bdde administrative og politiske prioriteringer.

Rédmann gjer imidlertid oppmerksom pé at det kan vere feil i tallene. Storst mulighet er det for statistisk
feil 1 tallene for Ibestad da det bare omfatter en kommune, mens en feil i en kommune i de andre gruppene
utlignes da gruppen inneholder flere kommuner. For tallene brukes kan det vaere hensiktsmessig & sjekke
tallene med rddmann eller seksjonsleder.

Det kan ogsé framkomme andre feilkilder ut fra organisering. Ndr kommunene organiserer seg med foretak
eller enheter utenfor kommunen, som drifter kommunale tjenester, kan dette medfere at sammenligninger
ikke blir korrekte. Rddmannen kan nevne kommunale boliger/omsorgsboliger som i mange kommuner er
lagt i et kommunalt foretak eller stiftelse, mens de i andre kommuner er en del av den kommunale driften.
Det betyr at gjeldsbelastninga blir heyere i de kommuner som har det med i kommunal drift, som pé den
annen side far heyere utgifter til vedlikehold av kommunale boliger og hoyere leieinntekter. Et annet
eksempel er renovasjon som i noen kommuner helt er utenfor det kommunale regnskap da det fullt ut
forvaltes av et selskap utenfor kommunen. Interkommunale ordninger kan ogsé skape feilkilder.






