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Saker til behandling

1/17 Konsesjon ved erverv av fast eiendom - gnr. 106/20

Arkivsak-dok. 16/00454-3
Arkivkode. 106/20
Saksbehandler Ole Eivind Pedersen-Dyrstad

Saksgang Mgtedato Saknr

1 Formannskap 26.01.2017 1/17

Forslag til vedtak/innstilling:

Med hjemmel i konsesjonslovens § 1, 5, 11 og 12 gis Arnt-Ove Knudsen konsesjon for
sitt erverv av eiendommen gnr. 106, bnr. 20, Laupstad, i Ibestad kommune. Med
felgende vilkar:

1. Eieren skal drive de ervervede arealene landbruksmessig forsvarlig. Som del av
dette kan leieavtale for grovforproduksjon/utleie til slatt/beite pa de arealene som
er i drift, avtales eller viderefgres inntil det eventuelt er behov for disse arealene i
egen drift

2. Nye eiere av eiendommen har en plikt til & serge for drift av jordbruksarealet fra
overtakelsestidspunktet. Eierne har imidlertid en frist pa ett ar for 8 bestemme om
de selv skal drive eiendommen, eller om arealet skal leies bort. Fristen regnes fra
ervervet pa samme mate som boplikten etter konsesjonsloven § 5 annet ledd. For
arealet som velges bortleid er leietiden 10 ar

Vedlegg:
1. Seknad
2. Oversiktskart

Kort beskrivelse av saken
Kjgper gnsker a erverve eksisterende landbrukseiendom, gnr. 106, bnr. 20 Laupstad i
Ibestad kommune

Fakta i saken

Saoker (e): Arnt-Ove Knudsen

Hva sgknaden gjelder: Konsesjon for erverv av konsesjonspliktig
landbrukseiendom pa Laupstad i Ibestad

Hva skal erverves: Landbrukseiendom med gnr.106/20

Bruksomrade: Fritidseiendom, innmark leies ut til Jan Holte

Sokerens kvalifikasjoner: Ikke opplyst i sgknaden

Erfaring fra landbruksdrift: Ukjent



Arealopplysninger (ca.)

Totalt areal: 582,0 daa
Dyrket mark: 12 daa
Produktiv skog: 77 daa
Uproduktiv skog: 346 daa
Annet areal: (myr, jorddekt- og skrinn fastmark) 147 daa
Kjgpesum: 795 000,-
Vurdering

Ved avgjerelsen av ssknad om konsesjon for erverv av eiendom som skal nyttes til
landbruksformal skal det legges seerlig vekt pa:

Vil ervervets formal ivareta bosetningen i omradet
Vil ervervet innebaere en driftsmessig god lgsning
Erververs kompetanse til & drive eiendommen
Priskontroll

g 1 1 e=

Bosetningen i omradet anses best ivaretatt ved at bygningsmassen pa eiendommen
kunne bosettes permanent. Eiendommen har mye «Uproduktiv skog» og anses derfor
ikke & ha permanent boplikt. Ved at eiendommen skal benyttes som fritidseiendom
anses bosetningskriteriet bare delvis oppfylt.

Lannsom landbruksdrift i Ibestad krever etter hvert mer dyrkbar jord og sterre
driftsenheter. Den dyrkbare jorda i Ibestad kommune er oppdelt i mange mindre
parseller, med mange eiere, derfor anses det a vaere en god driftsmessig l@sning at
leiejorda innmark leies ut til Jan Holte, alternativt er a leie/selge landbruksjorda til leier
eller andre aktuelle bender i omradet, dette i henhold til de vilkar som settes av
Formannskapet

Det fremkommer ikke informasjon til & vurdere om de nye eierne har tilstrekkelig
kompetanse til &8 administrere/drive eiendommen.

Kjgpesummen er under grensen for priskontroll, vurderes ikke
Etter enn samlet vurdering og pa bakgrunn av overnevnte, vurderes a kunne gi

konsesjon pa vilkar, selv om dette vil anses a gi lemping/endring i kommunens
konsesjonspraksis

Radmannens konklusjon
Radmannen tilrdr Formannskapet a gi Arnt-Ove Knudsen konsesjon for sitt erverv av
landbruks-eiendommen gnr. 106, bnr.20 pa Laupstad

Vedlegg til sak

Spknad om
konsesjon. pdf

B

Kartskisse
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| mgﬂﬁhﬁiﬁ:#téhm WIUIYE ggknad om konsesjon pa erverv av fast eiendom
\\\\ FUmp e OPD gtter konsesjonsloven av 28. november 2003 nr. 98

\\\\\W o an Dette skjemaet er pabudt & bruke ved seknader om konsesjon
' 23 Bav. 2015 [ Soknaden skal sendes til kommunen der eiendommen ligger |

Fer mmnﬂiﬂﬁﬂu um ervervat er konsesjonsfrits, Jf. rettiedningen p side 3 og 4

Til ordfereren I Ibestad kommune

............................ D ratonssssenenanpsanaaasariissenussraonssruntonhoNsonsarensuvissntiirasninabobontbiusssuoasiusnsirrsniins

(den kommunaen der elendommen ligger)

Swknad om konsesjon skal sendes til ordfereren | den kommunen elendommen ligger innen fire uker etter at avtalen er inngétt eller ervereren
fikk radighet over eiendommen. P4 side 3 skal du redegjere for forhald av betydning som ikke fremgdr av svarene pa de apersmél skjemaet
inneholder. Skjste, kimpekontrakt, lelekontrakt eller annen avtale samt takst gkal legges ved i original eller bekreftet avekrift | den utstrekning
slike dokumenter foreligger. Gjelder ervervat landbrukselendom, skal skogbruksplan legges ved dersom slik plan foreligger.

Spkerens navn (alekisnavn, for- og mellomnavn) Fedselsnr. (11 siffer)
1 | Knudsen, Amt-Ove 12026
Adresse Organisasjonsnr. (9 siffer)
2 | Naustveien 18, 9404 Harstad
Telefonnr. (8 siffer) E - postadresse
3 |91549944 amtovek@hotmail.com
Overdragerens navn Fedselsnr, )
4 | Inge-Martin Lind 29066i
:,E_ Adresse Organigasjonsnr. (0 siffer)
Anderjaveien 943, 9454 Anstad

Efendommen(e)s eller rettigheten(e)s betegneise (navn, gnr., bnr,, festenr. e.l.)

8 | Gor. 106 Brr. 20 i Ibestad kommune
7 Kispesum / leiesum pr. dr (ved arv eller gave oppgl antatt verd) Kér av 6-ariig verdi Kjspesum for iesare
* 1795.000,-
| Kommune Fyike
® | bestad Troms
Areslets starreise Arealets fordeling pé dyrkel jord, produktiv skog og annet areal
® 1581 461 m2
Hvls skogbruksplan foreligger, oppg! fordeling pa hogstkiaese -V, bonitet og balansekvantum for produktiv skog
10

Besiaiveise av nivasrende bebyggelse pa elendommen (bolighus, hytte, driftsbygning, forretningegdrd, industri o.l.)

Bygning (type) Grunnflate | m* Byggedr Antall etasjer | Teknisk tiistand (god, middels eller dadig)

Enebolig 85 1916 3 middels

Bygning (type) Grunnflate i m? Byggedr Antall etasjer | Teknisk tiistand (god, middels eller dérlig)

Fjosbygg 60 1930 2 middels

Bygning (type) Grunnfate i m* Byggear Antall etagjer | Teknisk tilstand (god, middels elier darlig)

Stabbur 25 1930 1 middels

Bygning (type) Grunnfiate i m? Byggedr Antall etasjer | Teknisk tilstand (god, middels eller darlig)
" Bygning (type) Grunnfiate | m? Byggear Antall etasjer | Teknisk tilstand (god. middels eller dariig)

Bygning (type) Grunnflate i m? Byggeér Antall etasjer | Teknisk tilstand (god, middels eller dérlig)

Bygning (type) Grunnfiate i m* Byggeér Antall etasjer | Teknisk tilatand (god, middels elier dérlig)

Annen bsbyggelse

Med sikte pa & redusere neeringslivets oppgaveplikter, kan opplysninger som avgis i dette skjema i medhold av lov om Oppgaveregisteret
§§ 5 og 6, helt eller delvis bli benyttet ogsé av andre offentlige organer som har hjemmel til & innhente de samme opplysningene.
Opplysninger om eventuell samordning kan fés ved henvendelss til Oppgaveregisteret pé telefon 75 00 75 00.

LDIR-359 B Landbruksdirektoratet - Seknad om konsesjon pa erverv av fast eiendom etter

konsesjonsloven av 28. november 2003 nr. 98
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versjon 1.1 - 11.04.2016

Rettigheter som ligger til siendommen elier som er avialt i forbindelse med overdragelsen
12

Eler olier lnter sakaron, hans eidefelle slisr bam under 18 &r annen fast elendom | kommunen?
18| Ck  tiifolle hvilke?

m‘“

'Elar sllor loier sakerwn, hans ekdefelle aller bam under 16 dr fset elendom | andre kommuner?

14| I tilfelle hvilke?
1 Neil Harstad

| Beskriv hvordan eiendommen brukes | dag (gjelder ervervet landbrukeeiendom, beskriv eisndommens drift)

Fritidseiendom.
|48 | Innmark leics ut til Jan Holte

Erververens planer for bruk av elandommen

Fritidseiendom.
18 | Innmark vil fortsatt bli leid ut.

Spesleit for jord- og skogbrukssiendommer (landbrukselendommer)

| sekerens kvalifikasjoner (teoretisk og/eller praktisk erfaring fra jord- og skogbruk)

ST et

| Ved erverv av 1illeggsjord oppg! gnr. op bnr. ph den elendommen sekeren eler fra for
7

18

Vi sskesen forpiikie sag t & bosstte 909 pd elendommen innen 1 - ot - dr og selv bebo elendomman
I mingt & - fom - & sammenhengende?

V1D & e

Jog veker konsesion fordi jeg Ikke skal bosette meg pd slendommen, f konsesjonloven § & annet ledd
yerdragersh annen tast slendom | kommunen som ike omfaties av overdragelsen?

20[Jsa |1l hvike? (oppol gneonest. e.l)

3] Nel

Er det flare sekere, bes opplyst om spkeme er gifte eller samboere
21
22. Underekrift

Dato Overdragerens underskrln

28.06.2016 S 4& /‘4 (/z L,( Lo/

Dato Spkerens yﬂtﬁﬂ
28.06.2016

Underretning om avgjareisen bes sendt til
Adv. Snorre K. Halland, Postboks 272, 9483 Harstad

Oversikt over vedlegg Uil seknaden

Skjemaet er tilglengelig pa www.|andbruksdirektoratet.no under «Skjema» Spersmél om utfylling skal rettes {il kommunen.

LOIR-359 B Landbruksdirektoratet - Seknad om konsesjon pa erverv av fast eiendom efter
konsesjonsloven av 28. november 2003 nr, 98
Side 2 av 4
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Eventuelle tilleggeopplysninger

Genereit om konsesjonsioven
«Erverv» or on felies betegnelse for alle miter man kan f& en eiendom pd, eksempelvis gjennom kjgp, arv, gave osv. Konsesjon er en tilla-
telse fra staten. Den som blir ny eier av elsndommen kalles erverver. Overdrager er forrige eler. Et konsesjonspliktig erverv kan ikke tinglyses

uten at det er gitt konsesjon,

Konsesjonaloven av 28, november 2003 nr. 98 bestemmer at alie erverv av fast elendom, og stiftelse av brukesrett for lengre tid enn 10 ér,
er undergitt konsesjonsplikt med mindre det er gjort unntak i loven eller i forskrifter fastsatt i medhold av loven. Som erverv regnes ogsa
erverv av andeler eller parter i en alendom.

Er du usikker pa om ervervet utlsser konsesjonsplikt eller har du spersmal om konsesjonsbehandlingen, kan du henvende deg til kommunen
der elendommen ligger for & 14 svar.

A, Overdragelser som ikke trenger konsasjon
Det faiger av konsesjonsloven §§ 4 ag 5 og forakrift om konsesjonsfrihel mv, (festsatt 8, desember 2003) hvilke erverv som er unntatt fra

konsesjonsplikien, Hovedregelen er at du kan erverve bebygd eiendom som ikke er sterre enn 100 dekar og heller ikie har mer enn 25 dekar
fulldyrket/overfiatedyricet jord uten & seke konsesjon. Det samme gjelder tomter til bolig- og fritidsformd!, og annet ubebygd areal som er
utlagt til annet enn landbruks-, natur- og frilufisomréde samt raindrift. Erverv fra nesr familie og erververe med odelsrett er ogsd unntatt fra
konsesjonsplikt, Konsesjonsfriheten som faiger av reglene | § 4 farste ledd nr. 1 - 4 og § 5 ferste ledd nr. 1 og 2 skal godigjores ved skjema
for egenerkisering LDIR-360. Skjemaet er tilgjengelig pA wiww.iandbrukadireltaratet.no under “Skjema". Egenerkieeringen skal faige
hjemmelisdokumentet (festekontrakt, skjgte eller lignende) nir dette sendes til tinglysning. Tinglysningsmyndighetene sender erkiseringen
titbake til kommunen etter tinglysning. Kommunen ferer kontroll med konsesjonsioven blir fuigt.

Konsesjonsfriheten pé grunn av ekteskap, siekiskap og/eller odelsrett ved erverv av landbrukseiendom over en viss storrelse er betinget
av at du bosetter deg pa elendommen innen ett dr og bor der | fem dr. Dette gjelder elendommer som har mer enn 25 daa fulldyrket/
overflatedyrket areal og/eller mer enn 500 daa produlktiv skog og som har bebyggelse som er eller har veert | bruk som helarsbolig, eller
har bebyggelse som er tillatt oppfiert som helarsbolig, eller har bebyggelse under oppfaring hvor tillatelse til oppfaring av helérsbolig er gitt.
Huis du Ikke skal bosette deg innen fristen pa ett ar, ma du spke konsesjon. Du ma da krysse av | felt 19 og gjore konsesjonsmyndighetene
oppmerksom pé at dette er grunnen til at du seker konsesjon.

B. Kort om saksgangen
Kommunen her avgjorelsesmyndighet i konsesjonssaker. Fylkesmannan/Landbruksdirektoratet er klageinstans.

Bestemmelser om overfering av myndighet fastsalt 8, desember 2003, er tiigjengelig pa www.landbruksdirektoratet.na og wivw.lovdata.no.

For soknaden tas opp til behandling, mé du betale et behandlingsgebyr. Gebyret blir fastsatt og krevd inn av kommunen.
Du skal lkke betale gebyr hvis du har overtatt konsesjonsfritt pa grunn av odelsrett eller slektskap, og du seker konsesjon fordi du lkke skal

bosette deg pd eiendommen.

LDIR-359 B Landbruksdirektoratet - Saknad om konsesjon pa erverv av fast elendom etter

konsesjonsloven av 28, november 2003 nr. 98
Qida R av4
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C. Nmrmere om utfylling av seknad om konsesjon
Det er viktig at opplysningene i seknaden gis s4 fullstendig som mulig. Dette kan bl.a. bidra il & redusere saksbehandlingstiden og & sikre at

saken behandles pa riklig fektisk grunnlag.

Feltene 1-8
Bdde overdrager og du som seker konsesjon ma oppgi navn og adresse, fedseisdalo eller organisasjonsnummer. Juridiske psreoner

(f.eks. aksjeselskaper) tildeles et organisasjonsnummer. Organisasjonsnummeret fs oppgitt ved henvendelse til Enhetsregisterat
(Brennsysundregistrene www.bireq.no). Vennligst oppgl telefonnummer og evenluell e-postadresse ved hanvendelse dit.

Feltene 6 - 11
Omfatter overdragetsen fiere gdrds- og bruksnummer, mé alie oppgis | felt 8. Gjelder seknaden konsesjon pd feste, skal festenummeret

oppgls dersom slikt foreligger. Gjelder seknaden konsesjon pa stiftelse eller overdragelse av andre rettigheter over fast eiendom som
madferer konsesjonsplikt etter § 3 i konsesjonsloven, skal retligheten beskrives (for eksempel grusrettighet, utbyggingskontrakt o.1.).

I foit 7 gis opplysning om kjspesummen for elendommen. Glelder seknaden konsesjon pa leie av elendommen, skal lelesummen pr. ér
oppgis. Dersom erververen har overtatt elendommen ved arv eller gave, skal antatt verdi fylles inn | feltet for dette. HeRer det kérytelser pé
eiendommen, skal verdien av disse oppgis. Som eksempel pd kdrytelser kan nevnes borett og naturalier (melk, poteter, ved, snerydding,
etc.). Kirforpliktelser som lkke er bundet Uil hvert dr, skal oppgls som 5-arig verdi. Yttertigere opplysninger om omfattende karytelser som bo-
relt og lignende, bl.a. om pdregnelig varighet, forutsettes 4 ga frem av kjispekontrakt eller fremkomme | saksutredningen under behandlingen
av konsesjonsseknaden. Dersom lessre feiger med i overdragelsen, skal verdien oppgis i feltet for dette,

Du trenger ikke fylie ut felt 7 dersom du har overtalt konsesjonsfritt p& grunn av odelsrett eller slektskap og du seker konsesjon ford} du Ikke
skel bosette deg p# eiendommen.

1 foit 8 oppgis hvilken kommune og fyke elendommen ligger i. | felt 8 skal opplysning om elendommen(e)s totalareal fylles ut. Gjelder
ervervet flere grds- og bruksnummer, skal afle regnes med. | tillegg skal det opplyses om hvordan elendommens areal fordeler seg pd ulike
arealkategorier. | feitet for dyrket jard fares opp fulldyrket jord, overflatedyriet Jord og innmarksbeite. | feltet for produktiv skog feres skog med
produksjonsevne pa minst 100 liter (0,1 kublkkmeter) per dekar per &r. Som annet areal regnes myr, grunniendt mark, uproduktiv mark, fiell i
dagen o.l. Se www.gardskart skogoglandakap.na for mer informasjon om din elendom.

Foreligger det skogbrukspian for eiendommen, bes oppgitt fordeling pa hogstidasse I-V og bonitet, og balsnsekvantumet for den produktive

skogen. -

I folt 11 oppgis hvilke bygninger som | deg er oppfert pa elendommen (f.eks. bolighus, kérbolig, hytte, driftsbygning, forretningsbygg,
industribygg, seter o.1.). | tillegg skal grunnfiaten for den enkelte bygning oppgls | kvadratmeter og antall etasjer. Hvis opplysninger om
bygningens tekniske tilstand (god, middels elier dérlig) og byggedr foreligger (f.eks. fra takst over elendommen), oppgis dette.

Feltene 12- 16

Fsiger andre rettighetar med | overdragelsen, skal disse oppgis | fait 12. Eksempler pé slike rettigheter ar beiterett (f.eks. | utmark),
strandreft, jakt- og fiskerett; hugstrett, alimenningsrett, slétterett o.l. Dersom du, din ektefalie elier barn under 18 dr eler eller leler andre
elendommer | kommunen elier | andre kommuner, skal gards- 6g bruksnummer pa disse oppgis | henholdsvis felt 13 og 14. | felt 15 skal det
gis en beskrivelse av hvordan elendommen biir brukt | dag, For landbrukseisndommer skal det fremgé om elendommen drives med
“husdyrhold, pianteproduksjon e.l. I felt 16 skal du opplyse hva elendommen skal brukes til. Eksempel pd slik bruk kan veere erverv til fritids-
‘formél, landbruksformdl eller industri,

Feitene 17 - 21

Skal eiendommen du ssker konsesjon pa brukes som tilleggsjord til slendom du eier fra far, ma du oppgi gdrds- og bruksnummer pa denne
eiendommen. | felt 18 skal du opplyse om hvilken teoretisk utdannelse og prakiisk erfaring innen jord- og skogbruk du har.

Det trenger ikke & fylle ut falt 18 hvis du har overtatt elendommen konsesjonstritt pA grunn av odelsreit efler slekiskap, og du swker konsesjon
fordi du ikke skal bosette deg pa elendommen.

i felt 18 ma du krysse av for om du vil forplikte deg til 4 bosette deg pé eiendommen innen ett &r og selv bo der | minst 5 4r samman-
hengende, Er ervervet | uigangspunktet konsesjonsfritt pa grunn av ekteskap, slektskap efler odelsrett, og du seker konsesjon fordi du Ikke
skal bosette deg pi elendommen, jf punkt A, ma du krysse av for dette alternativet i felt 19, Du kan gl nesrmere opplysninger om bakgrunnen
for hvorfor du lkke skal bosette deg pa elendommen pa side 3, under *Eventuelle tillegsopplysninger”, eller vediegge eget brev.

Gjelder ssknaden en jord- eller skogbrukselendom, skal det | forbindelse med behandlingen av konsesjonssgknaden vurderes om det er
nedvendig med delingssamtykke etter § 12 | lov av 12. mal 1995 nr. 23 om jord (jordloven). | felt 20 mé det derfor opplyses om
overdrageren eier annen fast aiendom i kommunen enn den som na overdras. Er det flere som saker konsesjon p4 samme
landbrukselendom, ma det opplyses om sakerne er gift, sambosre eller partnere i felt 21.

Felt 22
Béde du som erverver og overdrageren md undertegne konsesjonsssknaden, For umyndige - personer under 18 Ar eller umyndiggjorts - ma

vergen underisgne. Advokater kan undertegne pa vegne av partens dersom fulimakt foreligger.

LDIR-359 B Landbruksdirektoratet - Seknad om konsesjon pa erverv av fast eiendom atter
konsesjonsloven av 28, november 2003 nr. 98
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Landbruksdirektaratet Egenerklaring om konsesjonsfrihet
\\\\\ ,,/// ved erverv av fast eiendom mv.
\\\\\\/ Fastsatt i medhold av forskrift 8. desember 2003 gitt | medhold

av konsesjonsloven av 28. november 2003 nr. 98 § 8

Tem sijema
1. Erkisringen mé bekreftes av kommunen der eiendommen ligger.
2. Bekreftst erklesring sendes sammen med skjote til Kartverket Tinglysning, Postboks 600 Sentrum, 3507 Henefoss
3. Ett skjema for hver ny eier.
1. Erververs (ny elers) navn
Slektsnavn, for- og mellomnavn
Knudsen, Amt-Ove
Fadselsnr. (11 siffer) Organisasjonsnr. (9 siffer) - kun for firnaer
Adresse Postrr. Poststed
Naustveien 8 9404 Harstad
Gnr. Bnr. Festenr. Snr. Andelsnr. Elerandel Kommune
106 20 11 Tbestad

ERKL/RING FRA ERVERVER (NY EIER) OM KONSESJONSFRIHET
KONSESJONSFRIHET PA GRUNN AV SLEKTSKAP/EKTESKAP/SVOGERSKAP/USKIFTE

3. Landbrukesiendom med boplikt

D A Jag har overtatt landbrukselendom fra neer famille. Landbrukseiendom vil her i en eiendom som:
- har mer enn 25 dekar fulldyrka og/elier overfiatedyrka jord ellar mer enn 500 dekar produktiv skog, OG
- har bebyggelse som er eller har veert i bruk som heldrsbelig, ELLER
- har bebyggelse som er tillatt oppfert som heldrsbolig, men som ikke er tatt i bruk som det, ELLER
- har bebyggelss under oppfsring der liliateise er giit til oppfering av helarsbolig

D B8  Jag erkiar over at jag ma seke konsesjon dersom jeg ikke selv skal bosette meg pa elendommen innen ett 4r og bo der i
minimum 5 &r

D C  Jeg erkiar over at konsesjonsfrihsten er betinget av at overdrager/selger/arvelater har sitt konsesjonsforhold i orden

Kryss av.olet fyl ut detide puniiens som passer, under

D D  Jeg har overtatt elendommen fra ektefells, partner elier samboer (se rettiedningen punkt 3 om samboara), eventuek som arv
eller | uskifte (hvis du har overtatt i uskifte, se rettiedningen punkt 3 om batid)

D E  Jeg har odelsrett il elendommen

D F Jog er beslektet eller besvogret med overdrager/seiger/arvelater pa foigende mate:
Jeg er overdragers: (fyll ut — eks. "s2nn”)

4. Annen slendom

D A Jeg har fra neer famille overtatt eiendom som ikke faller Inn under punkt 3

D B Jeg er kiar over at konsesjonsfriheten er betinget av at ovardrager/ssiger har sitt konsesjonsforhold i orden

Kryas av eller fyll ut det/de punitene som passer, under

D C Jeg har overtatt eiendommen fra ektefelle, partner eller samboer (se rettiedningen punkt 3 om samboere), aventuslt som arv
eller i uskifte

I:] D Jeg er baslektet eller besvogret med overdrager/selger/arvelater pé feigende mite:
Jeg er overdragers: (fyll ut - eks. "sann”)

§ Med sikle pa & redusere neeringsiivets oppgavepliktar, kan opplysninger som avgls i dette skjema | madhold av lov om Oppgaveragistaret §§ 5 og 6, helt eller delvis

bll benytiet ogsd av andre offentiige organer som har hjemmel til & Innhente de samme opplysningene. Opplysninger om eventuell samordning kan fAs ved henven-

delse il Oppgaveregisterel pa telefon 76 00 75 00.

LDIR-360 B
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KONSESJONSFRIHET PA GRUNN AV EIENDOMMENS KARAKTER

8. Bebygd areal, J{ § 4 ferste ledd nr. 4

D Elendommen er bebygd, er Ikke steme enn 100 dekar totalt og har ikke mer enn 25 dekar fulldyrka og/eller overfiatedyrka jord

':I Jog er kiar over at konsesjonsfriheten er betinget av at jeg ikke foretar bruksendring i strid med plan

6. Ubsbygd tomt til bolig- eller fritidsformal, Jf § 4 ferste ledd nr. 1

D Tomta er like storre enn 2 dekar og er godkjent fradelt etter plan- og bygningsioven og jordiova

D Jug er kiar over at konsesjonsfriheten er betinget av at tomta blir bebygd innen 5 Ar

LS BT

 tomt 6l bolig- eller fritideformal | omride lagt ut til bebyggelse og anlegg, Jf § 4 favete ledd nr. 2

D Tomta ligger | omrde som | kommunaplanens arealdel eller reguleringsplan er fagt ut ti bebyggelse og anlegg. Tomteinndeling er
foretatt eller godkjent av bygningsmyndighetene

D Jog er kiar aver at konsesjonsfriheten er batinget av at tomta blir bebygd innen Sar

dd nr. 3@ﬂmmmmn under punkt 6 eller7)

D Amlot uggor | omrMa som| roguhrlngsplan er reguler ti) annet enn LNFR-, alier som | kommuneplansns arealdel er lagt ut ti
bebyggelss og anlegg

D Jag er kiar over at konsesjonsfriheten er betinget av at eg ikke foretar bruksendring | strid med plan

SIGNATUR

8. Erververs (ny elers) signatur og kjsnnskap ti straffeansvar (m signeres personiig av den nye eler)

Jeg er kjent med at det etter straffeloven § 189 er straffbart & avgi uriktig egeneridesring
7

Dato

)< e

Dato Vefigens underskrift (for umyndige mé vergen ogsa undertegne
KOMMUNEN BEKREFTER

10. Kommunen bekrefter for det enkelte punkt:

Punkt 3 - Overdrager har sitt konsesjonsforhold | orden

Punkt 4 - Ovardrager har sitt kensesjonsforhold | orden og det er kke bopllkt pi eiendormen

Punkt 5 - Eisndommen er babygd, er Ikke storre enn 100 dekar totalt og har ikke mer enn 25 dekar fulkdyrka og/eller overflatedyrka
Jord, if. § 4 ferste ledd nr. 4

Punkt 6 - Tomta er ikke starre snn 2 dekar og er godijent fradelt etter plan- og bygningsioven og jordlova, jf. § 4 forste ledd nr. 1

Punkt 7 - Tomta ligger i omrade som i kommuneplanens areaide| eller reguleringsplan er lagt ut tll bebyggeise og anlegg.
Tomteinndeling er foretatt sller godkjent, if. § 4 ferste ledd nr. 2

Punkt 8 - Arealet ligger i omrade som i reguleringsplan er regulert til annet enn LNFR, eller som | kommuneplanens
arealdel or lagt ut tll bebyggeise og anlegg, jf. § 4 forste ledd nr. 3

oo aajo)d

Kommunen bekrefter for alle erverv: (mi alttid fylies ut)

[] Overdragelsen forer ikke tl Geling av drifsenhet, . jordiova § 12 sjette ledd

Kommunens navn Dato Stempel og underskrift

LDIR-360 B
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2/17 Konsesjon ved erverv av fast eiendom - gnr. 109, bnr. 19 og 29

Arkivsak-dok. 16/00494-3
Arkivkode. 109/19/96
Saksbehandler Ole Eivind Pedersen-Dyrstad

Saksgang Mgtedato Saknr

1 Formannskap 26.01.2017 2/17

Forslag til vedtak/innstilling:

Med hjemmel i konsesjonslovens § 1, 5, 11 og 12 gis Lisa Normann @stgard og Knut
Erik @stgard konsesjon for sitt erverv av eiendommen gnr. 109, bnr. 19 og 29 i Straumen
i Ibestad kommune. Med felgende vilkar:

3. Eieren skal drive de ervervede arealene landbruksmessig forsvarlig. Som del av
dette kan leieavtale for grovforproduksjon/utleie til slatt/beite pa de arealene som
er i drift, avtales eller viderefares inntil det eventuelt er behov for disse arealene i
driften for annen produksjon.

4. Nye eiere av eiendommen har en plikt til & serge for drift av jordbruksarealet fra
overtakelsestidspunktet. Eierne har imidlertid en frist pa ett ar for 8 bestemme om
de selv skal drive eiendommen, eller om arealet skal leies bort. Fristen regnes fra
ervervet pa samme mate som boplikten etter konsesjonsloven § 5 annet ledd. For
arealet som velges bortleid er leietiden 10 ar

Vedlegg:
3. Sgknad
4. Kartskisse

Kort beskrivelse av saken
Kjgperne gnsker a erverve eksisterende landbrukseiendom, gnr. 109, bnr. 19 og 29, i
Straumen pa Andegrja

Fakta i saken

Soker (e): Lisa Normann @stgard og Knut Erik @stgard

Hva sgknaden gjelder: Konsesjon for erverv av konsesjonspliktig
landbrukseiendom i Straumen i Ibestad kommune

Hva skal erverves: Landbrukseiendom med gnr.109, bnr.19 og 29 med
pastaende bygninger

Planlagt bruk: Naeringsvirksomhet - Utvikling av eiendommen
innen landbruk- og turisme

Swekerens kvalifikasjoner: Byggmester

Erfaring fra landbruksdrift: Ukjent

Arealopplysninger (ca.)
Totalt areal: 594 daa



Erfaring fra landbruksdrift: Ukjent

Arealopplysninger (ca.)

Totalt areal: 594 daa
Dyrket mark: 18 daa
Produktiv skog: 148 daa
Uproduktiv skog: 227 daa
Annet areal: (bebygd, myr, jorddekt- og skrinn fastmark) 201 daa
Kjgpesum: 1170 000,-
Vurdering

Ved avgjerelsen av sgknad om konsesjon for erverv av eiendom som skal nyttes til
landbruksformal skal det legges seerlig vekt pa felgende:

Vil ervervets formal ivareta bosetningen i omradet
Vil ervervet innebeere en driftsmessig god I@sning
Erververs kompetanse til & drive eiendommen
Priskontroll

© NGO

Bosetningen i omradet anses & ivaretas ved at bygningsmassen pa gnr. 109/19 og 29
skal bosettes permanent

Den dyrkbare jorda i Ibestad kommune er oppdelt i mange mindre parseller, med mange
eiere. Generelt vil lsnnsom landbruksdrift i Ibestad kreve kjop- eller leiejord, samt
sammenslainger til starre driftsenheter. Det vil derfor anses det a vaere en god
driftsmessig lasning & kombinere landbruk og turisme samt vurdere a drive jorda selv,
alternativt er a leie/selge landbruksjorda til aktuelle bender i omradet, dette i henhold til
de vilkar som settes av Formannskapet

Det vurderes slik at de nye eierne har tilstrekkelig kompetanse til 2 administrere/drive
eiendommen

Kjepesummen er under grensen for priskontroll, vurderes derfor ikke

Etter enn samlet vurdering og pa bakgrunn av overnevnte, anses konsesjon som positivt
bade for bosetning og gardsdrift og kan derfor anbefales

Radmannens konklusjon

Radmannen tilrar Formannskapet a gi Lisa Normann @stgard og Knut Erik @stgard
konsesjon for sitt erverv av landbruks-eiendommen gnr. 109, bnr.19 og 29 i Straumen pa
Andgrja

Vedlegg til sak

Konsesjons-sgknad

]

Oversiktskart
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Med sikte pa & redusere neeringslivets oppgaveplikter, kan opplysninger som avgis i delte skjema i medhold av lov om Oppgaveragisteret
§5 5 09 6, helt eller delvis bll benyttet ogsa av andre offentlige organer som har hjsrnmet til 4 innhente de samme opplysningene.
Opplysninger om eventuell samordning kan fés ved henvendelse til Oppgaveregisteret pa telefon 75 00 75 00.
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Overdragerens underskift

Dato

Overslkt ovar vadiagg t seknaden

Skjemaet er tilglengelig pa www.landbruksdirektoratet.no under «Skiema» Spersmal om utfylling skal rettes til kommunen,

LDIR-366 B Landbruksdlrektoratet - Seknad om konsesjon pé erverv av fast elandom efter
konsesjonsloven av 28. november 2003 nr, 88
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Generslt om konsesjonsloven
*Erverv» er en felles betagnelse for alle mAter man kan 4 en slendom pa, eksempelvis glennom kjep, arv, gave osv. Konsesjon er en tille-
1slse fra staten. Den som blir ny eler av elandommen kalles erverver. Ovsrdrager er forrige sier. Et konsesjonspliktlg erverv kan ikke tinglyses

uten at det er gitt konsesjon.

Isesionsiovan av 28 2 20 28 bestemmer at alle erverv av fast siendom, og stiftelse av bruksrett for lengrs tid enn 10 4r,
er undergitt konsesjonsplikt med mindre det er gjort unntak 1 loven eller i forskrifter fastsatt | medhold av loven. Som ervery regnes ogsa
erverv av andeler eller parter | en slendom.

Er du usikker p& om ervervet utieser konsesjonsplikt sller har du sparsmél om konsesjonsbehandlingen, kan du henvende deg tl kommunen
der eiendommen ligger for A f§ svar.

A, Overdragelser som Ikke trenger konsesjon

Det felger av konsesjonsloven §6 4 ag & og (fasisalt 8. desember 2003) hvilke erverv som er unntatl fra
konsesjonsplikten. Hovedragelen er at du kan arverve babygd elendom som ikke er starre enn 100 dekar og heller ikke har mer enn 26 dekar
fulldyrket/overfiatedyrket jord uten & soke konsesjon. Det samme gjelder tomter Uil bolig- og fritidsformal, 0g annet ubebygd aroal som er
utiagt til annet enn landbruks-, natur- og friluftsomrade samt relndrft, Erverv fra nesr famllie og erververe mad odelsrett ar ogsa unntatt fra
konsasjonsplikt. Konsesjonsfriheten som felger av reglena | § 4 ferste ledd nr. 1 -4 og § 5 ferste ladd nr. 1 og 2 skal godigjares ved skjema
for egenerkieering LDIR-360. Skjemast er tiigjengalig pa www.landbruksdirekloratet.no under “Skjema”. Egenerklzeringen skal folge
hjemmelsdokumentet (festekontrakt, skjete eller lignende) nar dette sendes til tinglysning. Tinglysningsmyndighetene sender arkimringen
tilbake til kommunen stter tinglysning. Kammunen farer kontroll med konsesjonsloven blir fulgt.

Konsasjonsfriheten pa grunn av ekteskap, slektskap ogleller odelsratt ved erverv av landbrukseiendom over an viss starrelse er betinget
av at du boselter deg pa eiendommen innen ett ar 0g bor der i fem &r. Dette gjelder elendommer som har mer enn 25 dag fulldyrket/
overfiatedyrket areal og/eller mer enn 500 dag produkiiv skog og som har bebyggelse som er elfar har vasit | bruk sorn helarsbolig, eller
har bebyggaelse som er lillatt oppfart som helérsbolig, eller har bebyggelse under oppfaring hvor tillatelse til oppfering av heldrsbolig er gitt,
Huis du lkke skal bosette deg innen fristen p ett Ar, m du soke konsesjon. Du mé da kryssa av i felt 19 og gjore konsesjonsmyndighetene
oppmerksom pé at dette er grunnen til at du soker konsesjon,

B. Kort om saksgangen
Kommunen har avgjerelsesmyndighet | konsesjonssaker. Fylkesmannen/Landbruksdirektoratet er klageinstans.

Bestemmelser om overfering av myndighet fastsatt 8. desember 2003, er tilgjengellg pa wwwilandbruksdirektoratet,no og wwivlovdata no,

Fer soknaden tas opp tll behandling, ma du betale et behandiingsgebyr. Gebyret blir fastsatt og krevd Inn av kommunen.
Du ekal lkke betale gebyr hvis du har overtatt konsesjonsfritt pa grurin av odelerett eller slokiskap, og du sgker konsesjon fordi du ikke ekal

bosette deg pa eiendomman.

LDIR-359 B Landbruksdirektoratet - Seknad om konsesjon pa erverv av fast eiendom etter
konsesjonsloven av 28. november 2003 nr. 98
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G. Nermere om utfylling av ssknad om konsesjon
Det er viktig at opplysningene | saknaden gis s fullstendig som mulig. Delte kan bl.a. bidra til 4 redusere saksbehandlingstiden og & slkre at

saken behandles pé riktig faktisk grunnlag,

Feltene 1 -§
Bade overdrager og du som saker konsesjon ma oppgl navn og adresse, fedselsdato eller organisasjonsnummer. Juridiske personer

(f.eks. aksjesalskaper) tildelas el orgenisasjonsnummer. Orgenisasjonsnummaeret fas oppgitt ved henvendeise il Enhelsregisterst
{Brennpysundreglstrene www.breg.na). Vennligst oppg! telefonnummer 0g aventuell e-postadresse ved henvendalse dil,

Feltene 6 - 11
Omfatter overdragelsen flere gards- og bruksnummer, ma alle oppgis i felt 6. Glelder sgknaden konsesjon pa faste, skal festenummerat

oppgis darsom slikt foreligger. Gjelder seknaden konsesjon pa stiftelse eller overdragelse av andre ratligheler over fast elendom som
medfarer konsesjonsplikt etter § 3 | kansesfonsloven, skal retiigheten beskrivas (for eksempe! grusrettighet, utbyggingskontrakt o.1.).

I felt 7 gls applysning om kl@pesummen for elendommen. Gjelder seknaden konsesjon p4 lele av elendommen, skal lelesummen pr. 4r
oppgis. Dersom erververen har overiatt elendommen ved arv eller gave, skal antatt verdi fylles inn i feltet for dette, Hefter det karytelser pa
elandommen, skal verdien av disse oppgis. Som eksempel pa karytelser kan nevnes borelt og naturalier (melk, poteter, ved, snarydding,
atc.). Karforpliktelser som Ikke er bundet til hvert &r, skal oppgis som 5-arig vardi, Ytterligere opplysningar om omfattende karytelser som bo-
rett og lignende, bl.a. om péregnellg varighet, forulssttes 4 ga frem av kjepekontrakt eller fremkomme i saksulredningen under behandlingen
av konsesjoneswknaden. Dersom Iasare falger mad | overdragelsen, skal verdian oppgis | feltet for datte.

Du trenger ikke fylle ut felt 7 dersom du har overtatt konsesjonsfritt p& grunn av odalsrett slier slektskap og du sakar konsesjon fordl du Ikke
skal bosette deg pa eiendommen.

I felt B oppgls hvilken kommune og fylke elendommen ligger 1. 1 felt 8 skal opplysning om elendommen(e)s totalareal fylles ut. Gjolder
arvervet flere gards- og bruksnummer, skal alle regnes med. I tillegg skal det opplyses om hvordan elendommens areal fordeler seg pa ulike
arealkalegorier. | feltet for dyrket jord fares opp fulldyrket jord, overflatedyrket jord og innmarksbeite. | feltet for produkliv skog feres skog med
produksjonaevne pa minst 100 liter (0,1 kublkkmeter) per dekar per ar. Som anret areal regnes myr, grunnlendt mark, uproduktiv mark, flell i
dagen o.l. Se www.gardskarnt.skogoalandskap.no for mer Informasjon om din elendom.

Forellgger dst skogbruksplan for elendommen, bes oppgltt fordeling pa hogstklasse I-V og bonitet, og balansekvantumet for den produktive
skogen.

1felt 11 oppgls hvilke bygninger som | dag er oppfart pa elendommen (f.eks, bolighus, kérbolig, hytte, drifisbygning, forretningsbygg,
Industribygg, seter o.l.). | tillagg skal grunnfiaten for den enkelte bygning oppgls i kvadratmeter og antall etasjer. Hyls opplysninger om
bygningens tekniske lilstand (god, middels eller dérlig) og byggear foreligger (f.eks. fra takst over slendomrmeny), oppgls detts.

Feltene 12 - 16

Felger andre rettigheter med | ovardragelsen, skal digse oppgis i falt 12, Ekeempler p4 sllke rettigheter er belterett {f.aks. i ufmark),
strandrett, jakt- og flakerelt, hugstratt, allmenningerelt, slatterelt o.. Dersom du, din eklefelle eller barn under 18 &r elar eller leier andre
elendommer | kommunen eller | andre kommuner, skal gérds- og bruksnummer pA disse oppgis | henholdavis felt 13 og 14. [ felt 15 skal det
gls en baskrivelsa av hvordan elendommen blir brukt | dag. For landbrukselendommer skal det fremga om elendommen drives med
husdyrhold, planteproduksjon e.l. | felt 18 skal du opplyse hva elendommen skal brukes til, Eksempel pa slik bruk kan vesre erverv 1ll fritids-

formal, landbruksformal eller industr,

Felteno 17 - 21
Skal elendommen du seker konsesjon p4 brukes som tilleggsjord til slendom du eler fra far, ma du oppgi gards- og bruksnummer pa denne

elendommen. | falt 18 skal du opplyse om hvilken teoretisk utdannelss og praktisk erfaring innen jord- og skogbruk du har.

Det trenger ikke & fylle ut felt 18 hvis du har overtaft elendommen konsesjonsfritt p4 grunn av odelsrett eller slakiskap, og du seker konsesjon
ford! du lkke skal bosstte deg pa siendommen.

176lt 19 mé du krysse av for om du vil forplikte deg lil & bosette deg pa elendommen innen elt 4r og selv bo der | minst 5 &r sammen-
hengende. Er ervervat | utgangspunktet konsesjonsfritt pa grunn av ekteskap, slektskap eller odelarett, og du seker kanaesjon fordi du ikke
skal basette deg pa elendomman, jf punkt A, mé du krysse av for detts alternativet i falt 19. Du kan gi nssrmere opplysninger om bakgrunnen
for hvorfor du lkke skal bosette deg p4 eiendommen pa side 3, under *Eventuelie tillegsopplysninger”, eller vedlegge eget brev.

Glelder seknaden en jard- eller skogbrukselendom, skal dat | forbindelse med behandlingen av konsesjonssaknaden vurderes om dat er
nadvendig med delingssamiykke etter § 12 1 lov av 12. mal 1985 nr. 23 om jord (jordloven). I falt 20 ma det derfor opplyses om
avardrageren eler annen fast elendom | kommunen enn den som na overdras. Er dat flere som seker konsesjon pa samme
landbrukselendom, ma det applyses om sekeme er gift, samboere eller partnere i felt 21,

Falt 22
Bade du som erverver og overdrageren ma undertegne konsesjonsseknaden. For umyndige - personer under 18 &r eller umyndiggjorts - ma
vargsn undertagne. Advokatar kan undertegne pé vagne av partane dersom fullmakt foreligger.

LDIR-359 B Landbruksdirektoratet - Seknad om konsesjon p4 ervery av fast eisndom etier
konsesjonsloven av 28. november 2003 nr. 88
Side 4 av 4
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3/17 Motorferdsel i utmark og pa islagte vassdraqg § 6 - Indre A
Gardslag

Arkivsak-dok. 16/00477-2

Arkivkode. B

Saksbehandler Siv Korneliussen

Saksgang Mgtedato Saknr
1 Formannskap 26.01.2017 317

Forslag til vedtak/innstilling:
Formannskapet vedtar falgende:

1. Indre A Gardslag gis dispensasjon etter forskrift om bruk av motorkjeretayer i
utmark og pa islagte vassdrag av 15.05.1988 nr. 356 § 6 til transport av ved
og utstyr til turhytte/lavvo i Kvantebotn, gbnr. 104/26. Dispensasjonen gjelder
kjering pa frosset og sngdekt mark. Motorferdselen i utmark og vassdrag skal
forega aktsomt og hensynsfullt for & unnga skade og ulempe pa naturmiljg og
mennesker. Tillatelsen gjelder for inntil 10 tur/retur pr ar. Skuteren skal veere
pamontert slede.

Begrunnelse: Sgknaden er behandlet etter lov om motorferdsel i utmark og
vassdrag av 10.06.1977 nr. 82, forskrift om bruk av motorkjgretgyer i utmark
og pa islagte vassdrag av 15.05.1988 nr. 356, samt lov om forvaltning av
naturens mangfold av 19.06.2009 nr. 100. Indre A Gardslag har redegjort et
saerlig behov. Det foreligger ikke alternative transportmuligheter og kjaringen
dreier seg ikke om turkjering. Idet kjaringen er begrenset vil det ikke oppsta
seerlige skader eller ulemper for natur og milja.

2. Det ma innhentes tillatelse fra grunneiere dersom kjgringen skal skje pa
annen eiendom enn gbnr. 104/26.

Begrunnelse: Lov om motorferdsel i utmark og vassdrag § 10 sier falgende:
«Denne lov innskrenker ikke den adgang grunneier og bruker har etter
gjeldende rettsregler til & forby eller begrense motorferdsel pa sin eiendom».

3. Dispensasjonen gjelder frem til 01.05.2020.

Begrunnelse: Dispensasjoner av denne typen gis i praksis bare for en
valgperiode av gangen.

Vedlegg:
1. Sweknad om motorferdsel i utmark og vassdrag av 5.12.2016.
2. Tidligere sgknad og dens behandling (skal innga som en del av
saksopplysninger til sgknad av 05.12.2016 — vedlegg 1).



Kort beskrivelse av saken
Indre A Gardslag seker om dispensasjon for bruk av sngscooter etter forskrift om
bruk av motorkjeretayer i utmark og pa islagte vassdrag av 15.05.1988 nr. 356 § 6.

Fakta i saken

Sweknaden skal behandles etter lov om motorferdsel i utmark og vassdrag av
10.06.1977 nr. 82, forskrift om bruk av motorkjareteyer i utmark og pa islagte
vassdrag av 15.05.1988 nr. 356, samt lov om forvaltning av naturens mangfold av
19.06.2009 nr. 100.

Miljgdepartementet har i rundskriv T-1996-1 gitt utfyllende kommentarer til forskriften
om godkjenning av motorferdsel etter sgknad. Nevnte rundskriv er av
Sivilombudsmannen (Somb 2009-104) omtalt, og skal ansees som en klar instruks til
kommunene om a legge praksis av de skjgnnsmessige vurderinger sa neert
rundskrivet som mulig.

Vurdering
Motorferdselloven har som utgangspunkt at motorisert ferdsel i utmark og vassdrag

er forbudt, jfr. § 3 — med mindre annet fglger av loven selv eller vedtak med hjemmel
i loven. Loven tar imidlertid ikke sikte pa & hindre nedvendig ferdsel til anerkjente
hytteformal.

Motorferdselloven § 1 har som formal med loven «... ut fra et samfunnsmessig
helhetssyn a regulere motorferdselen i utmark og vassdrag med sikte pa a verne om
naturmiljget og fremme trivselen.».

Etter forskriften § 6 kan kommunen i unntakstilfelle gi tillatelse. Dette betyr at det skal
bero pa t forvaltningsmessig skjgnn (en skjgnnsmessig helhetsvurdering) om
tillatelse skal gis eller nektes dersom vilkarene er oppfylt. Felgende fremgar av
denne paragrafen:

«l unntakstilfelle kan kommunestyret — eller et annet folkevalgt organ som
kommunestyret bestemmer - etter sgknad gi tillatelse til kjgring utover § 2 - §
5, dersom sgkeren paviser et seerlig behov som ikke knytter seqg til turkjoring,
og som ikke kan dekkes pa annen mate. Far eventuell tillatelse gis, skal
transportbehovet vurderes mot mulige skader og ulemper i forhold til et mal
om a redusere motorferdselen til et minimum.»

Det er fremmet sgknad av 05.12.2016 fra Indre A Gardslag (en del av Indre Andgarja
Grunneierlag) om dispensasjon til kjgring med snascooter fra boligomrade til
turhytte/lavvo i Kvantebotn pa gbnr. 104/26 (Se vedlegg 1 og 2 — kart med inntegnet
trasee). Sgker ved Arild Martinussen har bade i forbindelsen med innlevering av
seknaden i begynnelsen av desember og pa telefon den 13.01.17 opplyst at det er
de samme opplysninger som ble gitt i forbindelse med forrige s@knad som ogsa er
gjeldende ved denne siste innleverte sgknaden. Det er ogsa bedt om at
dispensasjonens gyldighet settes lik innevaerende kommunestyreperiode. Dvs. frem
til 01.05.2020.



Formalet med kjgringen er transport av utstyr og ved til turhytte/lavvo. Sgknaden har
i skriv fra forrige sgkerrunde og na pr samtale opplyst at veden og utstyret skal
benyttes pa nevnte turhytte/lavvo. Sa@keren har videre opplyst at kjgringen vil
begrenses til et minimum.

Saknadens del som omhandler transport av ved kunne ha blitt behandlet etter
forskriften § 5e «Etter skriftlig sesknad kan kommunestyret gi tillatelse til bruk av
snascooter for e) transport av ved utover det som falger av denne forskriftens § 3
forste ledd bokstav g (dvs. n@dvendig transport av ved fra egen eiendom til fast
bopel). Men denne delen er tatt med her for en mer effektiv behandling av sgknaden
(spare ressurser).

Deler av sgknaden fra Indre A Gardslag faller ikke inn under forskriften §§ 2 — 5a, og
ma pa bakgrunn av det ovennevnte derfor behandles i henhold til forskriften § 6.

Det fremgar og som allerede nevnt over at sgknader etter forskriften § 6 skal
behandles strengt, og falgende vilkar/kriterier skal derfor vaere oppfylt for at tillatelse
skal kunne gis:

- Sakeren ma pavise et saerlig behov

- Behovet ma ikke knytte seg til turkjgring

- Behovet ma ikke kunne dekkes pa annen mate, og

- Behovet ma vurderes mot mulige skader og ulemper ut fra formalet om a
redusere motorferdselen til et minimum

Ved vurdering om det foreligger et «seerlig behov» skal det vaere av betydning om
kjaringen er nadvendig og har et akseptert nytteformal, eller om den beerer preg av
unadvendig kjaring.

Soker har i seknaden opplyst at turhytten/lavvoen ikke er tilgjengelig med bil/traktor
pa sommeren, dvs at det ikke er fremkommelig pa annen mate enn med sngscooter.
Videre er det opplyst at hytten er apen for allmenn benyttelse og at dette tiltaket er
stattet av Fysak og Troms fylkeskommune. Ibestad kommune har i skriv av
24.04.2012 bekreftet oppsett av bygget.

Slik vi har vurdert sgknaden foreligger det her szerlige grunner idet motorferdselen
ansees & veere et reelt og et nadvendig behov sett i forhold til formalet som er med
tilrettelegging/formalet for tiltaket/bruken av hytten/lavvoen. 1 tillegg er det
begrensede muligheter for a transportere utstyret. Formalet er dermed ikke for
turkjering a regne.

Nar det gjelder den delen av sgknaden som omhandler transport av ved ville dette
som nevnt ha blitt behandlet etter forskriften § 5 e. Nar det gjelder denne type
spknader sier nevnte rundskriv falgende «Transport av ved utover det som er direkte
hjemlet i forskriften § 3 farste ledd bokstav g, ansees dette som en kurant
dispensasjonsgrunn. Dette gjelder transport av ved fra egen eiendom til annet sted
enn fast bopel og transport av ved fra andres eiendom».

Det vurderes videre at dispensasjonen for kjgringen ikke vil veere til seerlig ulempe
eller skade for natur og mennesker ved at dette vil forega i en kort periode og skal



skje til et minimum, jfr. s@kers opplysninger samt oppfattede holdninger til ferdsel i
utmarka. | tillegg vil kjgringen skje pa snadekt mark, noe som er mindre belastende
enn om dette skulle ha skjedd pa barmark.

Seknaden er ogsa vurdert etter gkosystemtilnaerming og samlet belastning i
naturmangfoldloven § 10, fare-var-prinsippet i § 9 hvor beslutningen alltid skal
vurderes i lys av muligheten for fremtidige pavirkninger, samt kunnskapsgrunnlag §
8.

Nar det gjelder det opplyste omradet der det sgkes om kjaring er dette ikke et vernet
omrade. Det vil si at omradet ikke er registrert med spesielle miljgverdier som ma
hensyntas.

Vi vurderer det ogsa slik at det a gi dispensasjon i denne saken ikke vil gi okt press
ved at vi vil motta nye sgknader om motorferdsel md det samme oppgitte formalet.

Helse og miljg (HMS og “tradisjonelle miljgspersmal (eks. forurensning))
Ikke vurdert.

Personell
Ingen konsekvenser.

@konomi
Ingen konsekvenser.

Radmannens konklusjon

Radmannen mener at seknader kommer inn under de vilkarene som skal ligge til
grunn ved anvendelse av forskriften § 6, og seknaden vurderes derfor innvilget med
begrensning.

Vedlegg til sak

Sgknad om
motorferdsel av 05.1.

B

Tidligere sgknad og
dens behandling. pdf
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Spknad om
Motorferdsel i utmark og vassdrag | OMMUINE
e <

Seker ( ' -6 BZS. 2016
Navn: Tna{ T A de-) c\.c\
Adresse: ﬁMDdl&&\/r-r ) 98 Lr / @ Duk .
Postnr./-sted: '-b‘{ A)\Lf) AN Ark Kbdos )
Telefonnr.: 99 H [ l 3'2 f
Gérds-/bruksnr for hytte: / O" / oZé:
Gérds-/bruksnr. for hvor veden skal tas ut:
Formal
Forskrift om bruk av motorkjeretayer i utmark og pa islagte vassdrag sier blant annet falgende:
§ 5 - Etter skriftlig seknad kan kommunestyret gi tillatelse til bruk av snescooter for:

Funksjonshemmede § 5b | Varig funksjons-/bevegelses- Legeattest mé vedlegges.

hemmede Personer som pé grunn av alder

eller midlertidig sykdom er
bevegelseshemmet kommer ikke
under denne bestemmelsen.
Transport av bagasje og utstyr til hytte § 5 ¢ | Transport av bagasje og utstyr Hytteeieren mé vaere sekeren.
mellom bilveg og hytte som ligger
minst 2,5 km fra breytet bilveg nér
det i omrédet ikke er mulighet for

leiekjering.
Transport av ved utover det som folgerav | § 5e | Det gjelder her transport av ved fra | Dersom veden hentes fra en
denne forskrifts § 3 forste ledd bokstav g egen eiendom til annet sted enn fast | annens eiendom ma samtykke om
bopel og transport av ved fra andres | veduttaket vedlegges.
eiendom

§ 6 - I unntakstilfelle kan kommunestyret — eller et annet folkevalgt organ som kommunestyret
bestemmer — etter skriftlig seknad gi tillatelse til kjoring utover § 2 - § 5, dersom sekeren péviser et:

Sarlig behov §6 Sweker mi pavise et serlig behov og folgende vilkér mé i tillegg vare
) — oppfylt:
\]O‘MV‘ J‘é — Sk v [SOD 0-77/6 - Behovet mi ikke knytte seg til turkjoring
- Behovet mé ikke kunne dekkes p4 annen méte
‘Sq My 'l‘/\' o Nown - Behovet ma vurderes mot mulige skader og ulemper ut fra
malet om & redusere motorferdselen til et minimum
'/'\'o( (,(‘ Sekeren md redegjere for sitt serlige behov og formélet med dispensa-
3 : sjonen .

Tidspunkt/-rom for kjgringen:
4 ¢

Kjoretgytype og registreringsnr.: bl\Q{ﬁ((}O kJ‘ Zf) ﬂ?q

Beskrivelse av kjgrerute/-trasee: Vedlagt skal det falge kart av Rolla/Andgrja hvor kjgrerute er inntegnet.

Dato: 5,[2 lt?(@

Sokers signatur: _A:n[’cd ”EPQEA N4 QStm  / l md;g:‘: M ( ‘Ea'\/ﬂ/n /Q\j
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SOKNADSKJEMA
FOR BRUK AV MOTORKJORETOYER 1 UTMARK
Seker
Navn: Adresse Bosted Gnr/bnr hytte '

INoReE A efrosse 74SY AwsThe.  Indee H 1497 /26.

Annen forer enn spker: (Nermeste familie til soker)

Nave: Adresse Bosted: -3y
3‘%MNE HelseseN o il
Porae ARVESEN . |§/UU() 7%

AIVIND 1} SVARTHUND

Formal: (For 4 velge - kikk i avkryssningsboksen til venstre i tabellen)

O §5b Varig funksjonshemmede, legeattest mé vedlegges.
Personer med parkeringstillatelse - kopi av parkeringsbevis ma vedlegges.

O §5c . Transport av bagasje og utstyr til hytte som ligger mer enn 2,5 km fra broyta bilveg
O :§Se Transportav ved utover det som folger av forskriftenes § 3.

W §6 Andre formﬁl niir det forellggcr m__gg_bs_h_

g

aev louvo e 1 uanelodn,
- Cﬁ'm \'\\\‘—’i&l 20 +il tFransport owr

Beskriv: Gm r\ -u&muﬁ.}
de.cL B mmx_ %Mbgn—k— 00 RFSONLT

‘Q&m_\, mlxﬁﬁn v Gipumn g3 ke bony 2

Tidsrom for kjering:

Kjeretay - type: : Fra dato Til dato . Reg. nr. ZJB CI Q/H

Folbnd  SnasBooter RA2/5

Beskrivelse av kjsrerute:

Vedlegg: T
Kart av Rolla eller ovef Anderja nyed kjarerute inntegnet.

Underskrift av grunneierne m4 ikke foreligge ved behandling av seknaden, men mé alltid medbringes under kjering

Dato* ‘3 2.10/?

SOKNAD SENDES: IBESTAD KOMMUNE, NERINGSSTABEN, 9450 HAMNVIK







JESTAD 4

mmune

9450 HAMNVIK

Indre A Gérdslag

Indre A

9454 ANSTAD
Saksnr: Arkivkode Avd/Saksbehandler Deres ref: Dato:
15/00037-2 B STAB/SK 17.02.2015

AD SOKNAD OM BRUK AV MOTORKJORETOYER 1 UTMARK

Det vises til deres seknad av 3. d.m. hvor det sgkes om diespensasjon for bruk av
motorkjeretoy i utmark og pé islagte vassdrag etter forskriftens § 6 — S&rlige behov. Det
opplyses at formélet med seknaden er transport av ved og utstyr, samt transport av pesoner
med nedsatt bevegelighet til lavvo i Kvantebotn. Lavvoen er dpen og kan benyttes av alle.

Nér det gjelder forskriften § 6 skal denne paragrafen fange opp spesielle tilfeller. Det skal
stilles meget strenge krayv til «sarlige behov» og til at behovet ikke skal kunne dekkes pd en

annen méte.
Det er satt folgende vilkar som mé vare oppfylt for at tillatelse skal kunne gis:

- Sekeren mé pdvise et serlig behov,

- behovet mé ikke knytte seg til turkjering,

- behovet mé ikke kunne dekkes pd annen mate, og

- behovet m4 vurderes mot mulige skader og ulemper ut fra mélet om 4 redusere
motorferdselen til et minimum.

Det fremkommer av seknaden at Indre A Gérdslag har en lavo i Kvantebotn — gbnr. 104/26.
Eiendommen er registrert pd Arild E. Martinussen.

For at vi skal kunne behandle seknaden videre er det derfor behov for felgende:

- Flere opplysninger om sgkeren - Indre A girdslag — hvem er lederen, hvor mange
medlemmer har laget og har laget et oppsatt formdl (dvs. hva arbeider laget for?).
Undertegnede kan ikke se at gardslaget er registrert i enhetsregisteret (dette er for
ovrig ikke et krav for & kunne seke om dispensasjon).

- Nér det gjelder transport av ved og utstyr har vi behov for neermere redegjerelse her;
mengde og omfang (nér, hvordan vil dette skje og hvor mange turer er nedvendig)

- Nir det gjelder transport av bevegelseshemmede/funksjonshemmede stiller disse i en
gruppe for seg som har sterre behov for, og skal gis sterre mulighet enn andre til &
bruke motorisert fremkomstmiddel. De kan séledes ha et «sarlig behov» for

Adr: 9450 Hamnvik  Saksb.: Siv Korneliussen

TIf: 77 09 90 00 Tif: Bank: 4790.07.90011 URL: www ibestad kommune.no
Fax: Org.nr: NO 959 469 792 MV A Epost:



motorferdsel. Rundskriv T-1996-1 sier i denne sammenhengen felgende: Om den
enkeltes bevegelseshemming er av en slik art at det foreligget et «sarlig behov, ma
vurderes i hvert enkelt tilfelle. I denne forbindelsen kan det vere aktuelt 4 legge vekt
pé legeerklering. Dette ser vi kan bli utfordrende/vanskelig for laget 4 skulle
héndheve og er fra var side ikke anskelig (jfr. opplysningenes art).. Har laget noen
forslag til hvordan dette kan héndteres? En lgsning her kan vere at den enkelte
bevegelseshemmede selv sgker til kommunen om dispensasjon, men da etter
forskriften § 5b, og far dette ev. innvilget dersom han/hun oppfyller vilkdrene. For
deretter (ndr en ikke disponerer egen skuter) far bistand av gardslaget til &
gjennomfore selve transporten.

Foreligger det noen avtale mellom eieren av eiendommen og gardslaget mht til
plassering og disponering av lavvoen?

Dersom noe er uklart i dette skrivet er det bare & ta kontakt med undertegnede pa tlf. 45 25

85 63.

Med vennlig hilsen

Stab

Siv Korneliussen
fagleder/leder servicetorget

10/1-6

Side 2



Sgknad om

ISToco>+H—3

Motorferdsel i utmark og vassdrag

Sek

Nava: heke A ARensiac

Adresse: QLI-“SL‘. 13 NSTAD

Postor./-sted: .

Telefonnr.:

R FH | )

Gérds-/bruksnr for WTUJ'h!! “Q e 04 'AQJO

Gérds-/bruksnr. for hvor veden skal tas ut:\ c'}_r' - -!—;:.:ﬂ‘ kﬁc*\...'Ll’_

Formdl

Forskrift om bruk av motorkjereteyer i utmark og pé islagtc vassdrag sier blant annet falgende:

| § 5 - Etter skriftlig seknad kan kommunestyret gi tillatelse til bruk av sngscooter for:

Funksjonshemmede §5b Varig Legesttest mA
funksjons-/bevegelses- | vedlegges.
hemmede Personer som pd grunn
av alder eller
midlertidig sykdom er
bevegelseshemmet
kommer ikke under
denne bestemmelsen.
Transport av bagasjeog | § 5¢ Transport av bagasje og | Hyttesiercn mi vaere
utstyr til hytte utstyr mellom bilveg og | sekeren.
hytte som ligger minst
2,5 km fra broytet
bilveg nér det i omradet
ikke er mulighet for
leiekjpring.
Transport av ved utover | §Se Det gjelder her Dersom veden hentes
det som folger av denne transport av ved fra fra en annens eiendom
forskrifts § 3 forste egen eiendom til annet | mi samtykke om
ledd bokstav g sted enn fast bopel og | veduttaket vedlegges.
transport av ved fra
andres eiendom

§ 6 - I unntakstilfelle kan kommunestyret — eller et annet folkevalgt organ som kommunestyret
bestemmer — etter skriftlig seknad gi tillatelse til kjoring utover § 2 - § 5, dersom sekeren piviser et:

Serlig behov §6 Soker mi pavise et seerlig behov og falgende vilkér mé i tillegg veere
oppfylt:

-  Behovet mi ikke lmytte seg til turkjoring

- Behovet mé ikke kunne dekkes p# annen méte

- Behovet mé vurderes mot mulige skader og ulemper ut fra

malet om 4 redusere motorferdselen til et minimum

Sokeren ma redegjore for sitt seerlige behov og formélet med dispensa-
sjonen .

1o 2015 - 4 maes 0l
SNESASTER. 7B a3

Tidspunkt/-rom for kjgringen:

K]jgretgytype og registreringsnr.:




Beskrivelse av kidrerute/-trasee: Vedlagt skal det fglge kart av Rolla/Andgrja hvor kjgrerute er inntegnet.

Dato: 18 .OQ, &dlS‘
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9450 HAMNVIK
Arild Eidar Martinussen
Indre A
9454 ANSTAD
Saksur: Arkivkode Avd/Saksbehandler Deres ref:
12/00308-2 104 PNU/TH
SVAR VEDR. TRELAVVO

Dato:
24.04.2012

Viser til brev av 13.04.2012 og bekrefter med dette at PNU ikke har motforestillinger
vedrerende oppsett og plassering av trelavvoen i Kvanntobotn.

Vi ensker lykke til med byggingen og bruken av denne.

Med Ve {g hilsen
Plan/ nztring og utvikling (PNU)
oA

Geir Sztre
Teknisk sjef

A)l‘l.é/ '%

Trond Hanssen
Ingenior

Adr: 9450 Flanmvik  Saksb.: Trond Hanssen

Bank: 4790.07.9001 |
Org.nr: NO 959 469 792 MVA

Tif: 77 0990 00 TH:
Fax: 770990 10 Fax:

URL: wwy. ibestad kommune.no
Epost;



AVTALE

Jeg gir Indre A Gérdslag tillatelse til 4 sette en flyttbar «trelavvo» p4 min
eiendom, 104/26 i Kvanntobotn.

Dersom det blir mye slitasje rundt lavvoen kan grunneier kreve den flyttet.

Indre A, 13.04.2012
’-'l i r/(:’l //’ '?=;*wt/'7L' WA et T



Arkivsak-dok. 15/00037
Arkivkode
Saksbehandler Siv Korneliussen

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Formannskapet 03.03.2015 20/15
SAKSPROTOKOLL

Motorferdsel i utmark og vassdrag - Forskriften § 6 Snascooter - Indre A Gardslag

Formannskapet har behandlet saken i mete 03.03.2015 sak 20/15

Mgtebehandling
Gruppe A v/Roy-Helge Andreassen fremmet forslag om fglgende endring:

Pkt. 1: Stryk nest siste setning: Tillatelsen gjelder for inntil 10 tur/retur,

Gruppe B v/Jim Kristiansen fremmet forslag om falgende endring:
Pkt. 3: Dato endres til 01.05.2016

Votering
Farst ble det votert over endringene:

Gruppe A’s forslag om endring i pkt. 1: Enstemmig vedtatt.
Gruppe B’s forslag om endring i pkt. 3: Vedtatt mot 1 stemme (Roy-Helge
Andreassen):

Deretter ble det votert over radmannens forslag med tillegg av vedtatte endringer:
Enstemmig vedtatt.

Vedtak
Formannskapet fattet felgende vedtak:

1. Indre A Gardslag gis dispensasjon etter forskrift om bruk av motorkjgretayer i
utmark og pa islagte vassdrag av 15.05.1988 nr. 356 § 6 til transport av ved og
utstyr til turhytte/lavvo i Kvantebotn, gbnr. 104/26. Dispensasjonen gjelder kjaring
pa frosset og sn@dekt mark. Motorferdselen i utmark og vassdrag skal forega
aktsomt og hensynsfullt for 8 unnga skade og ulempe pa naturmiljz og
mennesker. Skuteren skal vaere pamontert slede.

Begrunnelse: Seknaden er behandlet etter lov om motorferdsel i utmark og
vassdrag av 10.06.1977 nr. 82, forskrift om bruk av motorkjgreteyer i utmark og
pa islagte vassdrag av 15.05.1988 nr. 356, samt lov om forvaltning av naturens
mangfold av 19.06.2009 nr. 100. Indre A Gardslag har redegjort et saerlig behov.
Det foreligger ikke alternative transportmuligheter og kj@ringen dreier seg ikke



om turkjgring. Idet kjgringen er begrenset vil det ikke oppsté saerlige skader eller
ulemper for natur og milje.

. Det ma innhentes tillatelse fra grunneiere dersom kjaringen skal skje pa annen
eiendom enn gbnr. 104/26.

Begrunnelse: Lov om motorferdsel i utmark og vassdrag § 10 sier fglgende:
«Denne lov innskrenker ikke den adgang grunneier og bruker har etter gjeldende
rettsregler til a forby eller begrense motorferdsel pé sin eiendomy.

. Dispensasjon gjelder frem til 01.05.2016.

Begrunnelse: Dispensasjoner av denne typen gis i praksis bare for en
valgperiode av gangen.
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9450 HAMNVIK

Indre A Gérdslag

Indre A

9454 ANSTAD
Saksnr; Arkivkode Avd/Saksbehandler Deres ref: Dato:
15/00037-6 B STAB/SK 13.03.2015

VEDTAK OM MOTORFERDSEL I UTMARK OG VASSDRAG -
FORSKRIFTEN § 6 - INNVILGET

Ibestad kommune viser til deres spknad etter forskrift om bruk av motorkjeretoyer i utmark
og pé islagte vassdrag § 6 om bruk av snecooter/motorisert kjeretay til transport av ved og
utstyr turhytte/lavvo i Kvantebotn pa gbnr. 104/26.

Formannskapet fattet 03.03.2015 folgende vedak i sak 20/15:

1. Indre A Gérdslag gis dispensasjon etter forskrift om bruk av motorkjaretayer i utmark og pa
islagte vassdrag av 15.05.1988 nr. 356 § 6 til transport av ved og utstyr til turhytte/lavvo i
Kvantebotn, gbnr. 104/26. Dispensasjonen gjelder kjering pa frosset og snedekt mark.
Motorferdselen i utmark og vassdrag skal foregd aktsomt og hensynsfullt for 4 unngé skade og
ulempe pé naturmilje og mennesker. Skuteren skal vare pdmontert slede.

Begrunnelse: Seknaden er behandlet etter lov om motorferdsel i utmark og vassdrag av
10.06.1977 nr. 82, forskrift om bruk av motorkjeretayer i utmark og pa islagte vassdrag av
15.05.1988 nr. 356, samt lov om forvaltning av naturens mangfold av 19.06.2009 nr. 100. Indre
A Gardslag har redegjort et serlig behov. Det foreligger ikke alternative transportmuligheter og
kjeringen dreier seg ikke om turkjering. Idet kjoringen er begrenset vil det ikke oppsta serlige
skader eller ulemper for natur og milja.

2. Det mé innhentes tillatelse fra grunneiere dersom kjeringen skal skje pa annen eiendom enn
gbnr. 104/26.

Begrunnelse: Lov om motorferdsel i utmark og vassdrag § 10 sier felgende: «Denne lov
innskrenker ikke den adgang grunneier og bruker har etter gjeldende rettsregler til & forby eller
begrense motorferdsel pa sin eiendomy.

3. Dispensasjon gjelder frem til 01.05.2016.

Begrunnelse: Dispensasjoner av denne typen gis i praksis bare for en valgperiode av gangen.

For ovrig settes det falgende vilkér for dispensasjonen:
| Spker gis dispensasjon etter forskrift om motorkjgretgy i utmark og pa islagte vassdrag av 15. mal ]

Adr: 9450 Hamnvik  Saksb.: Siv Korneliussen

Tif: 77 09 90 00 Tif: Bank: 4790.07.90011 URL: www.jbestad kommune.no
Fax: 7709 90 10 Fax: Org.ar: NO 959 469 792 MVA Epost:



1988 § 6 gis tillatelse til bruk av sngscooter/ motorkjgretgy i samsvar med vilkar gitt nedenfor og
kart. Vilkarene i tillatelsen er gitt med hjemme i § 7.

Dispensasjonsinnehavers navn: Indre A Girdslag
Dispensasjonsinnehavers adresse og postnr./- | Indre A, 9454 Anstad

sted:

Kjoretoy: Sngscooter med reg.nr. ZB 9279

Dispensasjon gyldig til/for: 05.05.2016 for kjgring med sn@scooter i Ibestad kommune

Formal/dispensasjonen gjelder: | § 6 - til transport av ved og utstyr til turhytte/lavvo i
Kvantebotn, gbnr. 104/26. Dispensasjonen gjelder kjering pa
frosset og snadekt mark.

Dispensasjonens trase/vilkar: e Kjgretrase er vist pa kartutsnitt.

e All motorferdsel i utmark og pa islagte vann skal foregé
aktsomt og hensynsfullt for & unnga skade og ulempe
for naturmiljget og mennesker, jfr § 1 i forskrift om
bruk av motorkjgretgyer i utmark og pa islagte
vassdrag.

¢ Det skal vises aktsomhet med hensyn til nattero.

Dispensasjonsinnehaver er ansvarlig for at kjgring skjer etter de fastsatte regler, bdde ved egen og
ev. andres kjgring.

Overtredelse av reglement vil fgre til inndragelse av dispensasjon. Originaldispensasjon, underskrift
fra grunneiere, fgrerkort, vognkort, ev. andre dokumenter av betydning for dispensasjonen skal
medbringes under kjgring, og ma pa forespgrsel fremvises for kontrollinstans.

Dispensasjonsinnehavers navn: | Indre A Gardslag

Kjgretoy: Snpscooter med reg.nr. ZB 9279

Dispensasjonen gyldig til/for: Gyldig tom 01.05.2016 for kjgring med sngscooter i Ibestad
kommune

Grunneiers underskrift — det forutsettes at tillatelse fra grunneiere er innhentet for
motorferdselen finner sted:

Gbnr.:

Gbnr.:

Gbnr.:

Gbnr.:

Kartutsnitt:

10/1-6 Side 2




Dette vedtaket kan paklages til fylkesmannen innen 3 uker fra mottak. En eventuell klage sendes
Ibestad kommune.

Med vennlig hilsen
Stab

Siv Korneliussen
fagleder/leder servicetorget

Kopi til: Ibestad Lensmannskontor , Postboks 66, 9451 HAMNVIK / Fylkesmannen i
Troms, Miljevernavdelingen , Postboks 6105, 9291 Tromse

10/1-6 Side 3



4/17 Anstad Herredshus

Arkivsak-dok. 14/00220-3

Arkivkode. 614

Saksbehandler Roe Jenset

Saksgang Mgtedato Saknr
1 Formannskap 26.01.2017 4/17
2 Kommunestyret

Forslagq til vedtak/innstilling:
Formannskapet tilrar kommunestyret a fatte folgende vedtak:
Kommunestyret vedtar falgende vedrarende «Herredshuset» Anstad:
1. Ibestad kommune renoverer «Herredshuset» Anstad utvendig.
2. Ibestad kommune forventer at Andgrja utviklingslag bidrar med
dugnadsinnsats, som redegjort for i skriv av 25.09.16.
3. Ibestad kommune selger det renoverte «Herredshuset» Anstad til Ibestad
Eiendom AS for kr. 500.000,-

Vedlegg:
1. Brev fra Indre Andgarja utviklingslag, datert 25.09.16
2. E-post fra Ibestad Eiendom AS, datert 19.12.16

Kort beskrivelse av saken

«Herredshuset» Anstad, er eid av Ibestad kommune og er i sin helhet utleid til
private. Det har i flere ar veert diskutert hvordan bygget skulle forvaltes og ivaretas,
uten at det er fattet noen endelig beslutning. Tiden er na moden til a finne en god og
fremtidig lgsning, som gagner bade Ibestad kommune, leietakerne og
lokalbefolkningen pa Anstad.

Fakta i saken

Ibestad kommune er ingen profesjonell utleier av bygningsmasse, til det har Ibestad
kommune etablert Ibestad Eiendom AS. |Ibestad kommune skal ivareta den
bygningsmassen som huser kommunale tjenester. Ibestad Eiendom AS skal ivareta
den delen av kommunens bygningsmasse som leies ut, blant annet til private.

Leietakerne ved «Herredshuset» pa Anstad har i flere ar papekt ulike mangler ved
huset og ngdvendigheten av & gjennomfare en renovering av bygget. Det har i den
forbindelse veert gnskelig fra Ibestad kommune sin side, a finne en langsiktig
organisatorisk Igsning pa utfordringen.

| lopet av den siste 3-ars perioden har vaert gjiennomfart 2 magter mellom Ibestad
kommune og brukerne av «Herredshuset» pa Anstad vedrerende muligheten av at
brukerne kunne overta eierskapet til bygget, under forutsetning av at Ibestad
kommune gjennomfgrte en renovering av bygget. Brukerne av bygget ensket ikke a
pata seg eierskapet, men gnsket a bidra til en lgsning gjennom dugnadsinnsats ved
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gjennomfaring av en renovering samt tilkjennega en villighet til gkning av husleie for
a kunne forsvare en renovering.

Det har videre veert giennomfart mater med Ibestad Eiendom AS, for a lufte
muligheten av at Ibestad Eiendom AS kunne ta over bygget. Dette har tidligere ikke
veert av interesse for Ibestad Eiendom AS. Den negative holdningen til Ibestad
Eiendom AS har i det siste endret seg og i mgte mellom Ibestad kommune og
Ibestad Eiendom AS, den 19.12.16, tilkjiennega Ibestad Eiendom AS en positiv
holdning til & kunne ta over bygningsmassen, under forutsetning av at bygget farst
ble renovert.

Indre Andgrja utviklingslag har fatt utarbeidet et kostnadsoverslag pa utvendig
rehabilitering av «Herredshuset» pa Anstad. Kostnadsoverslaget ligger pa ca. kr.
340.000,-.

Det gjgres oppmerksom pa at kostnadsoverslaget ikke er kvalitetssikret av Ibestad
kommune og at i det utarbeidede kostnadsoverslaget ligger en betydelig
dugnadsinnsats av Indre Andgrja utviklingslag.

Vurdering
Réadmannen er av den mening at vi ma finne en lgsning for «Herredshuset» pa

Anstad, som samsvarer med interessene til Ibestad kommune.

«Herredshuset» har en stor lokal betydning og ber derfor viderefgres. Bygningen er i
en slik forfatning at en snarlig renovering er pakrevd og dersom Indre Andarja
utviklingslag er villig til a bidra med dugnadsinnsats, mener radmannen at en
renovering bor iverksettes. Ibestad kommune ma i den forbindelse, pa egen hand,
giennomfare en kvalitetssikring av det kostnadsoverslaget som er fremlagt.

For a fa til en god og varig lasning, mener radmannen det er viktig at bygningen
selges il Ibestad Eiendom AS. Ibestad Eiendom AS er kommunens profesjonelle
eiendomsaktor og gjennom Ibestad Eiendom AS vil leietakerne bli ivaretatt pa en
bedre mate enn slik situasjonen er per dato.

Helse og miljo
«Herredshuset» pa Anstad er et mye benyttet samlingssted og betyr mye bade
naeringsmessig og kulturelt for befolkningen.

Personell
Ingen konsekvens

@konomi

Ibestad kommune har i budsjettet for 2017 vedtatt et renoveringsbudsjett for
kommunale bygg. Ettersom den gamle ungdomsskolen na utredes til nytt allhus,
inkludert kommunehus, i kommunen. Vil det ikke bli brukt midler pa eksisterende
kommunehus, far vi har avklart kommunehuset sin videre skjebne. Det er derfor rom
for & bruke av allerede bevilgede midler til renovering av «Herredshuset» pa Anstad.

Radmannens konklusjon
Radmannen mener Ibestad kommune bgr stgtte innstillingen til vedtak.
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Vedlegg til sak

Skriv fra Ibestad
Eiendom AS. pdf

]

Skriv fra Indre
Andprija utviklingslag.
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Roe Jenset

= ———
Fra: Ibestad Eiendom AS <ibestad.eiendom@gmail.com>
Sendt: 19. desember 2016 15:31
Til: Roe Jenset
Kopi: Jim Kristiansen
Emne: SV: Herredshuset Anstad

Hei, Roe.
Til info fra dagens mgte med rédmann og Ibestad Eiendom AS ang herredshuset, Anstad.
Hovedsakelig kan mgtet kort oppsummeres:

Huset renoveres (for kommunens regning) utvendig, herav kledning, tak og vinduer
Overdras til Ibestad Eiendom AS for kr 500.000,-

Mgte med leietakere og brukere av huset gijennomfgres

Estimert overdragelse h@st 2017

Daglig leder har gitt positivt tilbakesvar til ridmann om at dette er innterresant for Ibestad Eiendom AS.

Da all kigp og avhendelse av eiendommer skal styrebehandles i Ibestad Eiendom AS, mé styret gi sin endelig
tilslutning far videre formell konkret avtale kan iverksettes. Neste styremgte er berammet til primo februar 2017,

Mvh

for Ibestad Eiendom AS
Ola Horsberg

Daglig leder

mob.tif.: 93 00 01 45

Fra: Roe Jenset [mailto;Roe, Jenset@ibestad.kommune.no]
Sendt: 19. desember 2016 14:51

Til: 'Ibestad Eiendom AS'

Emne: Herredshuset Anstad

Hel
Viser til samtale i dag vedrgrende mitt forslag vedrgrende Herredshuset pd Anstad og var muntlige intensjonsavtale
om fglgende;

Ibestad kommune gjennomfgrer en utvendig renovasjon av Herredshuset pd Anstad.

Etter at renoveringen er gjennomfgrt selges huset til Ibestad Eiendom for kr. 500.000,-

Ibestad Eiendom AS tar over alle leieavtalene i huset.

Dersom du kunne skrive noen ord i en mail til meg, der du tilkjennegir enighet i opplegget, sa ville det vaere fint. Jeg
skal lage en sak til formannskap og kommunestyre, og da ber vi ha med en uttalelse fra lbestad Eiendom AS.

Med vennlig hilsen,

. Hvor alt er mallg

Roe Jenset
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Ibestad kommune Anstad 25.09.2016

v/ordfgrer

VEDR. «HERREDSHUSET» ANSTAD, VEDLIKEHOLD OG BYGNINGSMESSIGE REPARASJONER.

Viser til tidligere kontakter og henvendelser ang. manglende bygningsmessig vedlikehold og
reparasjon av «kkommunehuset» i tidligere Andgrja kommune p& Anstad.

Bygningen er nd i en slik forfatning at et snarlig vedlikehold er en nedvendighet, og bgr ikke lenger
utsettes, dette med henblikk p4 & berge bygningen som er et mye benytte samlingssted og betyr mye
bade naeringsmessig og kulturelt for befolkningen i hele kommunen.

Med bakgrunn i at det tidligere er signalisert darlig kapasitet i kommunen til 4 forests noe arbeid
med denne bygningen, har Indre Andgrja utviklingslag som tidligere orientert om, tatt initiativ til & f3
utfgrt kostnadsoverslag samt & ha intensjoner om & bidra med det vi kan for & f4 dette arbeidet
utfort.

Det er foretatt en grundig befaring av bygningen med bistand av kvalifiserte personer, og ut fra dette
er det fremkommet et kostnadsoverslag for et komplett arbeid pa kr.340.571,-

I dette ligger en total renovering og ngdvendig reparasjon med utskifting av kledning lekter og papp,
samt 24 vinduer som lekker og har delvis riteskader

Det som ikke er med i overslaget er utvendig maling av huset, men dette kan om gnskelig
utviklingslaget pata seg ved & bekoste innkjgp av maling, samt foreta malingsarbeidet pa dugnad.

I'tillegg er posten for rivingsarbeide samt rydding og borttransport av gamie materialene kalkulert
lavt, dette med henblikk pd at en del av dette arbeid kan foregd ved dugnadsinnsats.

Dugnadsarbeidet er beregnet til ca. kr. 25000,-/30.000,-

Indre Andgrja utviklingslag forventer et de beregnede kostnadene blir innarbeidet i budsjettet for
2017 eller blir stilt til disposisjon pd annen mate slik at arbeidet kan igangsettes varen 2017.

Utviklingslaget ser ogsa for seg at bruken av huset blir mer systematisert bade fra brukerne og
kommunens side, slik at det tas sikte pa at huset fremover skal vaere driftsmessig selvfinansiert

Om gnskelig tar representanter for utviklingslaget gjerne en drgfting med kommunen om saken og
den videre oppfplging

For Indre Andgyjg utviklingslag

7.
1

LG, Omnrcr
Kopi til Radmannen og teknisk etat

Vedlagt kostnadsoverslag.

by



5/17 Etablering av legesamarbeid

Arkivsak-dok. 16/00514-1

Arkivkode. B

Saksbehandler Roe Jenset

Saksgang Mgatedato Saknr
1 Formannskap 26.01.2017 5/17
2 Kommunestyret

Forslagq til vedtak/innstilling:
Formannskapet tilrar kommunestyret a fatte folgende vedtak:
1. Kommunestyret tar orienteringen vedrgrende etablering av Astafjordlegene til

elterretning

2. Kommunestyret ber arbeidsgruppen iverksette fase 2 i prosjektet, som
omhandler detaljplanlegging, utarbeide organisasjonsmodeller, foreta
gkonomiske beregninger og klargjere for rekrutering og implementering.

3. Kommunestyret ber om at saken fremmes for ny politisk behandling, etter at
fase 2 er gjennomfort.

Kort beskrivelse av saken

A gi befolkningen i vare respektive kommuner et fullgodt legetilbud har til tider vaert
krevende. Et fraveer av gode sa@kere har fart til at legestillinger har statt vakant og
utbredt bruk av vikarleger fra vikarbyra er benyttet.

Manglende tilstedeveerelse av ngdvendig kompetanse har medfart at enkelte
kommuner ikke har fatt nyttiggjort muligheten av a benytte turnusleger. Ulike
samarbeidsordninger har ikke gitt befolkningen den trygghet de soker.

Sma legekontor med en til tre leger gjer det vanskelig a planlegge nar ferie skal
avvikles og sykdom oppstar. Det samarbeidet som er inngatt med hensyn til
legevakt, der de respektive kommuners leger ma ta vakter, bidrar ogsa til en
svekkelse av legetjenesten i kommunen.

Faren er stor for at det systematiske samfunnsmedisinske arbeidet nedprioriteres
ettersom det ikke er kapasitet.

Med dette som bakteppe ble det gjennomfart et mgte der rddmennene i Salangen
kommune, Lavangen kommune, Dyray kommune og Ibestad kommune deltok. Malet
var a utrede muligheten av et interkommunalt samarbeid, etter modell av
Senjalegene, der malsetningen skulle vaere at befolkningen i de respektive
kommunene skulle fa et fullgodt legetilbud i egen kommune.

Felgende arbeidsgruppe ble nedsatt:

Lars A. Nesje kommuneoverlege Salangen kommune
Kjell-Are Pettersen kommuneoverlege Lavangen kommune
Erla Sverdrup Radmann Dyrgy kommune

Anita Dahl Solbakken HSO-leder Ibestad kommune
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Roe Jenset Radmann Ibestad kommune, leder av gruppen og
sekretaer.

Fakta i saken

Malsetningen er a etablere en legevirksomhet som gir et fullgodt legetilbud til
befolkningen i kommunene som samarbeider, herunder ivareta allmennmedisinske
og samfunnsmedisinske oppgaver som kommunene er palagt.

Det er et mal a opprettholde minst samme kvalitet som i dag, men oppna mindre
sarbarhet i forhold til variasjon i bemanning. Hay kvalitet pa tjenesten vil vaere et
rekrutterings- og stabiliseringsfortrinn i konkurransen om nye leger.

Kommunene ma likevel trolig etablere samarbeid over et starre omrade for a ivareta
krav til legevakt, KAD-senger og krav til spesialisert rehabilitering. Dette aksentueres
av kompetanse- og bemanningskravene i akuttforskriften, der nye krav trer inn fra
mai 2018.

Stillingshjemlene som kommunene har skal viderefgres. For leger som tilsettes
heretter, ma det forutsettes at de er villige til & samarbeide praktisk og faglig som
beskrevet.

Legekontorene skal besta i de respektive kommunene og de skal veere bemannet
med lege og medarbeidere, normalt pa alle hverdager.

Den samlede virksomheten skal gi et robust fagmiljg for den enkelte lege, herunder
turnusleger og veere en arena for legestudenter som utplasseres. Dette innebasrer a
viderefgre og videreutvikle samarbeidsavtaler med universitetet i Tromsa. Det er
gnskelig at man pa lengre sikt ogsa kan innga i forsknings- og fagutviklingsarbeid.

For a oppna et felles fagmilje og gode samarbeidsrelasjoner er det hensiktsmessig at
leger som skal betjene de mindre legekontorene ogsa har faste arbeidsdager pa
andre kontorsteder, eksempelvis 1 — 2 dager ukentlig.

Miljoet skal ivareta veiledning og det formaliserte behovet for deltakelse i smagruppe
i allmennlegers videre- og etterutdanning. Det forventes saledes felles faglige mater.
Det ma etableres et felles journalsystem (EPJ) der hensynet til personvern og legale
krav er ivaretatt samtidig som kravet om tilgang til nadvendige og relevante
opplysninger er ivaretatt, ogsa ved planlagt eller uventet fravaer blant legene. EPJ ma
veere tilknyttet norsk helsenett og kommunisere mot spesialisthelsetjeneste og mot
kommunale pleie-/ omsorgsavdelinger og enheter, e- resept og NAV/ Helfo m.v.

Det ma avklares hvordan legevirksomheten organisatorisk skal driftes, for legalt a
kunne drifte et felles journalsystem(EPJ).

Det vil veere mulig a tildele fastlegehjemler bade til fastlannede og neeringsdrivende
fastleger. Avtaleform kan endres over tid. Neeringsdrivende fastleger betaler en avtalt
leiesum til driftsorganisasjonen (§ 8.2- avtale) for bemannede og utstyrte lokaler.

Akuttforskriften sier at kommunene skal bidra til at befolkningen, ved behov for
ayeblikkelig hjelp, mottar forsvarlige og koordinerte akuttmedisinske tjenester utenfor
sykehus hele degnet (dvs. vurdere, gi rad og veilede, diagnostisere og behandle,
rykke ut umiddelbart nar det er ngdvendig).
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Kommunen plikter & etablere bakvaktsordninger for leger i vakt som ikke oppfyller
kravene for a jobbe alene.
Folgende krav er satt:
a) Godkjenning som spesialist i allmennmedisin og har gjennomfart kurs i
volds- og overgrepshandtering.
b) Legen har godkjenning som allmennlege, gjennomfart 3 ars veiledet
tieneste, gjennomfart 40 legevakter, eller ha arbeidet ett ar som
allmennlege i den kommunale helse- og omsorgstjenesten. Legen ma i
tillegg ha giennomfgrt kurs i akuttmedisin og volds- og overgreps-
handtering.

Helsepersonell som arbeider sammen med lege i vakt skal ha gjennomfart kurs i
akuttmedisin og kurs i volds og overgrepshandtering.
a) 80 % av telefonhenvendelsene besvares innen 2 minutter
b) utstyr for lydopptak av viktig trafikk, herunder lydopptak til bruk for
dokumentasjon og kvalitetskrav av virksomheten

Et overordnet interkommunalt legesamarbeid kan ogsa fere til ytterligere samarbeid
pa et senere tidspunkt. Disse omradene er ikke draftet i gruppen, men fglgende kan
nevnes; KAD-senger innen rus og psykiatri, Helsesgstertjeneste, Psykososialt
kriseteam, Jordmortjeneste, Folkehelsearbeid/ forebyggende-/ proaktivt arbeid.

Det har ikke vaert et moment for arbeidsgruppen a forhaste seg i denne prosessen.
Malsetningen er a etablere gode legetjenester for alle innbyggerne i regionen, men a
bruke den tiden som er ngdvendig for a fa dette til.

Arbeidsgruppen ser for seg faglgende tidsperspektiv;

Fase 1: 2016
Utrede grunnlagsmateriale og klargjere rammer, muligheter og begrensninger.
Malsetning: Politisk tilslutning fra de involverte kommunene.

Fase 2: 2017
Detaljplanlegging, @konomiske beregninger, Utarbeide organisasjons-
modeller og klargjare for rekrutering og implementering. Nar alle detaljer er
utarbeidet og det skonomiske aspektet belyst, skal prosjektet opp til endelig
politisk behandling i de respektive samarbeidskommunene.

Fase 3: 2018
Rekrutering, Operativ drift

Per dato er situasjonen som fglger, for de enkelte kommunene:

Salangen kommune

Salangen har tre fastleger og en turnuslege som gir helsetjeneste til 2240 innbyggere
og har om lag 2.500 listepasienter. Alle lister er fulle og kommunen har opprettet og
lyst ut ytterligere en fastlegehjemmel som forventes bemannet fra 01.09.2016.

En av legene er kommuneoverlege, p.t. i 60 % stilling og en er kommunelege med
ansvar for helsestasjon og sykehjem i 20 % stilling. To av legene arbeider 4 dager pr.
uke. En lege er fritatt for legevakt.
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Kommunen er vertskommune for videregaende skole, asylmottak, statlig mottak for
mindrearige under BUF-etat og Lamo ungdomssenter (BUF-etat).

Helsetjenesten i Salangen har lang erfaring med asyls@kere og flyktninger, herunder
enslige mindrearige asylsakere.

Salangen kommune har valgt & organisere seg i en to-niva- modell der fagledere er
direkte underlagt radmannen. Det er egne avdelinger for pleie/ omsorg, helsetjeneste
og miljgtjeneste. Miljgtjienesten omfatter boliger for psykisk utviklingshemmede,
psykiatripasienter og andre med saerlige behov.. Det er saledes ingen administrativ
helse- og sosialsjef.

Helseavdelingen omfatter legekontor, helsestasjon og rehabiliteringsseksjon,
sistnevnte med fysioterapeuter, ergoterapeut/ rehabiliteringskoordinator og
psykiatripersonell.

Helsesenteret er samlokalisert med ambulansestasjon.

Ibestad kommune

Ibestad har to legehjemler samt turnuskandidat. Manglende veiledningskompetanse har fort til
at muligheten for turnuskandidat ikke er benyttet. Manglende sekere forte til at kommunen
var uten fastlege i perioden 2014-2016. Vikarleger innleid via bemanningsbyra har servisert
kommunens 1400 innbyggere med legetjenester. Ny fastlege ansatt fra 1. august 2016.

November 2015 ble det opprettet asylmottak for mindredrige mellom 15 ogl8 ar, det har vert
vikarbyra og helsestasjon med to ansatte, en helsesgster med psykiatrisk videreutdanning og
en sykepleier som har ivaretatt helse hos asylantene.

Fra 2014, og frem til i dag, er det vikarbyra som har ivaretatt legedekning, samfunns-
medisinske oppgaver, tilsynslege sykehjem og asylmottak.

Legekontor har 1,8 arsverk helsesekreter stilling, 2 arsverk fastlege og med rett veiledning
har vi mulighet til 4 fa en turnuslege til Ibestad.

Ibestad kommune er organisert i en tre-nivd modell, der faglederne er direkte underlagt
seksjonslederne, som igjen er underlagt rddmannen. Ibestad kommune har egen helse-, sosial-
og omsorgsleder.

Helsesenteret er samlokalisert med sykehjemmet.

Lavangen kommune

Lavangen har to fastlegehjemler og en turnuslege som serviserer 1050 innbyggere.
Hjelpepersonell er fra sommeren 2016 gkt fra 1.6 til 2.0 stillinger - hvorav alle har
utdanningen innen helsesekretaer/legesekreteer. Journalsystemet er Winmed 3.
Legekontoret er fra 2006 lokalisert pa Solgy, men vedtak i kommunestyret fra juni
2016 om flytting av legekontor til sentrum.

Lavangen opplever stor sarbarhet i forhold til fravaer av leger i ferier og sykdom. | den
ene fastlegehjemmelen er det for tiden vikar og han har valgt & veere kommunalt
ansatt. Kommuneoverlegen har 60 % kommunal ansettelse som innbefatter
medisinskfaglig radgivning, helsestasjon, miljgrettet helsevern, smittevern,
helseberedskap, administrativ ledelse av legekontoret med personalansvar og
ledelse av psykososialt kriseteam.
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Kommunen er organisert i to-niva modell hvor fagledere er direkte underlagt
radmannen. Rus- og psykiatritieneste er underlagt omsorgsleder. Helsestasjon,
jordmortjeneste, legetjeneste og fysioterapi er underlagt kommuneoverlege.

Brannmannskapet inngar i en frivilling ordning akuttberedskap for hjertestans i
kommunen. Kommuneoverlege har vaert ansvarlig for oppleering av brannkorpset.

Dyroy
Sarreisa kommune er vertskommune for interkommunalt samarbeid med Dyray
kommune om fastlegelegetjenesten i kommunene gjeldende fra 01.01.2011.

Antall hjemler Dyray kommune hadde fgr inngaelse av avtalen med Sgrreisa
kommune var 1 lege og 1 turnus. Arbeidsgiver i dag er Sgrreisa kommune. Det synes
som turnus stillingen etter sammenslaingen er gjort om til en fast hjemmel.
Hjelpepersonell fgr inngaelse: 1,64 arsverk fordelt pa 3 ansatte og 0,2 arsverk
kontorleder. Fordeling mellom lege og hjelpepersonell: 1:1

Sykehjem: 20% stilling

Turnuslege ble foreslatt til a veere fast i Sarreisa da dette legekontoret var det som
alltid ville ha annen lege tilstede for veiledning osv.

| samarbeidet har kontorstedene i begge kommunene fram til sommeren 2014, veert
drevet med daglige apningstider pa ukedager gjennom hele aret. Fra og med
sommeren 2014 ble kontorstedet i Dyray kommune stengt i forbindelse med
sommerferieavviklingen i tienenesten. Bakgrunnen for stengingen var -og er- behovet
for a sikre en forsvarlig drift av tienesten ogsa under sommerferieavviklingen. Denne
lasningen er ogsa forankret i revidert vertskommuneavtale mellom partene.

En har sett at tidligere fordeling av bemanningsressurser mellom kontorstedene ikke
har statt i sammenheng med pasientgrunnlag og offentlige oppgaver som skal serves
av fastlegene. Dette har gitt en skjevfordeling, hvor Sgrreisa kontorsted har hatt
vesentlig mindre tilgjengelige ressurser for hjelpepersonell og legetimer. Dette ser vi
ogsa gjennom hvordan tilgjengelig liste-kapasitet hos fastlegene fordeler seg.

Fra april 2015 har det veert pravd ut en modell hvor Dyrgy kommune har hatt
redusert dpningstid, hvor kontorstedet har veert stengt en dag per uke og har hatt
redusert bemanning i to dager. Denne modellen har vist seg a veere sarbar og lite
hensiktsmessig. Ny midlertidig modell vil iverksettes fra 19.10.2016, hvor
kontorstedet i Dyrgy kommune vil stenges to dager per uke, men ha full drift
resterende dager.

Kommunenes innbyggere fordeles likt mellom kommunenes 5 fastlegehjemler
(turnuslege har ikke egen liste). Listestarrelsen, antall pasienter legen skal ha
ansvaret for mellom 700 — 770 stk.

Samarbeidsavtalen med Sarreisa er oppsigelig, med 1 ars oppsigelsestid.

Vurdering
Det er viktig, i denne sammenheng, a presisere at legekontorene i de respektive

kommunene skal besta som i dag. De respektive kommunene skal oppleve bedre
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kontinuitet, at arbeidsoppgaver som far ble utsatt, na blir systematisert og
gjennomfgrt. At de mulighetene og hjemlene som ligger ubrukt, blir tatt i bruk og at
befolkningen far et fullgodt legetilbud.

Organisasjonen ASTAFJORDLEGENE skal sta for rekrutering, inngaelse av felles
avtaler, samfunnsmedisinske oppgaver, veiledning og kursing av personell.

Helse og miljo
For at en slik overbygning/samarbeid skal fungere ma det utarbeides felles
plattformer/tekniske lgsninger.

Felles journaldatabase og ensartet program vil sikre mulighet for & betjene publikum
ogsa nar legene eller medarbeiderne utfarer arbeid pa andre tjenestesteder. Det vil
vaere mulig for enhver lege i systemet & hente opp en pasients journal. Det vil mulig
for ethvert legekontor a kunne gi tjenester til en pasient i en annen kommune.

De legale aspektene ved denne Igsningen ma utredes og en ma finne
organisatoriske lgsninger som gjar dette mulig.

Personell

Det er ikke meningen a bygge opp en stor og tung sentral faggruppe. Men, skal
overbygningen ASTAFJORDLEGENE ha livets rett ma de utfare noen fellesoppgaver
samt ivareta en del funksjoner som ikke blir godt nok ivaretatt i dag.

Gruppen ser for seg falgende ressurser lagt til Astafjordlegene:
1. Administrativ ressurs for astafjordlegene

Service ressurs for a sikre at alle systemer, plattformer fungerer.
Leder/koordinator av astafjordlegene

Felles kommuneoverlegefunksjon

Samordnet veilederfunksjon for turnusleger samt organisering av faglig
pafyll til leger.

6. Felles tilsynslege sykehjem/institusjoner

Al A

Gkonomi

Opprettelse av ASTAFJORDLEGENE vil ikke fare til billigere tjenester for alle
kommunene, men en bedre tjeneste.

Pa navaerende tidspunkt kan ikke arbeidsgruppen kvantifisere de skonomiske
forpliktelsene til den enkelte kommune.

Dette blir en av arbeidsoppgavene i det videre arbeidet, sammen med utarbeidelse
av gkonomiske kjareregler nar en flyttes ressurser mellom legekontor og nar
personell fra andre legekontor trer inn.

Radmannens konklusjon
Radmannen mener etablering av Astafjordlegene vil gi klare fordeler, det vaere seg,
men ikke begrenset til:
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Rekrutering

Relasjon til universitetet

Redusere sarbarhet

Foreta kompetanseheving og sikre at legene blir veerende
Dekke ngdvendige funksjoner, inklusiv samfunnsmedisin
Sta bedre rustet til fremtidige utfordringer som vi vet kommer

Arbeidsgruppen har na gjennomfart fase 1, utrede grunnlagsmateriale og klargjere
rammer, muligheter og begrensninger. Malsetningen i denne fasen er a fa en politisk
tilslutning fra de involverte kommunene.

Fase 2, som er planlagt gjennomfart i 2017, skal gjennomfare detaljplanlegging,
gkonomiske beregninger, utarbeide organisasjonsmodeller og klargjare for
rekrutering og implementering. Radmannen er av den formening at saken ma opp til
politisk behandling i de respektive kommunene, nar fase 2 er gjennomfeart og far en
iverksetter. Dette for at de respektive politikerne skal fa mulighet til & vurdere alle
konsekvenser innen prosjektet implementeres.

Det er viktig at arbeidsgruppen har den ngdvendige statte hos politikerne i det

arbeidet som skal gjeres. R&dmannen mener derfor det er viktig at prosjektet gis
politisk tilslutning.
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6/17 Anmodning om gkt skonomisk ramme for utvikling, Breivoll

industriomrade.

Arkivsak-dok. 14/00521-46
Arkivkode. 611
Saksbehandler Katrine Nordgard

Saksgang Mgtedato Saknr

1 Formannskap 26.01.2017 6/17

Forslagq til vedtak/innstilling:

Formannskapet anmoder om at

1. Kommunestyret godkjenner at prosjektet «Utvikling, Breivoll industriomrade»
ved masseuttak, mudring og fylling i sj@, kan gjennomfgres innenfor en samlet
kostnadsramme pa kr. 7,6 mill.

2. Kommunestyret vedtar falgende finansieringsplan for dette
utbyggingsprosjektet for 2017:

e Tilskudd, Troms Fylkeskommune, Kommunale grunnlagsinvesteringer:
Inntil kr. 2 525 000.
e Lan: kr. 7 000 000.

3. Kommunestyret gir radmannen fullmakt til a regulere investeringsbudsjettet for

2017 i trdd med dette.
Vedlegyg:

1. 14/00521-16 Tilsagnsbrev Troms fylkeskommune 2016.

2. 14/00521-41 Apningsprotokoll, anbud 2016.

3. 14/00521-40 Vedtak om tillatelse til mudring og disponering av

muddermasser. Fylkesmannen i Troms.

4. 14/00521-44 Godkjent sgknad iht. Havne og farvannsloven.

Harstad Havn.
5. 14/00521-16 Aksept avtalevilkar. Tilsagn.
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Kort beskrivelse av saken

Breivoll industriomrade har veert planlagt og ansett som et viktig areal for fremtidig
utvikling gjennom artider. Det har ogsa veert tildelt finansiering til utvikling av omradet
tidligere, uten at man har kommet i mal.

Ibestad kommune har hatt henvendelser fra firma som har gnske om a etablere seg,
men vi har ikke arealer som er tilrettelagt a tilby slike aktarer. Det er derfor viktig at vi
na fortsetter innsatsen for a ligge et steg foran i denne prosessen i fremtiden.

Masseuttak og utfylling i sj@ vil veere farste trinn i en starre tilrettelegging av dette
omradet.

For fremtiden tas det sikie pa etablering av infrastruktur og en starre industri-kai i ved

arealet som na skal fylles ut.

e Det vil ikke bli etablert stram, vann og kloakk pa industriomradet i dette trinn av
utbyggingen.
Dette pa grunn av kostander, og at det ma utarbeides en detaljplan for omradet ut
fra fremtidig behov. Eksisterende bekker/elver vil bli fart i rer gjennom omradet til
sj@.

¢ Det vil ikke bli utbygging av kai i dette trinn av utbyggingen.
Det er pakrevd full utarbeidelse av ny reguleringsplan for omradet nar det i
fremtiden tenkes a etablere kai i front av fyllingsarealet. Kaianlegg er ogsa en
svaert kostbar investering, og inngar derfor ikke i prosjektet pa naveerende
tidspunkt.

Finansiering for utvikling av naeringsareal i Ibestad kommune er behandlet av
formannskapet og kommunestyret i sak 28/14, gkonomimelding 2014.

Bakgrunnen for behandlingen den gangen var a ha ett politisk vedtak om gkonomisk
bidrag til utvikling av naeringsarealer i Ibestad kommune.

Rammen ble satt til kr. 3 000 000 gjennom lan.

| prosessen med a utvikle Breivoll industriomrade, ble det i 2015 sgkt til Troms
fylkeskommune om tilskudd over kommunale grunnlagsinvesteringer.

Ibestad kommune mottok tilsagn om slikt tilskudd pa inntil kr. 2 525 000 i 2016,
forutsatt at disse utgjer minst halvparten av kommunens kostnader ved selve

utbyggingen.

Pa bakgrunn av Troms Fylkeskommunes bevilgning pa inntil kr. 2 525 000, ble det i
budsjettbehandling for 2017 bevilget ramme pa 5 500 000 til prosjektet, finansiert
med 2,5 mill. i tilskudd og 3 mill. kri lan.

For forarbeid som undersgkelser, prosjektering og anbud ma Ibestad kommune selv
sta for kostnadene.

Det er til na utbetalt ca. kr. 433 000 eks. mva. pa dette prosjektet i 2015, og kr. 322
000 eks. mva. i 2016. Totalt kr. 755 000 eks. mva.

Selve utbyggingen av industriomradet med masseuttak, omrammingssjeté og fylling i

sj@, er beregnet til kr. kr. 6 000 000 eks. mva. iht. vinnende anbud (kr. 5 938 450).
Arbeidet planlegges gjennomfart i lapet av varen 2017.
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| tillegg kommer uforutsette utgifter (Normalt regnes minst 10 % av tilbudssum) og
lgnn til prosjektleder for 2017.

For a kunne gjennomfare prosjektet, er det nedvendig med en utvidet skonomisk
ramme av kommunens egen investering.

Fakta i saken

Forutsatt finansiering for gjennomfaring av utvikling av Breivoll industriomrade, trinn
1, fremgar nedenfor:

Prosjektkostnader

Palapte kostnader 2015/2016 kr. 755 000
Prosjektledelse 2017 kr. 150 000
Anleggskostnader iht. mottatt tilbud kr. 6000 000
Uforutsette kostnader (10 % av anbud) kr. 600 000
Sum prosjektkostnader kr. 7505 000
Kostnader 2017

Prosjektledelse 2017 kr. 150 000
Anleggskostnader iht. mottatt tilbud kr. 6000 000
Uforutsette kostnader (10 % av anbud) kr. 600 000
Sum 2017 kr. 6750 000

Finansiering 2017:

Tilskudd Troms fylkeskommune (Forskutteres med lan) kr. 2525000
Lan kr. 4 225 000
Til sammen kr. 6750000

Det er bevilget 5,5 mill. kr til prosjektet i vedtatt budsjett 2017 — finansiert med 2,5
mill. i tilskudd og 3 mill. kr i lan. Budsjett for 2017 ma derfor gkes med 1,25 mill. kr til
6,75 mill. kr.

Kommunen ma selv forskuttere prosjektets kostnader.

For 2017 er det kun budsjettert med 3 millioner i Ian og ikke tatt heyde for
kommunens utlegg av tilskudd. | realiteten ma det derfor vaere en gkning i
laneopptaket pa kr 3 750 000. Avrundes opp til kr. 4 mill. Totalt kr. 7 mill.
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Rev. Finansiering.

e Tilskudd, Troms Fylkeskommune. Kommunale grunnlagsinvesteringer: Inntil kr.
2 525 000. Forskutteres med lan.
e Lan: kr. 7 000 000.

Differansen mellom revidert finansiering for 2017 pa kr. 7 000 000 eks. mva. og
budsijettert investering for 2017 pa kr. 5 500 000 utgjer kr.

Totalt er kommunens egen investeringskostnad for prosjektet beregnet a komme pa
ca. 5 mill. etter at tilskudd fra Troms fylkeskommune er mottatt.

Radmannen vil tilra at prosjektet, med revidert finansieringsramme for 2017 pa kr. 7
000 000 eks. mva., finansieres ved gkt laneopptak.

Laneopptaket akes med kr. 4 000 000, fra kr. 3 000 000.

Dette vil ke kommunens arlige kostnad (rente og avdrag) f.o.m. 2017.

Helse og milje (HMS og “tradisjonelle miljgspersmal (eks. forurensning))
Ingen spesielle vurderinger.

Personell

@kt aktivitet og mulighet for gkt sysselsetting i kommunen.

@konomi

Jkte investering/lanekostnader for kommunen.

Radmannens konklusjon

Radmannen anbefaler at formannskapet innstiller vedtak til kommunestyret om
giennomfaring av prosjektet «Utvikling, Breivoll industriomradey, trinn 1 og med dette
gkt finansiering gjennom lan for «Utvikling av naeringsarealer i Ibestad kommune».

Vedlegg til sak

Mudring av
masser. pdf

]

Vedtak om
tillatelse. pdf

B

Tilsagn om
tilskudd. pdf

]

Breivoll
industriomréde - Akse
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Harstad Havn KF
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IBESTAD KOMMUNE
Att. Katrine Mari Nordgdard
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MUDRING AV MASSER, DUMPING OG UTFYLLING I SJ@ ETTER HAVNE- OG
FARVANNSLOVEN, BREIVOLL - IBESTAD KOMMUNE

Harstad Havn KF viser til epost datert 08.12.2016 fra prosjektleder Katrine Mari Nordgard,
Ibestad kommune, med sgknad om utfylling i sj@ pa Breivoll i Ibestad kommune.
Sgknaden skal saksbehandles etter Havne- og farvannsloven av Harstad Havn KF som
rette forvaltningsmyndighet.

Breivoll industriomrdde ligger strategisk til ved sjgen inne i Astafjorden, like innenfor
végsfjordbassenget og Tjeldsundet. Dette tiltaket med tilrettelegging av Breivoll
industriomrdde for fremtidig utvikling er et av Ibestad kommunes viktigste strategiske
tiltak. Det gnskes etablert et gruveprosjekt pd Breivoll. Det skal benyttes egne masser fra
omradets landareal for etablering av omrammingssjete og utfylling. Fgr omrammingen
kan bygges, m8 det mudres en fyllingsrenne | omrédets ytterkant. N&r omrammingssjete
er etablert, tenker man 3 fylle ut hele arealet i bakkant av sjete for § etablere et stort
landareal som egner seg til stgrre bygg. I senere trinn skal det gjennomfgres
detaljplanlegging av omradets sjgfront/industrikai, landarealer og infrastruktur.

Dette er et tiltak som skal behandles etter Havne- og farvannsloven (HFL) § 27. Det
gjelder alle tiltak som:

«Bygging, graving, utfylling og andre tiltak som kan p8virke sikkerheten eller
fremkommeligheten | kommunens sjoomréde, krever tillatelse av kommunen hvor tiltaket
skal settes i verk. Som tiltak regnes bl.a. fortoyningsinstallasjoner, kaier, brygger, broer,
luftspenn, utdypning, dumping, akvakulturanlegg, fylling i sj@, moloer, opplag av fartoy,
lyskilder, kabler, ledninger og ror (...) Kommunen kan ikke gi tillatelse til tiltak som vil
stride mot bestemmelser gitt i eller i medhold av loven her.»

Saker som omhandles av HFL § 27 behandles som en egen sak hos Harstad Havn KF og
det fattes et besluttende vedtak hos oss pa vegne av Ibestad kommune. Alle tiltak som
kan pdvirke sikkerheten eller fremkommeligheten i farvannet krever tillatelse etter § 27.
Vurderingen av tiltakets virkninger for sikkerhet og fremkommelighet ma gjgres konkret
ut fra tiltakets art, stgrrelse, plassering og forholdene ellers pé stedet. Det er tilstrekkelig
at det er en rimelig mulighet for at tiltaket kan virke forstyrrende p3 ferdselen.

_ N __
Tiltakshaver m3 sgke om tiltaket til Harstad Havn KF som en selvst'endig(fos;\'faltnlngssak. i
mange tilfeller gjelder slike sgknader tiltak som omfattes av flere lover, f eks Plan- og
bygningsloven. I s3 tilfelle vil saken kreve separate vedtak. Det er tiltakshavers plikt 8
spke om andre sgknadspliktige tiltak utover det vi behandler her i forhold til Havne- og
farvannsloven.

Besoksadresse: Postadresse: Telefon: E-post: Org.nr/faktura:  Bankonto:
Rikard Kaarbgs gate 2, 9405 c/o Postmottak, 77 00 12 10 postmottak@harstad.kommune.no 971 035 749 Sparebank 1 Nord-Norge
Harstad Postboks 1000 Hjemmeslide: EHF tIl 9908: 4750 37 51522

9479 Harstad www.harstadhavn.no 971 035 749




I vurderingen om tillatelse skal gis, skal det legges vekt p& Havne- og farvannslovens
formal som fremgar av § 1: '

«Loven skal legge til rette for god fremkommelighet, trygg ferdsel og forsvarlig bruk og
forvaltning av farvannet i samsvar med allmenne hensyn og hensynet til fiskeriene og
andre neeringer.

Loven skal videre legge til rette for effektiv og sikker havnevirksomhet som ledd i
sjgtransport og kombinerte transporter samt for effektiv og konkurransedyktig
sjetransport av personer og gods innenfor nasjonale og internasjonale transportnettverk»

Det fglger videre av § 27 fgrste ledd at det ikke kan gis tillatelse til tiltak som vil stride
mot bestemmelser gitt i eller i medhold av loven, herunder bestemmelsen i § 26 fgrste
ledd.

Tillatelse til tiltak etter HFL § 27 kan for gvrig ikke gis i strid med vedtatte arealplaner
etter Plan- og bygningsloven uten at vedkommende Plan- og bygningsmyndighet har gitt
dispensasjon, jf. HFL § 32 annet ledd.

Med hjemmel i HFL § 29 kan det stilles vilkar til tillatelse. Det heter bl.a.

«Ved fastsettelsen av vilkdr i enkeltvedtak etter dette kapitlet skal det legges vekt p8
hensynet til god fremkommelighet og trygg ferdsel i farvannet, hensynet til andre
naeringer, samt hensynet til liv og helse, miljo og materielle verdier. (...).»

Vurdering av saken

Ved vurdering om en skal gi tillatelse til omsgkte tiltak, ma en veie de ulike hensyn i
saken opp mot formalet med de ulike bestemmelser i Havne- og farvannsloven.
Tilsvarende gjelder dersom det skal stilles vilkdr i forbindelse med en eventuell tillatelse.
Hensynet til sgker er tillagt forholdsvis stor vekt.

Tiltaket synes ikke til @ vaere til vesentlig hinder for ferdselen i farvannet. Denne sgknaden
gjelder mudring av masser, dumping og utfylling i sjg. Ved en eventuell etablering av kai
ma det sendes ny sgknad etter Havne- og farvannsloven. Det ma etableres fyllingsinstruks
av geotekniker fgr prosjektet starter. Det ma ikke foretas endringer uten at dette pd
forhand er godkjent av HHKF. Dette gjelder saerlig fyllingsfoten som ikke ma utfgres pd en
slik m&te at den medfgrer fare for skipsfart i leden.

Det understrekes at var vurdering av tiltaket kun gjelder i forhold til Havne- og
farvannsloven og ikke i forhold til privatrettslige forhold eller i forhold til annet lov- og
regelverk. P8 grunnlag av ovennevnte drgfting fattes fglgende:

Vedtak

Med hjemmel i Havne- og farvannslovens § 27, farste ledd gis det tillatelse til mudring av
masser, dumping og utfylling i sjg pd Breivoll i Ibestad kommune, Gnr/Bnr: 85/90, 85, 88,
56,74,75,76 & 77. 86/8, 9 & 7.

Tiltakshaver ma sende inn melding med kart der tiltakene er ngyaktig inntegnet med
posisjoner oppgitt i WGS 84, til Efs/Statens Kartverk Sjg, Postboks 60, 4001 Stavanger,
umiddelbart etter at tiltakene er ferdigstilt. Tiltakene kan ikke tas i bruk fgr slik melding er
sendt. Tiltakshaver ma ogsa sende inntegnede posisjoner til Efs/Statens kartverk Sjg i
anleggsperioden slik at de sjgfarende er oppmerksom p& arbeidet som pagar.



Vilkar
Med hjemmel i Havne- og farvannsloven § 29 gis tillatelsen p3 fglgende vilkar:

o Tiltaket skal utfgres som beskrevet i sgknaden. Det ma ikke foretas endringer uten
at dette pa forhdnd er godkjent av Harstad Havn KF.

o Det ma3 veere tilstrekkelig merking i utfyllingsomradet.
e Det mé legges oljelenser rundt utfyllingsomradet for & fange opp partikler.

e Fgr arbeidene igangsettes ma sgker avklare forholdene til bestemmelsene i Plan-
og bygningsloven med Ibestad kommune. Sgkeren er selv ansvarlig for 8 innhente
ngdvendig samtykke fra grunneiere og andre rettighetshavere. Harstad Havn KF
har ikke ansvar for 3 pase at dette vilk8r er oppfylt. Tvister om oppfyllelse av
vilkaret avgjgres av domstolene.

e Endringer i eierforhold skal meldes til Harstad Havn KF.

o Eventuelt erstatningsansvar som fglge av tiltaket pdhviler tiltakshaver.

e Harstad Havn KF forutsetter at det er foretatt ngdvendige grunnundersgkelser.

° Utfylllngen ma ha tllstrekkellg sikkerhet mot utglidning i grunnen.
Fyllingsskrdningen ma dekkes/plastres med tilstrekkelig stgrrelse for & hindre

utvasking av massene.

o Det ma etableres lys og/eller relevant merking pa utfyllingen. Tiltakshaver m3
vurdere etablering av indirekte belysning pa fyllingsfronten.

o Det ma sgrges for at tiltaket til enhver tid er forsvarlig vedlikeholdt.

Det gjgres for gvrig oppmerksom pd at Havne- og farvannsloven § 26 stiller neermere krav
til tiltaket som tiltakshaver selv har ansvaret for & oppfylle. Bestemmelsen lyder:

« § 26 Alminnelige krav
Tiltak som krever tillatelse etter dette kapittelet, skal planlegges, gjennomfgres, drives og
vedlikeholdes slik at hensynet til god fremkommelighet og trygg ferdsel i farvannet samt
hensyn til liv og helse, miljo og materielle verdier, blir ivaretatt p8 en forsvarlig méte.

Departementet kan i forskrift fastsette naermere krav til planlegging, gjennomfaring, drift
og vedlikehold av tiltak.

Departementet kan i forskrift gi regler om minste tillatte avstand i hgyde, bredde eller
dybde for tiltak som kan innskrenke farledene.»

I henhold til Havne- og farvannsloven § 31 faller tillatelsen bort hvis arbeidet med tiltaket
ikke er satt | gang senest tre 3r etter at tlllatelsen ble gitt. Det samme gjelder hvis
arbeidet med tlltaket blir innstilt mer enn to 3r. Harstad Havn KF kan forlenge fristen én
gang med inntil tre ar.

Klage mv.

Dette er et enkeltvedtak som kan pdklages av sgker og andre med rettslig klageinteresse
innen 3 - tre — uker etter dette brevet er kommet frem i henhold til forvaltningsloven.

Klagen skal sendes til Harstad Havn KF, og vil bli vurdert her. Hvis ikke vedtaket blir
endret, vil det bli sendt videre til Kystverket for endelig avgjsrelse.



I klagen m& nevnes hvilke vedtak det klages over og hvilke endringer som gnskes. Man
bgr ogsa begrunne klagen. Klagen m& undertegnes.

Saksbehandlingsgebyr.

Det vises til lokal forskrift om saksbehandlingsgebyr hos Harstad Havn KF. Det skal
betales et saksbehandling;sgebyr for saksbehandlingen, jfr. regulativet for vare tjenester
som dere kan finne p3 vare hjemmesider, www.harstadhavn.no. Faktura med
innbetalingsblankett ettersendes. Gebyret forfaller til betaling 30 dager etter fakturadato.

Med hilsen
Ivar F. Hagenlund Lennart Jensen
Havnesjef Saksbehandler

Dokumentet er godkjent elektronisk og krever ikke signatur.
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Vedtak om tillatelse til mudring og disponering av muddermasser ved

Breivoll industriomrade i Ibestad kommune

Fylkesmannen i Troms gir Ibestad kommune tillatelse til mudring av inntil 30 000 m?
masser. Massene tillates lagt innenfor planlagt omfatningsmolo som skal bygges i
forbindelse med etablering av nytt landareal ved Breivoll industriomride.

Vedtaket er fattet med hjemmel i forurensningsforskriften § 22-6. Vilkér for tillatelsen
er gitt med hjemmel i forurensningsloven § 16. Tillatelsen er gyldig fra dags dato til 1.
januar 2019,

Fylkesmannen vedtar et gebyr for saksbehandlingen pé kr 21 500, med hjemmel i
forurensningsforskriftens § 39-4.

Vi viser til seknad, datert 8. september 2016 om tillatelse til mudring og dumping i
forbindelse med etablering av nytt landareal ved Breivoll industriomréde, Ibestad kommune.

Bakgrunn

Det omsekte tiltaket omfatter mudring av inntil 30 000 m* masser, og disponering av
muddermasser i forbindelse ved etablering av nytt landareal ved Breivoll industriomréde
(sonebelte 33W, Nord 7629175, Ost 0587175). Mudringsmetode er ikke bestemt, men det
antas at mudringen vil bli utfert med grabb fra mudringsfartey.

For & oppna tilfredsstillende stabilitet ved etablering av planlagt landareal ved Breivoll
industriomrade, skal det mudres over et areal pd 5000 m? i omrédet hvor fyllingsfronten skal

etableres.

Tre sedimentprover i tiltaksomradet ble analysert for tungmetaller (arsen, bly, kobber, krom,
kadmium, kvikkselv, nikkel, sink), polyaromatiske hydrokarboner (PAHis), polyklorerte
bifenyler (PCB7) og tributyltinn (TBT).

Konsentrasjonen i overflatesedimentet i de tre pravepunktene viste god miljetilstand eller
bakgrunnsverdi for samtlige analyserte parametere (i henhold til TA-2229/2007).

1.
I \

Fylkeshuset, Strandvegen 13 Telefon: 77 64 20 00 Avdeling fmtrpostmottak@fylkesmannen.no
Postboks 6105, 9291 Tromso Telefaks: 77 64 21 39 Miljgvernavdelingen www.fylkesmannen.no/troms
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Offentlig ettersyn og uttalelser til saken
Seknaden ble oversendt Kystverket Troms og Finnmark, Tromse museum og bererte naboer
den 10. oktober 2016.

Heringsfrist ble satt til 14. november 2016.

Seknaden var vedlagt uttalelse fra Fiskeridirektoratet. Fiskeridirektoratet ba om at mudringen
og utfyllingen utferes pa den tiden av &ret ndr det marine livet i strandsonen er mest i ro, det
vil si i tidsrommet fra oktober til april.

Mottatte uttalelser

Fylkesmannen i Troms mottok falgende uttalelser til seknad om mudring og disponering av
muddermasser i forbindelse med etablering av nytt landareal ved Breivoll industriomrade i
Ibestad kommune:

- Kystverket Troms og Finnmark har vurdert heringen og skriver at tiltaket krever
tillatelse etter havne- og farvannsloven. I dette tilfellet er det kommunen som er rette
myndighet. Kystverket Troms og Finnmark hadde ingen merknader til saken.

- Tromse museum hadde ingen merknader til omsgkte tiltak, da sannsynligheten for
konflikt med eventuelle kulturminner under vann ble vurdert til & vare liten.

- Eier av gnr./bnr. 85/84 og 85/91 har kommet med merknader til omsekte tiltak.
Rederiet Regina Fisk A/S har bygd ei kai/molo og anlagt et tankanlegg for fylling av
dieselolje til mindre bater. I dag er sjoareal ved dette anlegget tilgjengelig, men av
planene for utfylling ser det ut som at brygga ikke vil ha direkte forbindelse mot sjgen.
Eieren uttaler at den planlagte utfyllingen vil medfere et inngripende i dagens bruk av
omréadet, og ensker 4 fa svar pd hvem som skal erstatte forringelsen.

Regelverk
Forurensningsforskriften kapittel 22 Mudring og dumping i sjo og vassdrag gjelder all
mudring fra skip, og dumping og plassering av materiale fra skip, innretninger og fly.

Tiltak i sedimenter kan medfore at eventuell forurensning pé sjebunnen virvles opp og bidrar
til spredning av miljegifter, men kan ogsa pavirke biologisk mangfold og viktige
naturomrader. Dette er bakgrunnen for at forurensningsforskriftens § 22-3 setter et generelt
forbud mot all mudring og dumping i sj@, unntatt nar tillatelse er gitt i medhold av § 22-6 med
vilkar, jf. forurensningsloven § 16.

Ved utgving av offentlig myndighet skal prinsippene i § 8 til § 12 i naturmangfoldloven
legges til grunn som retningslinjer under vurderingen, jf. § 7 i naturmangfoldloven.

Tilstanden i overflatevann skal beskyttes mot forringelse, forbedres og gjenopprettes med
sikte pa at vannforekomstene skal ha minst god ekologisk og god kjemiske tilstand, jf.
vannforskriften § 4. I henhold til § 12 i vannforskriften, kan ny aktivitet eller nye inngrep i en
vannforekomst gjennomferes selv om dette medforer at miljemalene i § 4 ikke nas eller at
tilstanden forringes, dersom dette skyldes: a) nye endringer i de fysiske egenskapene til en
overflatevannforekomst eller endret niva i en grunnvannsforekomst, eller b) ny beerekraftig
aktivitet som medferer forringelse i miljotilstanden i en vannforekomst fra svaert god tilstand
til god tilstand.
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Fylkesmannens vurdering

Fare for spredning av forurensning

Miljoundersokelsen fra omsekte omréade tilsier at sedimentene som planlegges mudret og
disponert ikke er 4 anse som forurenset. Mudring og disponering av masser i forbindelse ved
etablering av nytt landareal ved Breivoll industriomride vurderes derfor ikke 4 forirsake fare

for spredning av miljegifter.

Konsekvenser for naturmiljoet

Ved uteving av offentlig myndighet skal prinsippene i § 8 til § 12 i naturmangfoldloven
legges til grunn som retningslinjer under vurderingen, jf. § 7 i naturmangfoldloven.
Bunnfauna- og flora pd mudre- og disponeringslokaliteten vil bli skadelidende siden tiltakene
vil henholdsvis fjerne og dekke til substrat som er leveomréde for disse organismene. Sgk i
Naturbase.no og fiskeridirektoratets kartverktoy viser imidlertid at det ikke er registrerte
verneomrader, prioriterte naturtyper, prioriterte arter eller gyteomrader i omradet som kan
pavirkes negativt av tiltaket, og den omsekte mudringa og disponering av masser vurderes
derfor ikke & bergre naturmangfoldet i omrédet.

Seker beskriver at mudringsmassene skal legges bak en omfatningsmolo innenfor det
planlagte utfyllingsomradet. I tillegg har sgker rapportert om at stremforholdene i
tiltaksomradet er moderat. Etter Fylkesmannens vurdering vil dette begrense konsekvenser for
naturmiljeet under mudring og disponering av masser.

Vannforskriften

Tiltaksomradet ved Breivoll industriomrade ligger i Astafjorden. Den ekologiske statusen for
vannforekomsten «Astafjorden» er satt til «god», mens den kjemiske tilstanden er satt til
«udefinert» (vann-nett.no). Fylkesmannen i Troms at vurderer at det er liten risiko for at
tiltakene vil forringe vannkvaliteten i omrédet.

Merknader

Eiere av gnr./bnr. 85/84 og 85/91 har kommet med merknader til omsekte tiltak. De uttrykker
bekymring for at tiltaket vil vanskeligjore adkomsten til tankanlegg fra sjoen. Fylkesmannen
vil opplyse om at seknaden kun gjelder tillatelse med hjemmel i forurensningsforskriften §
22-6 og forurensningsloven § 16. Det er kun forurensning fra den omsgkte mudringa og
disponering av masser som Fylkesmannens vedtak retter seg mot. Tiltaket mé imidlertid vere
i trdd med reguleringsplan for omradet. I epost av 8. desember 2016 fra Ibestad kommune
fremkommer det at det anviste areal er regulert i henhold til planbestemmelsene for omrédet.
Adkomst til eiendom fra sjeen er derfor ikke vurdert i dette vedtak, og méd eventuelt sokes lost
gjennom privatrettslige avtaler.

Fiskeridirektoratet ba om at mudringen og utfyllingen utfores pa den tiden av dret nr det
marine livet i strandsonen er mest i ro. Sgker beskriver i spknad at mudringen er planlagt
utfert i perioden oktober-april for & minimere mulige negative effekter for marine ressurser i
nerliggende omrader.

Oppsummering og konklusjon
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Slik Fylkesmannen ser det, vil omsekte tiltak ikke medfere fare for uakseptabel spredning av
forurensning, da massene som skal mudres og disponeres i forbindelse med etablering av nytt
landareal ved Breivoll industriomrade, ikke er forurenset. Planlagt tiltak, vil etter
Fylkesmannens vurdering, ikke ha nevneverdig negative effekter p natur av sarskilt verdi og
vil ikke bergre naturmangfoldet i omradet. Sammenholdt med den samfunnsnytten tiltaket vil
ha i form av etablering av nytt landareal, har Fylkesmannen i Troms fattet folgende vedtak:

Vedtak

Fylkesmannen i Troms gir Ibestad kommune tillatelse til mudring av inntil 30 000 m® masser
ved Breivoll industriomrade. Massene tillates disponert bak omfatningsmolo innenfor planlagt
utfyllingsomrade ved Breivoll industriomréade.

Tillatelsen til utslipp fritar ikke for erstatningsansvar etter de alminnelige erstatningsregler,
jf. forurensningslovens § 10, annet ledd.

Vedtaket er fattet med hjemmel i forurensningsforskriften § 22-6. Vilkar for tillatelsen er gitt
med hjemmel i forurensningsloven § 16, se vedlagte tillatelse av 9. desember 2016.
Tillatelsen er gyldig fra dags dato og til 1. januar 2019.

Vi gjer oppmerksom pé at Ibestad kommune selv er ansvarlig for & innhente andre nedvendige
tillatelser, samt sorge for at virksomheten ikke kommer i strid med annen offentlig lovgivning.

Frister
Tiltak Frister Punkt i
vilkdrene
Internkontroll Ved oppstart 9
Varsling til Fylkesmannen om oppstart av Ved oppstart 8
tiltak
Sluttrapport Senest 6 uker etter at arbeidet er utfart skal det | 18
sendes sluttrapport til Fylkesmannen

Gebyr for behandling av seknaden

Fylkesmannen viser til varsel om behandlingsgebyr i e-post datert 10. oktober 2016.

[ kapittel 39 i forurensningsforskriften er det fastsatt at forurensningsmyndigheten skal
innhente gebyr til statskassen for arbeid med tillatelser etter forurensningsloven. For
nye tillatelser gjelder gebyrsatser fastsatt i § 39-4 i forurensningsforskriften.

I henhold til § 39-4, fastsettes behandlingsgebyret til NOK 21 500,- (laveste sats).

Klageadgang

Vedtaket kan etter forvaltningsloven § 28 paklages til Miljodirektoratet av sakens parter, eller
andre med rettslig klageinteresse, innen 3 uker fra det tidspunktet underretning om
avgjerelsen er kommet fram til vedkommende part. En eventuell klage skal angi det vedtaket
som det klages over, og andre opplysninger av betydning for saken ber nevnes. Klagen skal
sendes til Fylkesmannen. En eventuell klage forer ikke til at iverksettelsen av vedtaket
utsettes. Fylkesmannen eller Miljgdirektoratet kan, etter anmodning eller av eget tiltak,
beslutte at vedtaket ikke skal iverksettes for klagefristen er ute eller klagen er avgjort (jf-
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Sforvaltningsloven § 42). Avgjerelsen av spersmalet om iverksettelse kan ikke péklages (jf
Sforvaltningsloven § 2 bokstav b, jf- § 28).

Med hilsen

Evy Jergensen e.f.
miljeverndirekteor

Per Kristian Krogstad
fagansvarlig

Dokumentet er elektronisk godkjent og har ikke handskrevne signaturer.

Vedlegg:

Tillatelse til mudring og disponering av mudringsmasser ved Breivoll industriomride, Ibestad

kommune.

Kopi med vedlegg til:
Multiconsult

Kystverket Troms og Finnmark
Regina Fisk AS

Svein Atle Frantsen
UiT/Tromse museum v/arkeolog
Fiskeridirektoratet region nord

Postboks 2274
Postboks 1502

Ibestadveien 2264
Postboks 6050
Postboks 185 Sentrum

9269
6025
9450
9450
9037
5804

TROMS@
ALESUND
HAMNVIK
HAMNVIK
TROMS®@
BERGEN
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Fylkesmannen i Troms
\/ Romssa Fylkkamanni

Tillatelse etter forurensningsloven
til mudring og disponering av masser ved Breivoll industriomride
for Ibestad kommune

Tillatelsen er gitt i medhold av forskrift om begrensning av forurensning
(forurensningsforskriften) § 22-6, og av lov om vern mot forurensninger og om avfall av 13. mars
1981 nr. 6, § 11 og 16. Tillatelsen er gitt pd grunnlag av opplysninger gitt i seknad av 8.
september 2016 og senere tilleggsopplysninger. Vilkérene framgar nedenfor.

Tillatelsen gjelder fra 9. november 2016.

Virksomheten m4 pé forhdnd avklare skriftlig med Fylkesmannen i Troms endringer som kan
ha miljemessig betydning.

Bedrifts- og anleggsdata
Virksombhet (ansvarlig enhet) Ibestad kommune
Postadresse Rédhuset, Kopparvika 7, 9450 Hamnvik
Org. nummer (bedrift) 979353278
Anleggsnavn Mudring og disponering av masser ved Breivoll
industriomrade
Lokalitetsangivelse N 7629175 — @ 0587175 Euref 89 UTM-sone 33
Kommune og fylke Ibestad — Troms

Fylkesmannen i Troms’ referanser
Tillatelsesnummer: 2016.0935.T | Tillatelsens gyldighet: 1.1.2019

Arkivkode: 2016/6230 Risikoklasse! 3
Tillatelse gitt: 9.12.2016 Endringsnummer: Sist endret:
Evy Jergensen e.f.
miljeverndirekter Per Kristian Krogstad

faEansvarlig

Dokumentet er elektronisk godkjent og har ikke hdndskrevne signaturer.

1 Jf. forurensningsforskriftens kapittel 39 om gebyr til statskassen for arbeid med tillatelser og kontroll etter
forurensningsloven.
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Vilkir for tillatelse til mudring og disponering av masser ved Breivoll industriomrade, Ibestad
kommune.

Generelle vilkdr

1. Det forutsettes at tiltaket gjennomfores som angitt i seknad, datert 8. september 2016, dersom
ikke annet fremgér av tillatelsen.

2. TIbestad kommune er ansvarlig for at vilkarene i tillatelsen blir overholdt, og plikter 4 serge for
at den som skal gjennomfere tiltakene er kjent med vilkirene som gjelder.

3. Ibestad kommune er selv ansvarlig for 4 avklare eventuelle privatrettslige forhold, og serge for
at tiltaket ikke kommer i strid med annen offentlig lovgivning,

4. Tillatelse til mudring og disponering av masser fritar ikke for erstatningsansvar etter
alminnelige erstatningsregler jf. forurensningsloven § 10, 2. ledd.

5. Fylkesmannen kan oppheve eller endre vilkérene i tillatelsen, sette nye vilkér, og om
nedvendig kalle tillatelsen tilbake, dersom vilkar gitt etter forurensningsloven § 18 er til stede.
Fylkesmannen har pd samme grunnlag rett til & stoppe arbeidene.

6. Ved eventuelle endringer av oppsatte planer, skal Fylkesmannen varsles skriftlig i god tid for
endringene onskes gjennomfort.

7. Ibestad kommune skal varsle Fylkesmannen om unormale forhold som har eller kan f&
forurensningsmessig betydning.

8. Fylkesmannen skal informeres pr. epost om nir anleggsarbeidet starter og forventet varighet
av tiltaket,

Internkontroll
9. Tiltakshaver plikter & etablere internkontroll for tiltakene, jf. internkontrollforskriften.

Internkontrollen skal sikre og dokumentere at tiltakene utfores i trdd med vilkar i denne
tillatelsen, forurensningsloven, produktkontrolloven og relevante forskrifter for disse lovene.
Tiltakshaver plikter til enhver tid 4 ha oversikt over alle aktiviteter som kan medfare
forurensning, og kunne redegjere for risikoforhold og tiltak for & sikre at vilkirene overholdes.
Tiltakshaver plikter 4 holde internkontrollen oppdatert.

10. Tiltakshaver plikter & pase at den som til enhver tid mudrer, transporterer eller deponerer

mudringsmasser, har internkontrollsystem i tr&d med vilkar 8.

Mudring

11. Tillatelsen gjelder mudring av inntil 30 000 m® lesmasser over et areal p4 5000 m? som angitt

pa kartvedlegg i seknaden.

12. Mudring og transport skal utferes kontrollert med en metode/teknologi som gir minst mulig

negative konsekvenser for miljeet. En skal til enhver tid pase at masser ikke fraktes med
vannstremmen ut av anleggsomradet eller spres under transport.

13. Operateoren skal fore loggbok med oversikt over mengder, omréde og tidspunkt for opptak av

muddermasser. Opptak av eventuelle fremmedlegemer, samt disponering av disse skal
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loggfares. Loggboken skal til enhver tid vere tilgjengelig for forurensningsmyndigheten ved
eventuell kontroll. Kopi av loggboken skal felge med som vedlegg til endelig rapport.

Disponering av masser

14.

15.

16.

17.

Tillatelsen gjelder disponering av inntil 30 000 m? rene mudringsmasser bak omfatningsmolo
innenfor planlagt utfyllingsomréde ved Breivoll industriomradet som angitt p3 kartvedlegg i
seknaden.

Tiltakshaver skal sarge for at partikkelspredning som folge av arbeidet blir s4 lite som mulig.

Operateren skal fore loggbok med oversikt over mengder og tidspunkt for disponering av
muddermasser. Loggboken skal til enhver tid vere tilgjengelig for forurensningsmyndigheten
ved eventuell kontroll. Kopi av loggbok skal folge med som vedlegg til endelig rapport.

Skrot og eventuelle gjenstander/avfall som métte komme frem i forbindelse med mudring,
tillates ikke disponert i planlagt utfylling, men skal tas vare p4 og leveres godkjent
avfallsanlegg.

Rapportering

18.

Senest 6 uker etter at tiltaket er utfort, skal tiltakseier serge for at det sendes sluttrapport til
Fylkesmannen. Sluttrapporten fra arbeidet skal minimum inneholde:

- Kart over omradet som er mudret.

- Arbeidets utforelse - beskrivelse av utstyret og teknologien som ble benyttet i de
forskjellige arbeidsprosessene og eventuelle avvik.

- Mengde muddermasse (kopi av loggbok skal vedlegges).

- Mengde og type mudringsmasser disponert i utfylling i sje (kopi av loggbok).

- Mengde skrot (kg) som er plukket opp og hvor mye som er gtt til deponering i godkjent
avfallsanlegg eller til gjenvinning.

Endringer som tiltakseier ensker 4 foreta utover gitte vilkar, ma avklares skriftlig med Fylkesmannen.
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Hei, Arkkgde:

Vedlagt finner dere tilsagnsbrevet til nevnte prosjekt. Husk signere akseptbrev (siste side) og send dette inn til
postmottaket til Troms fylkeskommune.

Med vennlig hilsen

Kristian Figenschau

Rddgiver

Neeringsetaten

TIf. 777 88238

E-post: kristian.figenschau@tromsfylke.no

Troms fylkeskommune



TROMS fylkeskommune Nzerin gs etaten
ROMSSA fylkkasuohkan

Ibestad kommune

Radhuset

V/Kathrine Mari Nordgérd

9450 HAMNVIK

VAr ref.: Saksbehandler: Arkiv:

15/6038-8 Kristian Figenschau 243 SAKSARKIV

Lepenr.: TIf. dir.innvalg: Deres ref.: Dato:

6510/16 7778 82 38 16.02.2016

TILSAGN OM TILSKUDD OVER REGIONALE UTVIKLINGSMIDLER (KAP. 551
POST 60) TIL PROSJEKTET "UTVIKLING AV BREIVOLL INDUSTRIOMRADE,
IBESTAD", VIBESTAD KOMMUNE

'Tilsagnsnummer TFK2016-007 KMDs

Tilskuddsbelep 2 525 000,-

Kontaktperson  Katrine Mari

- 2240-Fysisk
- hovedkategori tilrettelegging av
- kommunale
neeringsareal
' Geografisk Ibestad
nedslagsfelt
Programomrade Stedsutvikling og
- Nordgard fylkesplan bolyst

Prosjektperiode 01.10.2015—

15.05.2017 til

Vedtak:

Tilsagnet er gyldig 15.11.2017

Vi viser til Deres soknad innsendt 30.09.2015. Fylkesradet har i mete den 22.12.2015
(utvalgssak 253/15) fattet folgende vedtak:

1. Fylkesradet innvilger inntil kr 2.525.000 til Ibestad kommune og prosjektet « Utvikling av
Breivoll indutriomrdde, Ibestady over kap. 551 post 60 (RUP) og rammen «Kommunale
grunnlagsinvesteringer 2015».
28 Troms fylkeskommunes finansieringsandel utgjor 50% av prosjektets godkjente

kostnader.

3. Det forutsettes for bevilgningen at lbestad kommune patar seg kostnader knyttet til
planlegging og undersokelser. For ulstedelse av tilsagnsbrev md det oversendes til
neeringsetaten en oppdatert aktivitets- og milepeelsplan som kun omhandler opparbeidelse av

Besoksadresse

Strandveien 13

Postadresse

Postboks 6600, 9296 TROMSQ

Telefon

77 78 80 00

Epost mottak
postmottak@tromsfylke.no

Bankgiro Org.nr.
4700 04 00064 NO 864 870 732
Internettadresse

www.tromsfylke.no
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neeringsarealet. Prosjekiperioden avsluttes med pdfolgende rapportering elter selve
opparbeidelsen av neeringsarealet. Fristen for innsending er 1. februar 2016.

4. Det forutsettes for bevilgningen at opparbeidelsen av neeringsarealet i dette prosjektet er
i henhold til gjeldende reguleringsplan.

Prosjektmal:

Tilrettelegging av areal og sjefront for etablering av sterre industri og nzring og pa denne
maten oke Ibestad kommunes konkwransedyktighet ved forespersel fra storre neeringsakterer
som ensker 4 etablere seg i kommuner der arealer er tilgjengelige og tilrettelagt uten behov
for starre tiltak.

Aktiviteter:

H-2015: Grunnboring og miljeundersokelser
V-2016: Seknad til Fylkesmannen for tiltak i sj@
Seknad iht Havne og farvannloven
Geotekniske utarbeidelse av fyllingsinstruks. Evt. prosjektering
Byggeseknad iht. Plan og bygningsloven
Anbudsrunde entreprenar
Sommer/Hast 2016: Tiltak i sjo. Mudring, oppstart av omramming sjete og utfylling
av masser.

Tidsplan:
Prosjektperiode: 01.10.2015 — 15.05.2017

. = = = 5 = oo S dl PR | | L e | [ ——)
Adm. kostnader. 200000 [ 250000 | 250000 700 000 700 000
Prosjektledelse.

Detaljplanlegging 50 000 150 000 0 200 000
omrammingssjete

Detaljplanlegging 200 000 150 000 0 350 000
sjefront

Grunnundersgkelser 300 000 0 300 000
Miljoundersokelse/KU. 100 000 0 100 000
Mudring og 2 000 2350 4350000 | 4350000
opparbeidelse 000 000

omrammingssjete i sjo

Sum 650 000 | 2 600 000 | 2 750 000 5050000 | 6000000

Sum godkjente kostnader 5 050 000

Behov for ytterligere
finansiering
Kommunal 325 000 1 300 000 1375 000 3000 000
| egenfinansiering
RUP kap. 551 post 60: 325 000 1 300 000 900 000 2525 000
Kommunale
| grunnlagsinvesteringer




Sum 650 000 2 600 000 2 750 000 6 000 000

Sum godkjente kostnader 5 050 000
Sum omsekte kostnader6 000 000
Fylkeskommunens stotteandel 50,0 %



SZARVILKAR
I fremtidig regnskap i forbindelse med anmodning om utbetaling mé det synliggjeres hva Mva. utgjer pé
de stotteberettigede kostnadene. Mva. danner ikke grunnlag for utbetaling da kommunen fir dette
refundert.

VILKAR FOR TILSAGN GITT OVER REGIONALE UTVIKLINGSMIDLER (KAP. 551
POST 60)

1. Tilskuddsmottaker ma innen 3 uker bekrefte, pA vedlagt akseptskjema, at vilkir er forstitt og
akseptert. Dersom akseptskjema ikke mottas innen fristen faller tilbud om finansiering bort.

2. Prosjektet ma gjennomferes i trdd med tilskuddsbrevet.

3. Det skal fores eget regnskap for prosjektet, som er satt opp slik at det kan sammenlignes med
budsjettpostene i tilskuddsbrevet. Godkjent egeninnsats skal dokumenteres med timelister.

4. Tilskuddsmottaker ma soke dersom det gjeres prosjektendringer i forhold til tilskuddsbrevet. Endringer
skal ikke iverksettes fer Troms fylkeskommune har samtykket skriftlig. Dersom arbeidet ikke blir
utfort i forutsatt omfang, eller til oppgitt kostnad, vil tilskuddet bli tilsvarende redusert.

5. Profilering: Ved omtale av prosjektet skal det opplyses om at Troms fylkeskommune har stettet prosjektet.
Fylkeskommunens logo skal synliggjores i prosjektets presentasjonsmatetiell mv. Grafisk datafil med logo
finnes pa tromsfylke.no - logoer.

6. Dersom anmodning om sluttutbetaling ikke er mottatt innen 15.11.2017, vil tilskuddet bli trukket
tilbake. Troms fylkeskommune kan etter seknad forlenge tilsagnets gyldighet med inntil 1 &r.

7. Det tas forbehold om adgang for Troms fylkeskommune, Riksrevisjonen og Kommunal- og
moderniseringsdepartementet til 4 iverksette kontroll med at midlene nyttes etter forutsetningen, jfr. forskrift
for distrikts og regionalpolitiske virkemidler (FSDRV) § 14 og Stortingets bevilgningsreglement § 10.

Utbetaling og rapportering:

8. Tilskuddet forvaltes gjennom regionalforvaltning.no (RF).

9. Delutbetaling skal inneholde skriftlig rapport og regnskap som registreres i RF. Utbetaling beregnes pa
bakgrunn av finansieringsandel (%) og medgtte prosjektkostnader. Inntil 75 % av tilskuddet kan
delutbetales. Forskuddsbetaling av fremtidige kostnader ma omsekes serskilt.

10. Sluttutbetaling skal inneholde skriftlig rapport og regnskap som registreres i RF. Utbetaling beregnes pé
bakgrunn av finansieringsandel (%) og medgdtte prosjektkostnader. Revidert og revisorbekreftet
prosjektregnskap kreves for tilskudd over 100.000 kr, unntatt fra dette er:

a. lkke revisjonspliktige tilskuddsmottakere, kan fi regnskapet bekreftet av autorisert regnskapsforer.
b. Institusjoner underlagt Riksrevisjon er unntatt revisjonsplikt.

Regnskapsattestasjon skal inneholde folgende kontrollhandlinger:

a. Kontroll av at det er fort timer for egeninnsats i prosjektet, og at oppgitte kostnader tilhorer prosjektet.
b. Kontroll av at kostnader er plapt innenfor prosjektperioden angitt i tilsagnet, totalbelop oppgis.
c. Eventuelle awik fra budsjetterte hovedposter godkjent av Troms fylkeskommune skal kommenteres.

Reduksijon av tilskudd og krav om tilbakebetaling av midler:
11, Tilskuddet kan bli redusert eller krevd tilbakebetalt, helt eller delvis, ved brudd p4 tilskuddsvilkar pkt. 1 —
10 eller om tilskuddsmottaker ikke rapporterer i henhold til andre servilkér som fremgéar av tilskuddsbrevet.

Jfr. FSDRV § 16, kan falgende forhold ogsa medfore reduksjon av tilskudd eller krav om tilbakebetaling:

a. Dersom prosjektkostnader som tilskuddet er ment & dekke er pabegynt for tilsagnet er innvilget.

b. Dersom prosjektet har endret seg slik at forutsetning for innvilgelse ikke lengre er til stede, eller at

* tilskuddet helt eller delvis ikke er brukt etter forutsetningene.

c. Dersom tildelingen bygger pd uriktige opplysninger fra sgker eller om tilskuddsmottaker ikke leverer
pliktig rapportering

d. Dersom departementet, fylkeskommunen eller andre tilskuddsforvaltere finner at tilskuddet er i strid
med E@S-avtalen.

Tilskuddsmottaker har kontrollansvar i forhold til utbetalt belap og plikter 4 betale tilbake tilsagnsbelopet

helt eller delvis dersom det er utbetalt for mye eller p4 feil grunnlag. Mislighold av tilbakebetalingskrav

medfarer innfordring ved inkasso.

Klageadgang
12. Soker har i henhold til Forvaltningslovens § 28 anledning til 4 paklage vedtak om tildeling av tilskudd innen

3 uker fra soker er gjort kjent med vedtaket (§ 29). Naermere informasjon om klageadgang og rutiner kan fis
ved henvendelse til saksbehandler.



Henvendelser anggende tilskuddet rettes til radgiver Kristian Figenschau i naringsetaten.
Telefon: 77 78 82 38
E-post: Kristian.Figenschau@tromsfylke.r

Med vennlig hilsen
Anne Hjortdahl
Ass. neringssjef Kristian Figenschau
radgiver
Dette dokumentet er godkjent eleltronisk og krever ikke signatur
J. Vedlegg:
1. »Bekreftelse pa aksept av vilkdr’, som skal returneres underskrevet til

nzringsetaten innen 3 uker.
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BEKREFTELSE PA AKSEPT AV VILKAR FOR TILSAGN

Tilsagn: TFK2016-007
Prosjekt: Utvikling av Breivoll Industriomride, Ibestad.
Prosjekteier: Ibestad kommune

Organisasjonsnummer: 959469792
Belop: Inntil 2 525 000,-
Arkivsak: 15/6038

; St K T 2016]  2007]  SuM|
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Behov for ytterligere 475 000 475 000
finansiering
Kommunal egenfinansiering 325000 1 300 000 1375 000 3 000 000

RUP kap. 551 post 60: 325000 1300 000 900000 | 2525000
Kommunale
| grunnlagsinvesteringer

Fylkeskommunens stotteandel 50,0 % av stotteberettigede
kostnader

Jeg bekrefter pa vegne av Ibestad kommune at det fortsatt er aktuelt & gjennomfore prosjektet,
og at tilskuddet mottas pé de vilkar som er satt.

Sted og dato
Signatur

Signert akseptskjema returneres til Troms fylkeskommune via epost til p ostmottak@tromsfylke.no eller

per post til postboks 6600, 9296 Tromss
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BEKREFTELSE PA AKSEPT AV VILKAR FOR TILSAGN
Tilsagn: TFK2016-007
Prosjekt: Utvikling av Breivoll Industriomride, Ibestad.
Prosjekteier: Ibestad kommune
Organisasjonsnummer: 959469792
Belop: Inntil 2 525 000,-

Arkivsak: 15/6038

475 000 |

i 2017 |
!

475000 |

Behov for ytterligere

finansiering

Kommunal egenfinansiering 325 000 1 300 000 1375000 3 000 000
RUP kap. 551 post 60: 325000 1300 000 900 000 2 525 000
Kotiitithale

grunnlagsinvesteringer

Fylkeskommunens statteandel 50,0 % av stotteberettigede
kostnader

Jeg bekrefter pa vegne av Ibestad kommune at det fortsatt er aktuelt 4 gjennomfere prosjektet,
og at tilskuddet mottas pa de vilkar som er satt.
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IBESTAD KOMMUNE

PROTOKOLL FRA TILBUDSAPNING

Oppdrag:
Konsulent:

Sted Radhuset Dato: Tidspunkt: |Oppdr.nr.

1230

Deltakere: Representant for: Adresse:

Katrine Mari Nordgard Ibestad kommune

Bjgrnar Johansen Ibestad kommune

Rolf J@rgensen Rolf Jgrgensen AS

Nr Tilbyder Tilbudssum [Leveringstid |Merknader
eks.mva

1|Rolf Jgrgensen AS 6340900 2

2|Peab Anlegg

10795316

11565350

4|10nos 8
5|Secora 9807224 6
6|Mesta 8186970 4
7|Malselv Maskin AS 8849495 5
8|Ottar Bergersen og sgnner AS 7998900 3

Repr. for konsulent

Repr. for tilbyderne

Repr.for Ibestad kommune




7/17 Livsgledesykehjem

Arkivsak-dok. 17/00005-1
Arkivkode. B
Saksbehandler Anita Dahl Solbakken

Saksgang Mgtedato Saknr
1 Formannskap 26.01.2017 7/17
2 Kommunestyret

Forslag til vedtak/innstilling:
Formannskapet vedtar & godkjenne at Ibestad sykehjem arbeider for & bli et
livsgledesykehjem.

Vedlegg:

1. Beskrivelse av sertifiseringsordning Livsgledesykehjem
2. Guide for vedvarende forbedring

Kort beskrivelse av saken

Sertifiseringsordningen Livsgledesykehjem er utviklet og eies av Stiftelsen Livsglede for Eidre (LFE),
og er et langsiktig systemverktay for & sette de sosiale, kulturelle og andelige behov til
sykehjemsbeboere i system.

Ordningen gir de ansatte verktay som gjer at de kan jobbe mer systematisk for & skape et mer
meningsfullt innhold i beboernes hverdag, og konseptet har fokus pa det som er mulig & gjennomfare
pa sykehjemmet uten ekstra midler og bemanning.

Malet er at den enkelte beboer skal oppleve livsglede, og en detaljert kartlegging av hver enkeit
danner grunnlaget for & kunne oppfylle ni livsgledekriterier.

Fakta i saken

LFE jobber med bade innovasjon, utvikling og drift innen bade utdanning, frivillighet og
tjenesteutvikling/innovasjon i omsorg. Sertifiseringsordningen Livsgledesykehjem er en av Stortingets
hovedstrategier for gkt frivillighet, og kan ogsa brukes som et systemverktay for & oppfylle lovpalagte
krav fra myndighetene.

Livsgledekriteriene bergrer omrader som er betegnet som viktige forbedringsomrader i regjeringens
strategi for handtering av fremtidens omsorgsutfordringer. Sertifiseringsordningen favner ogsa
sentrale omrader i Verdighetsgarantien og Kvalitetsforskriften, og kan videre sees opp mot Nasjonale
faglige retningslinjer for forebygging og behandling av underernzering samt krav om internkontroll.

Sertifiseringsordningen kan med andre ord knyttes til punkter i lover og forskrifter som skal sikre et
godt tjenestetilbud.

| samarbeid med Helsedirektoratet er vi i gang med en utrulling av Livsgledesykehjem over hele
Norge. Utrullingen er basert pa geografisk naerhet til andre kommuner i sertifiseringsprosess. Slik
bygger vi regionnettverk og gjer ordningen robust, s& ingen sykehjem blir "alene” i prosessen. (Se
hvor vi allerede er i gang pa livsgledeforeldre.no.)

Malet vart er at minst 50 % av landets kommuner skal ha fatt tilbud om livsgledesertifisering av
sitt/sine sykehjem innen 2020. Vi samarbeider ogsa med over hundre videregaende skoler med
helsefag i alle landets fylker, og har aktive lokallag over hele Norge.

24



Kommuner og sykehjem som er interesserte i & bli med i sertifiseringsordningen ma reflektere rundt
felgende:

Er de ansatte motiverte til & ga i gang med en sertifisering, og vil det bli prioritert av leder ved
enheten?

Kommuneledelsen ma sette av midler pa budsjettet til oppstart og ansettelse av livsgledekonsulent
(eller seke om midler hos Fylkesmannen/andre instanser). Det er helse- og omsorgssjefen i
kommunen som inngdr en avtale med LFE, og vedkommende ma ogsa engasjere seg i selve
sertifiseringsarbeidet.

Forankring i ledelsen pa alle niva er helt ngdvendig for at prosessen skal lykkes. Det er ogsa viktig at
alle involverte parter forstar at dette ikke bare er "nok et prosjekt”, men at det er snakk om et langvarig
endringsarbeid som kan kombineres med annet kvalitetsarbeid pa enheten, som pavirker bade
holdninger, metoder og arbeidsmiljg pa sykehjemmet.

Vurdering

Gode grunner til a delta for sykehjemmet:

- Dokumentasjon av aktiviteter og opplevd livsglede for den enkelte beboer er hensiktsmessig i
samband med tilsyn, og i samtaler med pargrende.

- Arbeidsmiljsundersakelse viser at ansatte pa livsgledesykehjem opplever et bedre arbeidsmilja,
tilherighet, stolthet, trivsel og ikke minst arbeidsglede. Vi har ogsa erfaringer med at det har en positiv
effekt pa sykefraveeret.

- Undersgkelser viser tendenser til mindre bruk av tvang og mer bruk av tillitsskapende tiltak ved
livsgledesykehjem.

Gode argumenter til a delta for kommuneledelsen:
- Livsgledesykehjem er i St.meld. 29 omtait som en av fem nasjonale hovedstrategier for gkt frivillighet,
3 omtales i St.meld. 19 som et virkemiddel "for a styrke den aktive omsorgen og sette sosiale og

kulturelle behov i sentrum”.

- Gjennom livsgledearbeidet blir sykehjemmet en mer naturlig del av naermiljget, og frivillige ivaretas
bedre.

- |1 St.meld. 25leser vi at en av de starste svakhetene med dagens omsorgstilbud er forhold som
aktivitet, sosiale og kulturelle behov, spesielt gjelder dette for beboere pa sykehjem.
Sertifiseringsordningen er et virkemiddel til forbedring og systematisering av disse forholdene.

- Det gir innhold til Verdighetsgarantien.

- Folgestudien "Veien mot & bli et Livsgledesykehjem” av Aud Moe (Senter for omsorgsforskning Midt-
Norge) konkluderer bl.a. med at sertifiseringsarbeidet kan brukes for & konkretisere og gjennomfare
innholdet i Kvalitetsforskriften.

- Sertifiseringsarbeidet sees opp mot Nasjonale faglige retningslinjer for forebygging og behandling av
underernaerings samt krav om internkontroll.
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Helse og miljo
Forventet forbedring av helse og miljg

Personell
Ingen konsekvens. Oppgavene lokalt, lases innenfor gjeldende hjemler.

@konomi

O Oppstarts avgift: kr 110.000 (dekker oppfelging, veiledning, kursing, materiell m.m. fram til ferste
resertifisering, ca. 2,5 ar)

O Lennsutgifter livsgledekonsulent (stillingsbrak avhenger av antall sykehjem, minst 20 %) i ca. 1,5 - 2
ar, deretter timelgnn i ca. 2-4 ar, avhengig av progresjon pa sykehjemmet.

0 Arsavgift: kr 30.000 pr. sykehjem (betales farste gang ett ar etter farste sertifisering, og deretter ca.
2-3 ar etterfalgende, avhengig av progresjon).

Radmannens konklusjon
Ré&dmannen mener tiden er moden til & tenke nytt innenfor sykehjem og omsorg.
Forslaget om etablering av livsgledesykehjem, stattes.

Vedlegg til sak

B

Beskrivelse av
sertifiseringsordninge

]

Guide for
vedvarende forbedrit
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SERTIFISERINGSORDNINGEN
LIVSGLEDESYKEHJEM

Oppdatert hgst 2015



Forord

Denne beskrivelsen av sertifiseringsordningen Livsgledesykehjem gir et helhetlig bilde av
sertifiseringsordningen Livsgledesykehjem, som eies og driftes av Stiftelsen Livsglede For Eldre (LFE). Ytterligere
informasjon om ordningen finnes i Kokebok for livsgledekonsulenter, i Veileder - Livsgledesykehjem og i
samarbeidsavtaler som inngas mellom partene i ordningen. For kommuner som ikke enda deltar i ordningen, er
denne beskrivelsen et viktig dokument for 3 ta stilling til om sertifiseringsordningen kan vaere aktuell for deres
kommune.

I takt med nasjonal utbredelse av sertifiseringsordningen vil dette dokumentet utbedres kontinuerlig, etter som
vi gjor oss nye erfaringer. LFE forplikter seg til 3 ha siste oppdaterte versjon av Beskrivelse av
sertifiseringsordningen Livsgledesykehjem tilgjengelig pa livsgledeforeldre.no.

Sigrid Seppola

Leder for tjenesteutvikling, Stiftelsen Livsglede for Eldre
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Innledning

Ideen om & skape et Livsgledesykehjem oppsto blant medlemmer av lokalforeningen til Livsglede for Eldre (LFE)
i Trondheim. De frivillige sykepleiestudentene som var medlemmer av foreningen erfarte at det sjelden var tid
til & prioritere beboernes sosiale og kulturelle behov i en travel arbeidsdag pa sykehjemmet. Som fglge startet
LFE sentralt et pilotprosjekt, hvor malsetningen var & utarbeide et system som satte hovedfokus pa livsglede i
sykehjemmenes hverdag. En konkret innfallsvinkel var a utarbeide gode rutiner for @ ta med seg beboere ved
sykehjemmet ut pa tur. Pilotprosjektet resulterte i utviklingen av ni livsgledekriterier, som i dag danner kjernen
i sertifiseringsordningen, og legger grunnlaget for sertifisering av Livsgledesykehjem.

Sertifiseringsordningen Livsgledesykehjem er et systemverktgy; et tilbud til virksomheter som gnsker 3 bli
bedre pa helhetlig omsorg. LFE har som mal at sertifiseringsordningen skal reflektere gjeldende kvalitetskrav.
De ni livsgledekriteriene som ligger til grunn for ordningen setter fokus pa hvordan virksomheten skal ivareta
den enkelte beboers sosiale, kulturelle og andelige behov. Stortingsmelding 25, Verdighetsgarantien og
Folkehelseloven understreker viktigheten av a ta hensyn til hele mennesket i framtidens eldreomsorg, og
sosiale, kulturelle og andelige behov (sekundaerbehov) skal sidestilles med primaerbehov.

| Stortingsmelding 29 (2012- 2013) — Morgendagens omsorg beskrives sertifiseringsordningen
Livsgledesykehjem videre som et av fem hovedelementer i Stortingets nasjonale strategi for frivillig arbeid pa
helse- og omsorgsfeltet. | Stortingsmelding 19 (2014-2015) — Folkehelsemeldingen er Livsgledesykehjem
dessuten beskrevet som et virkemiddel "for a styrke den aktive omsorgen og sette sosiale og kulturelle behov i
sentrum" i eldreomsorgen.

Livsgledekriteriene bergrer omrader som er betegnet som viktige forbedringsomrader i regjeringens strategi for
handtering av fremtidens omsorgsutfordringer (Meld.St. 25 - Mestring, muligheter og mening* og Omsorgsplan
20152, favner sentrale omrader i verdighetsgarantien og kvalitetsforskriften, og kan sees opp mot Nasjonale
faglige retningslinjer for forebygging og behandling av underernaering. Kriteriene kan med andre ord knyttes til
punkter i lover og forskrifter som skal sikre et godt tjenestetilbud, og i praksis kan derfor virksomhetene velge a
legge sertifiseringsarbeidet til sin egen internkontroll.

Utrulling av sertifiseringsordningen nasjonalt skal for gvrig sees i sammenheng med LFEs frivillige arbeid. Se
mer informasjon pa www.livsgledeforeldre.no.

I denne beskrivelsen henviser vi ofte til kommunen. For private helseforetak og sykehjem gjelder de samme
prinsippene som for en kommune, og her vil den gverste ledelsen i helseforetaket ha samme rolle som
kommuneledelsen. Kostnaden er ogsa den samme. Ta kontakt med LFE for mer informasjon.

! https://www.regjeringen.no/contentassets/16e39820de5c485da382fdgg165afafy/no/pdfs/stmaoos520060025000dddpdfs.pdf
? https//www.regjeringen.ne/glebalassets/upload/hed/vedlegg/omsergsplan_2015/sartrykk_emsorgsplan_2015.pdf
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1. LIVSGLEDESYKEHJEM

Livsgledesykehjem er en sertifiseringsordning til bruk pa virksomhetsniva. Et sykehjem sertifiseres som
Livsgledesykehjem pa grunnlag av en vurdering fra Stiftelsen Livsglede for Eldre (LFE). LFE er eier av
sertifiseringsordningen og logoen til Livsglede for Eldre.

Sertifiseringsordningen Livsgledesykehjem er i prinsippet dpent for alle sykehjem, bade private og offentlige.
Som en hovedregel sertifiseres kun hele virksomheter. | saerlige tilfeller, og etter forhdndsavtale med LFE, kan
virksomheter deles opp i flere sertifiseringsomrader. P4 stgrre virksomheter med selvstendige enheter, utstedes
ett sertifikat pr. enhet. | tilfeller der en virksomhet har enheter i flere kommuner, skal det som et minimum
vaere en sertifisering per kommune. Igangsetting av sertifiseringsprosessen pa det enkelte sykehjem krever at
virksomheten innfrir alle lovp3lagte kvalitetskrav, og har en fungerende primaerkontaktordning. Dersom dette
mangler, ma sykehjemmet gjennomga og utbedre sine rutiner og systemer for livsgledearbeidet offisielt kan
begynne. A rydde i eget hus er derfor noe virksomhetene kan begynne med allerede mens de venter pd 4 fa bli
med i sertifiseringsordningen. Vi henviser her til dokumentet Rydde i huset, som kan lastes ned pa
livsgledeforeldre.no/sykehjem (basert pa Helsedirektoratets veileder Hvordan holde orden i eget hus —
Internkontroll i sosial- og helsetjenesten’).

Til grunn for arbeidet med sertifiseringsordningen ligger en individuell kartlegging av den enkelte
sykehjemsbeboer, med fokus pa livshistorien deres. Virksomheten skal jobbe med ni livsgledekriterier (figur 1),
som fokuserer pa sosiale, kulturelle og dndelige individuelle behov, samt dokumentasjon, evaluering og
oppdatering av disse. Livsgledearbeidet skal sprge for en mer meningsfull hverdag for den enkelte beboer, og
gjor det samtidig enklere for frivillige, pdrgrende og andre 3 bidra til gode opplevelser for de eldre i hverdagen.

1.1 Premisser for deltakelse i sertifiseringsordningen

Erfaringer fra pilotprosjektet Livsgledesykehjem ligger til grunn for LFEs krav til sykehjem som gnsker a delta i
sertifiseringsordningen, og visse premisser mé vaere pa plass for 3 sikre fremdrift og kontinuitet nar nye
samarbeid gar i gang. Forst nér LFE har kartlagt disse, blir det avgjort om det er hensiktsmessig & opprette et
mer forpliktende samarbeid med den enkelte kommune/virksomhet.

1) Ledelsens forpliktelser

Hvis sertifiseringsprosessen skal lykkes, ma den veere forankret pa alle nivé, bade i kommunen og virksomheten.
Det er spesielt viktig at alle ledere i hele organisasjonen er involverte og motiverte i arbeidet, slik at det lettere
kan sees i sasmmenheng med gvrig kvalitetsarbeid i kommunen. For eksempel ber livsgledearbeidet integreres i
den generelle planleggingen av helse- og omsorgsarbeid, utdanning og andre relevante omrader pa kommunalt
nivé, og Livsgledesykehjem bgr fares opp i budsjettet til sykehjemmet. P virksomhetsnivd kan leder ha
livsglede som eget punkt i sin lederavtale. Ved private sykehjem som gnsker 3 delta i ordningen, vil den gverste
ledelsen/styret ha samme funksjon som kommuneledelsen.

Det er viktig & vaere bevisst pa at livsgledesertifiseringen ikke er "nok et prosjekt”, men et langsiktig
endringsarbeid, som vil kreve oppfelging over flere ar. P& virksomhetsniva skal livsgledearbeidet forega i hele
organisasjonen, og derfor er det viktig at leder for virksomheten er involvert og engasjert. Virksomhetslederen
skal muliggjere npdvendige endringer av interne prosedyrer og rutiner i det daglige arbeidet. Innledningsvis ma
leder ogs3 reflektere over hvor virksomheten star akkurat nd; om den taler & ga i gang med noe nytt, og om de
ansatte er motiverte.

Kommunens deltakelse i sertifiseringsordningen innebarer gkonomiske forpliktelser. Hvis kommunen skal
delta i ordningen, krever LFE (i tillegg til oppstartsum og arsavgift, se punkt 5,) at den ansetter en ekstern
prosessveileder kalt livsgledekonsulent. Denne skal veilede virksomheten(e) som er involvert i
sertifiseringsprosessen i kommunen, og fungerer som mellomledd meliom virksomheten(e) og LFE. Ogsa
private foretak/sykehjem ma lgnne en egen livsgledekonsulent. Les mer om livsgledekonsulenten under punkt
1.3 og 2.2. 1 tillegg kan det tilkomme utgifter til innleie av vikarer ved nettverkssamlinger mv.

2) Gjennomgang av interne arbeidsforhold

Vare erfaringer viser at det er vanskelig 3 skape livsglede for beboerne hvis de ansatte ikke trives pd jobb. For &
lykkes i sertifiseringsarbeidet, er det derfor helt sentralt at kommunikasjonen mellom ansatte og ledelse er god.
| sertifiseringsordningen krever vi at interne arbeidsforhold ved virksomheten gjennomgds allerede for oppstart
av sertifiseringsprosessen. P& LFEs nettsider (livsgledeforeldre.no/sykehjem) finner dere heftet Kan vi starte?,

P https://helsedirektoratet.no/Lists/Puinkasjoner/Attachments/168/|S-1183—|nternkontroll-i-sosiaI—og-helsetjenesten.pdf
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som beskriver hva som ma3 veere pd plass for sykehjemmet blir med i sertifiseringsordningen
Livsgledesykehjem.

3) Kartlegging av samtlige beboeres livshistorie, interesser, hobbyer osv.

For & skape livsglede for den enkelte, er det en forutsetning at vi har inngdende kjennskap til interesser og
hobbyer. Det er ikke nok 3 vite at en person liker musikk og dyr, vi ma vite hva slags musikk og dyr personen
liker (og ikke liker). En individuell kartlegging og hensynet til enkeltindividets preferanser legges til grunn for en
individuell livsgledekalender, slik at den enkelte beboer far delta pad meningsfulle aktiviteter.

1.2 Motivasjon og forespgrsel om deltakelse i sertifiseringsordningen

For a kunne bli med i sertifiseringsordningen Livsgledesykehjem, skal virksomheten innfri lovpalagte kvalitets-
og bemanningskrav. Kommuneadministrasjonen, i samrdd med sykehjemmet/ene, henvender seg til LFE hvis
kommunen vil ga i gang med sertifisering av sykehjemmet. Ved private sykehjem har den gverste ledelsen
samme funksjon som kommuneledelsen. Slik sikrer man at livsgledearbeidet forankres pa gverste hold, og
legger til rette for at sertifiseringsarbeidet blir handtert som et utviklingsarbeid pa lederniva.

Det finnes ikke et eget spknadsskjema for a spke om deltagelse i ordningen. Etter dialog mellom LFE og
kommunen/sykehjemmet, vil LFE avgjere om kommunen er klar for 3 inngd et samarbeid. Hvis virksomheten
egner seg til 3 ga i gang med sertifiseringsprosessen, og gkonomiske midler er bevilget, skriver kommunen en
samarbeidsavtale med Stiftelsen Livsglede for Eldre. Videre signerer leder for sykehjemmet en egen avtale med
LFE. Denne beskriver LFEs forpliktelser, samt leders ansvar og rolle i sertifiseringsprosessen.

1.3 Ansettelse av livsgledekonsulent i kommunen

N&r kommunen og hver enkelt virksomhet har skrevet under samarbeidsavtalen med LFE, skal
kommuneadministrasjonen, i dialog med LFE, ansette en livsgledekonsulent. Livsgledekonsulenten lzeres opp
og veiledes av LFE under hele sertifiseringsprosessen, og skal fungere som LFE sin forlengede arm mot
sykehjemmene, og som prosessveileder i sertifiseringsarbeidet. Les om hvilke kvalifikasjoner
livsgledekonsulenten skal ha under punkt 2.3.

Det aret en kommune offisielt gar i gang med sertifiseringsarbeidet, skal livsgledekonsulent ansettes senest fra
1.januar gjeldende ar. Eks: Hvis kommunen skriver avtale med LFE i 2016 om oppstart i 2017, skal en
livsgledekonsulent vaere ansatt og virksom senest fra 1. januar 2017. Konsulenten skal delta pa
livsgledeseminar i regi av LFE ved oppstart, i utgangspunktet i januar samme ar. Stillingsprosenten til
livsgledekonsulenten varierer, avhengig av utfordringer og behov ved virksomhetene, samt stgrrelsen pa
kommunen. | mindre kommuner med 1-3 sykehjem kan det veere tilstrekkelig med en 20% stilling. LFEs
sertifisprer vil komme med anbefalinger om stillingsprosent. Livsgledekonsulenten skal ha mgter med
livsgledegruppa ved hver enkelt virksomhet hver 14. dag. Det ma videre beregnes tid til rapportering til LFE
under sertifiseringsprosessen, samt veiledning via telefon og fysiske moter. Livsgledekonsulenten bistar
virksomhetene ved nettverkssamlinger, pa sertifiseringsdagen og ved resertifisering. Etter
forstegangssertifisering skal hun fortsatt vaere i funksjon og rapportere fra og delta pa livsgledegruppemeter
kvartalsvis, samt forberede resertifiseringer sammen med sertifiseringsorganet. Etter frste sertifisering kan
kommunen velge a Ipnne livsgledekonsulenten pa timesbasis.

Hvis kommunen ikke har en livsgledekonsulent ansatt over lengre tid under veis i sertifiseringslgpet, kan
kommunen settes i karantene.

1.4 Dette inngar i oppstartsummen

Startavgiften pa kr 100.000,- dekker deltakelse fram til forste resertifisering (ca 2,5 ar), det vil si fplgende:

» plakater med livsgledekriteriene, 25 stk Veileder — Livsgledesykehjem og 10 stk Arstidsgleder per sykehjem,
samt en arstidstavle til & henge pa veggen. (Virksomheten kan kjgpe flere av disse gjennom LFE.)

* plakett og sertifikat ved sertifisering

» obligatorisk livsgledeseminar (en hel dag) for livsgledekonsulent, enhetsleder og kontaktperson pa
radmannsniva ved oppstart. (Utgifter for reise/opphold dekkes ikke av LFE.)

* diverse materiell til livsgledekonsulenten, bl.a. arbeidsboka Kokebok for Livsgledekonsulenten

*  ¢én kickoff-dag for ansatte ved sykehjemmet i regi av LFE. (Bevertning dekkes ikke.)

» arlige nettverkssamlinger for ansatte ved sykehjemmet fram til andre resertifisering. (Bevertning dekkes
ikke.)

* kulepenner og div. effekter som utdeles ved livsgledeseminar og kickoff

* mgtevirksomhet og reiseutgifter i samband med veiledning av livsgledekonsulenten, nettverkssamlinger,
sertifiseringer osv.
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2. ORGANISERING AV SERTIFISERINGSORDNINGEN

Sertifiseringsarbeidet skal forankres pa alle niva i kommuner og virksomheter der sertifisering skal foregé. P4
hvert niva etableres en kontaktperson som utgjer LFEs forlengede arm.

2.1 Kontaktperson pa lederniva i kommunen

Kommunen skal utse en person med livsgledeansvar pa radmannsniva, som skal ha like god kjennskap til
arbeidet med sertifiseringsordningen som livsgledekonsulenten. Ved private sykehjem ma3 tilsvarende rolle
fylles av noen pa lederniva. Vedkommende bgr ogsé involvere livsgledekonsulenten i annet utviklingsarbeid i
kommunen, og ma lgpende vurdere hvordan dette kan samkjgres med sertifiseringsarbeidet.
Livsgledekonsulenten skal kunne ga til denne personen for & fa informasjon om aktuelle tiltak og politiske saker
i kommunen. Hvis livsgledekonsulenten blir sykemeldt, er det kontaktpersonen som midlertidig tar over
ansvarsoppgavene, og som sgrger for at det tiltrer en vikar med tilnaermet lik kompetanse. Det skal skje innen
14 dager.

2.2 Sertifispr

Sertifispren er ansatt i LFE, og holder kurs for kommunens livsgledekonsulent, representant fra
kommuneledelsen og leder ved sykehjemmet i oppstartsfasen. Videre arrangerer sertifisgren kickoff og
nettverkssamlinger for livsgledegruppene/ansatte ved sykehjemmene, og veileder livsgledekonsulenten
ukentlig fram mot sertifisering. Sertifispren avgjer om et sykehjem blir sertifisert som Livsgledesykehjem.

2.3 Livsgledekonsulent

Alle kommuner/private helseforetak som er med i sertifiseringsordningen skal ansette en livsgledekonsulent,
som er virksom og fglger sykehjemmet/ene gjennom hele forlgpet fram til sertifisering (se ogsa punkt 1.3).
Livsgledekonsulenten har rollen som ekstern tilrettelegger, og skal ha mulighet til 3 pavirke og dra nytte av de
andre aktprene i kommunens gvrige omsorgs- og utviklingsarbeid.

Livsgledekonsulenten bgr ha kjennskap til aktuelle styringsdokument og feringer for eldreomsorgen pa
nasjonalt niva. Hun skal ha relevant helsefaglig utdanning tilsvarende en bachelorgrad (sykepleier, vernepleier,
fysioterapeut, ergoterapeut), og forsta sammenhengen mellom livsgledearbeidet og lovpélagte krav (som
Kvalitetsforskriften® og Verdighetsgarantien®). Denne kompetansen er avgjgrende for at livsgledekonsulenten
skal vaere trygg i rollen som veileder av ansatte og enhetsleder. Hun skal ha en god nok faglig plattform til
begrunne hvorfor man bgr gjennomfgre endringer i rutiner og lignende for 4 bli et sertifisert
Livsgledesykehjem. Livsgledekonsulenten kan med fordel selv ha arbeidserfaring fra sykehjem/
kommunehelsetjenesten, ettersom forstaelse av de ansattes arbeidshverdag er viktig. Flere kommuner kan dele
pa en livsgledekonsulent, men hun kan ikke vaere ansatt ved, eller ha samme leder som, noen av virksomhetene
hun skal veilede i sertifiseringsprosessen.

2.4 Leder for virksomhet

Sertifiseringsarbeidet skal vaere forankret hos leder for virksomheten, og lederen er helt sentral i arbeidet. Leder
signerer en egen avtale med LFE, som fplger en eventuell ny leder ved virksomheten, og kan gjerne ha livsglede
som eget punkt i sin egen lederavtale. Leder skal ha fokus p& folgende i sertifiseringsprosessen:

* legge til rette for at ansatte skal kunne jobbe med livsglede (for eksempel ved & gi dem tid til
planlegging og gjennomfaring)

* jobbe med forankring i personalet, og ha livsglede som eget punkt p& hvert personalmgte

* giansvarspersoner mulighet for a avspasere hvis de har brukt mye tid pa planlegging og etterarbeid

* delta pa sertifisering og resertifiseringer

2.5 Livsgledeansvarlig/hovedlivsgledeansvarlig

Hver avdeling ved virksomheten skal ha en livsgledeansvarlig, samt en vara til denne. Vedkommende bgr ha et
brennende engasjement for livsgledearbeidet, og skal falge opp livsgledearbeidet ved sin avdeling og veere en
motivator ovenfor sine kolleger i sertifiseringsprosessen. Enhetsleder utpeker en hovedlivsgledeansvarlig for
hele virksomheten. Sammen danner alle livsgledeansvarlige samt deres vara livsgledegruppa ved sykehjemmet
(se punkt 2.6). Hovedlivsgledeansvarlig skal lage mgteplaner, kalle inn til livsgledemeter, vaere moteleder, se til
at noen skriver referat og styre livsgledearbeidet pa enheten. Livsgledekonsulenten blir naermeste stgttespiller
og veileder i arbeidet til de livsgledeansvarlige og livsgledegruppa. Det bpr lages en egen rollebeskrivelse for
livsgledeansvarlig.

* forskrift hjemlet i kommunehelsetjenesteloven og sosialtjenesteloven om en verdig eldreomsorg (verdighetsgarantien).
* Forskrift om kvalitet i pleie- og omsorgstjenester
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Hvis det oppstar en sak som man trenger rask avklaring p3, skal livsgledeansvarlig ta opp dette med sin leder.
LFE anbefaler ogsa at de, i samrad med leder, har mulighet for & ga ut av avdelingen for a jobbe med arbeid
knyttet til sertifiseringsprosessen ved behov. Hver livsgledeansvarlig bar ha myndighet til 3 delegere et visst
ansvar og enkelte oppgaver knyttet til livsgledearbeidet til andre ansatte uten a ga gjennom leder. De skal
jevnlig gjennomga livsgledekriteriene for 8 bedemme hvordan avdelingen ligger an i sertifiseringsprosessen.
Videre skal de fplge opp primarkontaktene og deres kartlegging og oppfelging av hver enkelt beboers
individuelle livsgledekalender. Sammen med livsgledegruppa utvikler de fellesaktiviteter tilpasset beboernes
indivduelle behov.

LFE anslar at livsgledeansvarlig trenger & f avsatt minst to timer i uka (pr. 12-15 pasienter) til planlegging, og
at hun selv far disponere denne tiden. Planer for arbeidet legges opp i samarbeid med turnusansvarlig ved
virksomheten. Vi anbefaler at livsgledeansvarlig er ansatt i en 70 % stilling eller mer, og har helsefaglig
utdannelse. Personlig egnethet vektlegges. Vara for livsgledeansvarlig trer inn ved fravaer lengre enn 2 uker.
Dette ber sta skriftlig i sykehjemmets rutiner.

2.6 Livsgledegruppa

Det skal dannes ei livsgledegruppe p& virksomheten, som skal planlegge og vaere ansvarlig for  drive
livsgledearbeidet ved virksomheten fremover. Gruppa skal besta av livsgledeansvarlig fra hver avdeling og
deres vara, og eventuelt andre man ser er hensiktsmessige medlemmer. Gruppa skal fortrinnsvis ha
represententanter fra alle avdelinger og samtlige yrkesgrupper (ogsa kjpkken, vaktmester mv. kan delta ved
gnske og behov), og gjerne noen av de som er skeptiske til sertifiseringsordningen. Det er ogsa hensiktsmessig
om fagansvarlig deltar, spesielt i starten. Livsgledekonsulenten kan veilede nar det gjelder ssmmensetning av
livsgledegruppa, men dette er hovedsaklig noe de ansatte blir enige om sammen med sin leder. Hvor mange
livsgledegrupper som skal dannes, kommer an pa sterrelse, type beboere og organisering. Livsgledekonsulenten
er, i samrad med LFEs sertifisprer, behjelpelig i denne prosessen.

3. SERTIFISERINGSARBEIDET PA VIRKSOMHETEN

For 3 bli et sertifisert Livsgledesykehjem, skal virksomheten etterkomme ni kriterier som hjelper dem med a
ivareta den enkelte brukers sosiale, kulturelle og &ndelige behov. | sertifiseringsarbeidet fokuseres det pa a
opprette og bruke et system som sikrer at ansatte jobber personsentrert (se ogsa Veileder — Livsgledesykehjem).

3.1 De ni livsgledekriteriene

LIVSGLEDEKRITERIENE

@ Alle ansatte p3 sykehjemmet skal vite om hva sertifiseringsordningen er, og hva det innebaerer

@ Virksomheten skal legge til rette for at beboeren skal f4 mulighet til 3 opprettholde sine hobbyer og
fritidssysler

@ Virksomheten skal legge til rette for samarbeid med skoler, barnehager og andre organisasjoner

@ Virksomheten skal legge til rette for at beboeren far komme ut i frisk luft minst en gang per uke

@ Virksomheten skal legge til rette for kontakt med dyr

@ Virksomheten skal legge til rette for sang, musikk og kuttur i hverdagen

@ Virksomheten skal legge til rette for & skape en hyggelig ramme rundt maltidene

@ Virksomheten skal legge til rette for god kommunikasjon med pargrende

® Virksomheten skal legge til rette for & trekke arstidene inn som en naturllg del av sykehjemmets
hverdag

Figur 1: livsgledekriteriene

3.2 Livsgledesirkelen
| livsgledearbeidet er den enkeltes livshistorie sentral for
kunne gi god omsorg. Livsgledesirkelen er et praktisk verktay

Livshistorie-

kartlegging

som virksomheten skal bruke i prosessen. Sirkelen beskriver T
hvordan man tar utgangspunkt i den enkeltes unike livshistorie, livsglede-
og pa bakgrunn av den, tilbyr individuelle livsgledeaktiviteter kalender
som gir mening og innhold i hverdagen. Videre skal beboers

opplevelse av aktiviteten observeres og dokumenteres; gir det \l,
faktisk livsglede? Dokumentasjonen ma kontinuerlig evalueres

og oppdateres etter beboers opplevelser, evner og helsetilstand. Rl
Det ma opprettes et eget omrdde i elektronisk pasientjournal, TS

hvor opplevd livsglede skal dokumenteres. y 2%
Til hgyre: figur 2: livsgledesirkelen
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3.3 Korttidsavdeling

Ved en korttidsavdeling kan kriteriene fungere som en helsefremmende og rehabiliterende arbeidsmetode, selv
om mange kun er her en avgrenset periode. Pa en korttidsavdeling skal det legges til rette for de ni
livsgledekriteriene slik som pa langtidsavdelinger, men det kreves ikke den samme detaljerte
livshistoriekartleggingen og utfylling av individuell livsgledekalender for hver enkelt pasient. Derimot forventes
det at ansatte dokumenterer gjennomfgrte aktiviteter i elektronisk pasientjournal.

3.4 Samarbeid med skole og barnehage

Sykehjem som deltar i sertifiseringsordningen skal dokumentere alt samarbeid med skoler og barnehager i
internkontrollen. LFE har egne konsept for og inngar egne avtaler med skoler og barnehager som gnsker & bruke
livsgledetankegangen i frivillighetssammenheng eller undervisningsgyemed. Disse far benytte seg av vére gule
t-skjorter, noe vi ser skaper eierskap og stolthet hos barna og ungdommene som bruker dem. Men
sykehjemmet star naturligvis fritt til & inngd egne samarbeid med skoler og barnehager uten at LFE er involvert.

Skoler og barnehager som vil inngd en avtale med LFE, og dermed bruke de gule t-skjortene, kan ta kontakt med
koordinator for utdanning i LFE (se kontaktinformasjon pa www.livsgledeforeldre.no).

4. SERTIFISERING

Omtrent 12-18 médneder etter at sykehjemmet startet med sertifiseringsarbeidet, gir livsgledekonsulenten
beskjed til LFE ndr hun mener at virksomheten oppfyller kriteriene og jobber godt etter livsgledesirkelen. LFE,
livsgledekonsulenten og virksomheten finner sammen en dato for sertifisering, og LFE gir beskjed om hvem
som skal delta pa sertifiseringen, og hAvilken dokumentasjon som skal legges fram under selve
sertifiseringsdagen. (Minst) to personer fra LFE deltar pa sertifiseringsdagen, hvorav en sertifisgr. Sertifispren
gjennomgar da all dokumentasjon for & undersgke om de ni livsgledekriteriene er oppfylt, og om bruken av
livsgledesirkelen (figur 2) er tilfredsstillende. Hvis virksomheten mot formodning ikke blir sertifisert, skyldes det
at det grunnleggende systemet ved virksomheten er mangelfullt. Sertifiseringen gis for ett 4r av gangen.
Resertifisering foregar ca ett ar etter sertifisering. Sykehjemmet resertifiseres i tre eller fire pafplgende ar,
avhengig av baerekraftighet ved virksomheten. Dette vil bli vurdert i hvert enkelt tilfelle av LFE i samrdd med
livsgledekonsulenten.

4.1 Vurdering av kriteriene

Under sertifiseringsdagen gnsker sertifispren a se at hver enkelt beboer er grundig kartlagt for hva som skaper
livsglede for nettopp dem. Den individuelle kartleggingen skal std i samsvar med aktivitetene beboeren har fatt
tilbud om. Elektronisk pasientjournal skal vise at beboer har deltatt pa relevante aktiviteter, beskrive beboerens
opplevelse av aktiviteten og eventuelle avvik samt forklaring pa disse. Virksomheten blir ogsa oppfordret til 3
bruke bilder som dokumentasjon. Sertifisgren vil bruke skjgnn i sin vurdering. Hvis for eksempel en trubadur
eller en bespkshund ikke vil innga faste bespksavtaler med virksomheten, kan virksomheten velge 4 vise sitt
samarbeid med disse ved a legge bespkene inn i egne planer eller lister. Legge til rette for betyr, for eksempel i
lys av kriteriet om frisk luft, at det finnes rutiner for at alle beboere ved sykehjemmet har ngdvendig garderobe
og utstyr for & dra ut pa tur. Det kan ogsa handle om 3 utse en ansvarsperson for 3 strg p& uteomradet, slik at
det er mulig 8 komme seg ut, selv nar det er glatt.

Eksempel pa vurdering av de ni livsgledekriteriene ved sertifisering:

1) Alle ansatte skal vite hva sertifiseringsordningen er, og hva den innebarer:
Hvordan informerer sykehjemmet nye ansatte om sertifiseringsordningen? Det kan vare gnskelig a se
"nytilsatt-perm” og annen dokumentasjon pa at kriteriet blir ivaretatt. Er livsglede eget punkt ved alle
megter?

2) Samarbeid med skoler, barnehager og andre organisasjoner:
Har sykehjemmet avtaler med eksterne ressursgrupper? Har sykehjemmet en person som har ansvar
for kontakten med disse? Stiftelsen etterspgr ogsa dokumenterte aktiviteter.

3) Kriteriet om frisk luft:
Hvilke rutiner sikrer at beboerne far frisk luft? Stiftelsen kan gnske @ se om man har system for at hver
enkelt beboer for eksempel har tilfredsstillende garderobe for alle arstider, eller at noe har ansvar for &
strg ndr det er glatt. Hvis beboer ikke kan ut, skal det dokumenteres og begrunnes faglig.

4) Hobbyer og fritidssysler:
Gjennomferer sykehjemmet innkomstsamtaler, og brukes disse til 3 kartlegge beboers interesser? Er

det tatt hensyn til beboerens hobbyer og interesser i livsgledekalenderen? Sertifisgren gnsker a se
dokumentasjon av aktiviteter i elektronisk pasientjournal, og gjerne ogsa i form av bilder.

Beskrivelse av sertifiseringsordningen Livsgledesykehjem g



5) Kriteriet om dyr:
Har primaerkontaktene kartlagt hva slags dyr hver enkelt beboer liker/ikke liker? Har sykehjemmet
inngatt avtaler med bespksdyr? Vi gnsker & se hvordan sykehjemmet ivaretar disse avtalene, samt
handtering av evt. allergio.l.

6) Sang, musikk og kultur:
Er hver beboers musikkinteresser kartlagt under innkomstsamtale? LFE vil se dokumentasjon pa
hvordan sykehjemmet ivaretar kriteriet, for eksempel i form av avtale med trubadur, plan for
terapeutisk bruk av musikk, sangbgker etc. Det vil ogsa bli tatt med i vurderingen hvordan
sykehjemmet ellers legger til rette for kulturelle opplevelser generelt.

7) Hyggelig ramme rundt maltidet:
Hvordan organiserer sykehjemmet maltider, og nar serveres middag? Hva gjeres for a skape ro rundt
maltidet, og hvordan fremmes kreative initiativ fra de ansatte som gnsker & skape hyggelige maltid?
Det er pnskelig & se dokumentasjon pé arrangement, for eksempel i form av bilder.

8) God kommunikasjon med pargrende:
Har virksomheten et system for & ivareta god kontakt med pargrende? Hvem har ansvar for a sende ut
informasjon om aktiviteter ved sykehjemmet, hvilke rutiner og kanaler finnes for nyhetsbrev,
pargrendesamtaler osv.?

9) Arstidene som en naturlig del av sykehjemmets hverdag:
Hvordan gjenspeiles &rstiden i avdelingen? Virksomheten far vise frem dette under befaring og ved
hjelp av bilder. Gjennomfgres drstidsmarkeringer? Hvordan er ukerytmen med markering av sgn- og
helligdag, og er andre rutiner utarbeidet for a skape forankring i tid, sted og natur?

4.2 Klargjgring for sertifisering pa overtid
Dersom virksomheten ikke er klargjort for sertifisering to ar etter kickoff, skal livsgledekonsulenten levere en
rapport som beskriver status. Pa grunnlag av rapporten tar sertifisgr en av fgplgende beslutninger:

1) virksomheten er klar for & fa tildelt sertifiseringsdato snarest

2) virksomheten far mulighet for & innfgre noen enkle tiltak og lage en framdriftspian, og dato for
sertifisering settes ca. 3 maneder fram

3) samarbeidet avsluttes, og kan gjenopptas tidligst ett ar senere ved en eventuell spknad fra aktuell
virksomhet

4.3 Overrekkelse av sertifikat

N3ar virksomheten er sertifisert, bestemmes en dato for tildeling av sertifikat og plakett i samrdd med
kommuneadministrasjonen og LFE. Ordfgrer eller andre fra kommuneledelsen overrekker disse ved en
markering i etterkant av sertifiseringsdagen. Dersom ikke hele virksomheten er sertifisert, skal det spesifiseres
pa sertifikatet hvilke(n) avdeling(er) som er sertifisert.

4.4 Resertifisering

For at virksomheten skal f8 beholde sitt Livsgledesertifikat, skal den resertifiseres arlig frem til
sertifiseringsorganet bedpmmer at det kan trekke seg gradvis ut. P4 selve resertifiseringsdagen vil sertifispren
underspke om livsgledearbeidet ved virksomheten fortsatt holder samme standard som ved forrige
sertifisering. Under resertifiseringen bruker sertifispren skjgnn, og ser pd sammenhengen mellom planlegging,
gjennomfgring, dokumentasjon, evaluering og forbedring/oppfelging.

Virksomheten kan bli resertifisert med merknader. Det vil i utgangspunktet si at LFE krever endringer eller
forbedringer pa visse omrader innen en gitt tidsramme, og at livsgledekonsulenten og livsgledegruppa jobber
sammen intensivt for 4 utbedre disse i tiden etter resertifiseringsdagen. | slike tilfeller kommer
sertifiseringsorganet tilbake etter en gitt periode for & avgjgre om merknaden(e) kan fjernes.

4.5 Inndragning av sertifikat og karantene

Dersom virksomheten bryter retningslinjene, kommunen ikke har ansatt en livsgledekonsulent, eller det
oppstar andre uregelmessigheter som gjgr at virksomheten ikke blir resertifisert innen fire maneder etter avtalt
resertifiseringsdato, vil sertifikatet i utgangspunktet bli inndratt, og virksomheten vil ikke lenger fa noen
oppfelging fra LFE. Det innebaerer at sykehjemmet ikke lenger kan bruke tittelen Livsgledesykehjem, samt at
sertifikat og plakett inndras.

Hvis det framkommer brudd pa lovgivning og andre alvorlige saker ved sykehjemmet, skal det vurderes om
virksomheten kan beholde sin sertifisering som Livsgledesykehjem. Videre kan manglende oppfplging av
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livsgledesirkelen og oppfyllelse av livsgledekriteriene fere til at sertifikatet inndras. Sertifikat, plakett og andre
profileringsartikler som gjenspeiler at man er et Livsgledesykehjem ma i sa fall leveres til LFE inntil naermere
avklaring.

LFE vurderer hvert enkelt tilfelle ndr det gjelder flytting, fusjon eller andre viktige forhold hvor man av naturlige
grunner ber vurdere inndragning/midlertidig inndragning av sertifikat. | slike saker blir sertifikatet inndratt i
fire maneder hvis LFE ser det ngdvendig.

Gjenopptakelse av virksomhet i ordningen etter inndragelse av sertifikatet

Dersom virksomheten er fratatt sertifikatet, kan den spke om gjenopptakelse i ordningen innen seks maneder
etter inndragningen. Senest én maned etter inndragelse av sertifikatet md virksomheten pa eget initiativ avtale
tid med livsgledekonsulenten for a lage en ny framdriftsplan. | pafglgende méneder har livsgledekonsulenten
en nar dialog med LFE om status. Pa grunnlag av denne dialogen avgjgr LFE om virksomheten er klar for en ny
resertifisering, og setter eventuelt ny dato for dette. Hvis virksomheten ikke kan vise tilstrekkelig motivasjon og
engasjement pa dette tidspunktet, forbeholder LFE seg retten til a avslutte samarbeidet.

@konomiske konsekvenser

Arsavgiften betales etterskuddsvis ett &r etter forste sertifisering, uavhengig av om virksomheten blir
resertifisert eller ikke.

5. FINANSIERING OG FORLO®P

5.1 Finansiering

Sertifiseringsordningen Livsgledesykehjem er en abonnementsordning. Den enkelte kommune betaler en
startavgift pa kr 100 ooo. Startavgiften dekker driftsutgifter for LFE fra oppstart og ca 2,5 ar fram i tid, inkl.
sertifisprenes oppfelging og veiledning av sykehjem og livsgledekonsulent, kurs for livsgledekonsulenter
(livsgledeseminar), kickoff for hvert enkelt sykehjem, mgter med kommune- og enhetsledelse samt
nettverkssamlinger (se forgvrig punkt 1.4).

Dersom en kommune har sa mange sykehjem at Stiftelsen vurderer at det ma avholdes flere enn én kickoff,
eller man velger a starte opp pa ulikt tidspunkt med sykehjemmene, tilkommer et belgp pa kr 25 000 pr kickoff.
Videre betaler kommunen en arsavgift pa kr 25 000 pr virksomhet/sykehjem. Arsavgiften faktureres fprste
gang ca. ett ar etter fgrste sertifisering av virksomheten, og deretter arlig.

Kommunen skal ogsa Ignne livsgledekonsulenten. For mer informasjon om denne, se punkt 1.3 og 2.2.

Belgpene indeksreguleres.

5.2 Forlgp

Her vises en oversikt over sertifiseringsforlppet, basert pa gjennomsnittlig progresjon. Denne varierer fra
sykehjem til sykehjem, avhengig av stgrrelse, motivasjon og forankring.

NAR INNHOLD KOMMENTAR
Januar Oppstart/livsgledeseminar
mars-april Kickoff for alle ansatte

Nettverkssamling 1

Nettverkssamling 2

ca 1-2 ar etter kickoff Sertifisering Etter sertifisering kan livsgledekonsulent Ignnes pa timesbasis

Nettverkssamling 3

Nettverkssamling 4 Sertifispr deltar ikke, men hjelper til med planlegging

ca 1ar etter sertifisering Resertifisering 1

Nettverkssamling 5

Digitalt mgte livsgledekonsulent{er) og sertifispr

ca1ar etter resertifisering 1 | Resertifisering 2

Digitalt mgte livsgledekonsulenter, region

ca13r etter resertifisering 2 | Resertifisering 3: egenrapportering, digitalt megte | Sertifiser vurderer om videre oppfplging er ngdvendig

Resertifisering 4 {ved behov)
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6. ARSHJUL FOR LIVSGLEDESYKEHJEM

Januar: Livsgledeseminar for livsglede-
konsulent og ledelse

Sept - des: Livsglede-

konsulent ansettes Jan - mar: "Rydde

i eget hus™

Sep - okt:
Forhand-
lingeri
kommunal-
budsjettet,
avtaler
skrives
med LFE
Mar - mai:
kickoff for
nye syke-
hjem
Var - sommer:
dialog/meter med
Ferieawikling interesserte kommuner
Januar: "Livsgledeseminar”: kurs for nye livsgledekonsulenter, enhetsledere og
representant fra ridmannsniva.
Januar - mars: Nye sykehjem starter prosessen "rydde i huset”.
Mars - mai:- Kickoff (oppstart) for ansatte ved nye sykehjem.
Var - sommer: Lopende dialog og mgter med interesserte kommuner.
Sept - okt: Budsjettforhandlinger i kommunnene. Nye kommuner bevilger midier til
oppstart januar pafglgende ar.
Sept - des: Stillingsbrek bestemmes for livsgledekonsulent, livsgledekonsulent
ansettes (senest fra 1. januar pafpigende &r).
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SP Y - v z&sg@({e

for Eldre

GUIDE FOR VEDVARENDE FORBEDRING

1.0 INNLEDNING

Livsgledesykehjem er ikke et prosjekt, men en varig endring. Det er en ny mate d jobbe p4, som
innebzerer at holdninger og atferd endres fundamentalt. Mdlet er at livsgledetankegangen/-
arbeidet blir normen, "den maten vi gjgr tingene pa her hos oss”. | praksis vil det si at
livsgledearbeidet integreres i den vanlige arbeidsgangen, i stedet for & oppleves som en ekstra
arbeidsprosess.

Forskning viser at opp til 70% av alle forspk pa a skape forbedringer i en organisasjon ikke gir
holdbare resultater (Daft & Noe, 2000). Dette dokumentet er derfor utarbeidet av Stiftelsen
Livsglede for Eldre (LFE) for & hjelpe til & skape vedvarende forbedringer i din organisasjon.
Dokumentet tar utgangspunkt i guiden "Sustainability” (Maher, Gustafson & Evans. 2007).
Guiden inneholder en modell som viser hvilke faktorer som fremmer og hindrer varige
forbedringer, og hvilke faktorer som ma jobbes med for a sikre viderefgring av endringene.

2.0 MODELLEN

Modellen viser kompleksiteten i forbedringsarbeidet, samt hvilke faktorer som ma ivaretas for
3 lykkes med gjennomfpringen av arbeidet, sikre opprettholdelse av praksis og spre arbeidet
(Maher, Gustafson & Evans. 2007). Dette dokumentet beskriver hvordan du/dere kan jobbe
systematisk for & styrke de ulike faktorene i livsgledearbeidet.

Troverdige

resultater Involvering og opplaering

__'_O Den overordnede
ledelsens

Holdning og
motivasjon

Tilpasningsevne

Ansatte og

- ledere engasjement
Male utviklingen
O Fagledelsens
Fordeler - i tillegg il engasjement
fordelene for pasientense
Strategisk malsetning,
Infrastruktur stetter verdigrunniag og kultur
endringer

Figur 1: Sustainability-modellen

Faktorene er vektet i prosent (%) etter hvor stor betydning de har for at prosessen skal lykkes.
Hovedpoenget er at alle faktorene ma vektes for at endringene skal vedvare. Dette beskrives
ogs3 av Kommunesektorens organisasjon(KS). KS har utviklet N°, som er et digitalt verktgy for
innovasjonsmetodikk. N® er bygd opp rundt fem fundamenter som ma vektlegges for a sikre
innovasjon: behov, Ipsning, padriver, team og forankring. Figuren F* setter fundamentene inn i
et gangestykke. Dersom en fundamentene = null, blir summen null og prosjektet vil ikke lykkes
(Kommunesektorens organisasjon, 2013). Denne tankegangen kan overferes til modellen
beskrevet i dette dokumentet.



Boks 1: N*og F°
N3 er kommunens innovasjonsverktay. (Nytt, nyttig og nyttiggjort.)

FS Beskriver fem essensielle fundamenter:
Behov x L@sning x Padriver x Team x Forankring = Innovasjon

2.1 Personalet

Involvering og opplaering Holdning og
motivasjon

@ Den overordnede
ledelsens
engasjement

Personale

Den kliniske ledelses
engasjement

Figur 2: Personalet

2.1.1 Involvering og oppleering (11,5 %)

Npkkelpersoner pa alle niva i organisasjonen ma fa mulighet til a delta i
livsgledearbeidet/forbedringsarbeidet som angar dem. Involvering kan defineres som a
motivere, informere og gi medarbeidere den kompetansen som setter dem i stand til a bidra og
delta aktivt i forbedringsarbeidet (Moe & Brataas. 2013).

Eksempler pa ngkkelpersoner/-grupper:

Internt : Eksternt:
* Radmann * Pargrende
* Kommuneadministrasjon * Frivillige
* Politisk niva * Andre organisasjoner
* Livsgledekonsulent * Barnehage
* Institusjonsleder * Lokalt nzeringsliv
* Enhetsleder * Skole

* Avdelingsledere

* Fagligledelse

* Livsgledeansvarlig
* Livsgledegruppen
* Alle ansatte



Hvorfor involvere?
Ansatte som fpler seg inkludert og verdsatt vil vaere mer motiverte til 3 investere krefter i
arbeidet. Motsatt vil motstand kunne hemme sertifiseringsprosessen (Moe & Brataas, 2013).

Hvordan involvere?

LFE skriver en avtale med kommunen og den enkelte virksomhetsleder der
ansvarsforhold avklares.

Veer tydelig rundt at det er gnskelig at personalet involverer seg i livsgledearbeidet
(OBS: ledelsen ma vaere tydelig og etterspgrre.)

Sper, lytt, anerkjenn og felg opp de problemstillingene ansatte kommer med. OBS: La
negative/skeptiske medarbeidere fa uttrykke sine motforestillinger og forventninger,
og avklar deretter disse. Still gjerne spprsmal tilbake.

Avklar hvilke forventninger dere har til hverandre i livsgledearbeidet.

Serg for hyppig informasjon og kommunikasjons om livsgledearbeidet tilpasset
malgruppens behov.

Eksempler pa aktuelle mgtepunkter:

o ledermoter

personalmeter

morgenmeter

livsgledemgtene (Hvordan brukes referat? Hvordan er kommunikasjonslinjene?)
kommunestyremgter, gruppemeter (forankring oppover)

leder tar opp livsgledearbeidet pa medarbeidersamtaler

informasjon nye beboere/ pargrende

pargrendemeter

samarbeidsmgter med skoler, barnehager og andre frivillige organisasjoner (bli
enig om samhandlingsregler)

undervisning i regi av sykehjemansatte pd skole (vgs)

o fagansvarlig i kommunen, feks demenskoordinator

O 0 0O OO0 O O O©

[¢]

| regi av LFE:

Informasjonsmgte
Livsgledeseminar

Kickoff

Nettverkssamlinger (NVS)
Sertifisering og resertfifiseringer

2.1.2 Holdninger og motivasjon (11%)

Holdninger og motivasjon handler om & bygge ned motstand til livsgledearbeidet og styrke
personalets opplevelse av eierskap. Holdninger handler om at ansatte identifiserer seg med
verdigrunnlaget i livsgledearbeidet, og ser ssmmenhenger med "livsgledefilosofien” som ligger
til grunn for sertifiseringsordningen. ®nsker de ansatte endring? Hvilke holdninger har de til
livsgledearbeidet?

Hvordan jobbe med holdninger og motivasjonen til de ansatte:

Informer og involver de ansatte.

Sett fokus pa hva sykehjemmet allerede har pa plass.

Bruk historiefortelling bevisst som metode for 8 demonstrere/tydeliggjore den positive
effekten av livsgledearbeidet. Snakk om store og sma tiltak, hendelser og arrangement
dere har gjennomfert i lys av livsgledearbeidet. Historiefortellingen bidrar til a bygge
livsglede som del av kulturen, og forer til eierskap.

Avtal mgtepunkt for & avdekke misngye og problemer/utfordringer



* Deleger ansvar for & oppna eierskap. Eks: leder gir rom og ansvar til livsgledeansvarlig,
og livsgledegruppen delegerer arbeid til "alle ansatte”.

e Kartlegg om ansatte kan bidra med sine interesser og hobbyer i livsgledearbeidet
(gitarspilling, baking, hagearbeid osv). Dette vil pavirke ansattes motivasjon, trivsel og
arbeidsglede.

 Inviter lokalavisen, og bruk egne nettsider til a synliggjgre fordelene med
livsgledearbeidet for a gke ansattes motivasjon og stolthet.

2.1.3 Den overordnede ledelsens engasjement (15%)

Involvering av den gverste ledelsen er med pa a bane vei for en bred legitimering og prioritering
av livsgledearbeidet. Ledelsen pa alle nivder ma innga aktivt i et samspill med medarbeiderne,
og gi ansvar og rom for & jobbe med livsgledearbeidet (Moe & Brataas, 2013). Dette er spesielt
viktig fordi respekterte ledere vil ha stor betydning for a mobilisere stgtte og bekjempe
motstand. Sterkt lokalt lederskap bestaende av den pverste leder og andre personer fra den
administrative ledelse er avgjgrende for a lykkes med livsgledearbeidet.

Hvordan involvere gverste ledelse:
» Send/gi regelmessig informasjon i den form som den aktuelle lederen gnsker.
» Sprg for at ledelsen forstar viktigheten av sitt engasjement ved 3 sette livsgledearbeidet
pa dagsorden og fungere som formidler til gverste leder.
e Giledelsen anerkjennelse for sitt engasjement, og understrek betydningen av dette.
* Forankre arbeidet i strategi, visjon og virksomhetsplan.

2.1.4 Den kliniske ledelsens engasjement (15%)

De kliniske lederne er sentrale og innflytelsesrike aktgrer i endrings-/ livsgledearbeidet. Uten
deres stotte er det vanskelig & lykkes, og det er avgjgrende at de forstar betydningen av egen
rolle som padrivere i livsgledearbeidet (Moe & Brataas, 2013).

Hvordan involvere klinisk (faglig) ledelse:

* Informer faglig ledelse gjennom hele prosessen, og tydeliggjer hvilke fordeler prosjektet
har for kvaliteten pa pleien, for pasientene, personalet og organisasjonen.

» Den faglige ledelsen deltar aktivt i planlegging og gjennomfgring av livsgledearbeidet.

» Den faglige ledelsen har tro pa at det er realistisk for dem a gjennomfgre npdvendige
tiltak for & skape vedvarende forbedringer/implementere livsgledearbeidet.

» Den faglige ledelsen har tro pa at forandringene er forbedringer — og helst forenkler
arbeidet.

Det er avgjgrende at pverste ledelse og faglig ledelse ser fordelene og sammenhengene mellom
det faglige, livsgledearbeidet og annet kvalitetsarbeid.

Ledelsen bgr:
» forsta og tydeliggjore for ansatte hvordan livsgledekriteriene henger sammen med
arbeidshverdagen ellers ved sykehjemmet
» forstd og tydeliggjore for ansatte hvordan sertifiseringsordningen kan brukes som et
verktoy til a fylle lovpalagte krav (feks Verdighetsgarantien.)
» seoganerkjenne fordelene ved at ansatte blir bedre kjent med internkontrollen
gjennom livsgledearbeidet
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Figur 3: Prosessen

2.2.1 Fordeler —itillegg til pasientenes fordeler (8,7%)

Sjansen for a lykkes med livsgledearbeidet pkes markant dersom ansatte opplever fordeler med
forandringen bade for pasientene, seg selv og hele organisasjonen.

Hvordan synliggjere fordelene:
* Vertydelig pa hva som er formdlet med livsgledearbeidet. Leder, fagleder,
livsgledeansvarlig og livsgledekonsulent har et ekstra ansvar for a synliggjore dette.
* Be personalet om deres vurderinger, ideer og meninger.
* Kartlegg arbeidsoppgavene/status for livsgledearbeidet starter, og bruk dette til
evaluering underveis
* Tatakiproblemer som oppstar, finn lgsninger og iverksett dem.

2.2.2 Troverdige resultater (9,1%)

For 3 kunne vise til at livsgledearbeidet innebaerer bedre resultater og/eller gnsket endring er
det viktig a sikre god dokumentasjon. Dette vil kunne skape stgtte, aksept og engasjement.

Hvordan vise troverdige resultater:
* Synliggjor forskjellene mellom den eksisterende og den nye praksisen.
* Identifiser fordelene for pasienter, ansatte og organisasjonen som helhet. Formidle
dette pa en mate som tilsvarer malgruppens behov. Formidle hva?
* Leder/livsgledeansvarlig/livsgledekonsulent bgr bevisst benytte seg av:

o fortellinger

o brukav ordrette sitater (for eksempel fra elektronisk pasientjournal)

o ansvarliggjering av alle ansatte slik at de selv kjenner fordelene pa kroppen, for
eksempel ved at ansatte er med beboer utenfor institusjon og ser/opplever
hvordan dette pavirker beboer.

o integrere ordet livsglede som en sentral del av hverdagspraten



2.2.3

Tilpasningsevne (7,0 %)

Denne faktoren handler om & sikre at livsgledearbeidet gjpres baerekraftig og opprettholdes til
tross for utskiftning i personalet, ledelsen og organisasjonsstrukturen (Maher, Gustafson &
Evans, 2007). Livsgledearbeidet ma derfor integreres i den daglige driften gjennom
skriftliggjoring av rutiner og prosedyrer i internkontrollen.

Hvordan sikre tilpasningsevnen:

2.2.4

Utarbeid skriftlige rutiner og prosedyrer.

Involver ansatte slik at de far eierskap til systemet og prosedyrene.

Etterspor livsgledearbeidet.

Hvilken kompetanse har deltakerne i livsgledegruppen? @vrige ansatte? Erfaringer viser
at ansatte vokser og far eierskap nar de far brukt flere sider av seg selv og dette
anerkjennes (Moe & Brataas, 2014). Eksempel pa dette kan vaere a pynte et arstidsbord,
sangstund, spille et instrument, bake osv.

Male utviklingen 6,7 %

For at livsgledearbeidet skal drives fremover, er det sentralt at det samles inn informasjon om
fremdrift, og at det sprges for at denne informasjonen pavirker utviklingen i livsgledearbeidet.

Hvordan male utvikling:

Utarbeid milepaelsplan. Noe av hensikten med milepaelsplanen er at man skal stoppe
opp ved delméal underveis i sertifiseringsprosessen, og se tilbake pa hva man faktisk har
fatt til.

Bruk visuelle verktpy som kommuniserer forandring (individuelle livsgledekalendere,
arstidstavler, bruk av livsgledelogoen, livsgledekriteriene henger synlig pa alle
avdelinger osv.)

Sitater fra enkeltpersoner. Merker pargrende en endring? Blir livsglede en "snakkis” i
kommunen?

Dokumenter resultater og endringer fortlppende.

Bruk arbeidsmiljpunderspkelser og brukerunderspkelser som innfallsvinkel til a se pa
forandringer over tid

2.3 Organisasjon
Organisasjon
Strategisk malsetting,
verdigrunnlag og kultur
Infrastruktur stetter
endringer

Figur 4: Organisasjon



2.3.1 Strategisk malsetting, verdigrunnlag og kultur (7,2%)

Dette omradet handler om samsvar mellom livsgledearbeidet og organisasjonens strategiske
malsetning, verdigrunnlag og kultur. Kultur innebaerer i denne sammenheng de
organisasjonsmessige verdier, oppfattelser og normer som pavirker handlinger og atferd
(Maher, Gustafson & Evans, 2007).

Hvordan synliggjere sammenhengene med livsgledearbeidet:

* Utarbeid en felles visjon, og kartlegg kulturen pd arbeidsplassen for 3 fremme eierskap
til livsgledearbeidet.

* Prioriter 4 involvere ansatte fra fgrste stund for & utvikle felles forstielse, visjon og mél
for livsgledearbeidet.

* Giinformasjon til alle ansatte der det vises til sammenhengene mellom
organisasjonens mal og visjon og de endringene det er gnskelig & oppnd med
livsgledearbeidet. Loft frem og pek pa fordelene.

* Vistil hvordan livsgledearbeidet stgtter opp om mal som
kommunen/sykehjemmet/ansatte har blitt enige om.

* Forankre livsgledearbeidet som eget punkt i lederavtalen.

* Varbevisst pa at de felles uskrevne reglene pd arbeidsplassen er en del av kulturen, og
vil pavirke livsgledearbeidet.

* Tamed tidligere suksessfaktorer inn i livsgledearbeidet, da kulturen pa arbeidsplassen
avspeiler de tingene som tidligere har fungert bra.

* Avdekk drsaker til at tidligere endringsarbeid ikke har fungert.

* Belpnn medarbeidere som bidrar aktivt inn livsgledearbeidet. Eks: medlemmer i
livsgledegruppen prioriteres til a delta pa nettverkssamlingene.

2.3.2 Infrastruktur stetter endringer (9,7%)

For at livsgledearbeidet skal ivaretas, ma livsgledearbeidet integreres i sykehjemmets system
og infrastruktur (Moe & Brataas, 2014).

Hvordan oppna en infrastruktur som stgtter endringer:

* Utarbeid rollebeskrivelser i internkontrollen (primaerkontakt, livsgledeansvarlig osv.)

* Utarbeid prosedyrer som beskriver hvorfor og hvordan livsgledearbeidet skal gjennomfgres.
Eks: hvordan ivareta samarbeid med skoler, barnehager og andre organisasjoner.

* Llag rutiner for kommunikasjonslinjene

3.0 AVSLUTNING

Malet er at livsgledearbeidet blir normen, "den maten vi gjgr tingene pé her hos oss”. | praksis
vil det si at livsgledearbeidet har blitt integrert i den vanlige maten & jobbe pa. For & skape en
varig endring ma arbeidet paga over tid. Utfordringen er ikke 8 komme i gang, men & fortsette
etter at den forste entusiasmen har lagt seg(@vretveit, 2003). For & oppna dette er det viktig at
bade personalet og organisasjonen er med pa prosessen. Tidligere erfaringer viser at det er
viktig med en god forankring og involvering blant organisasjonen og de ansatte. Alle ledd m3
jobbe med livsglede som malsetting, med fokus pa positiv tenkning og muligheter (Moe &
Brataas, 2014). En vellykket prosess vil kunne fore til gkt livsglede for beboere, parprende og
ansatte.
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Emne: Orientering vedr Hamnvik gjestebrygge
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Til Ibestad kommune og Kleiva fiskefarm A/S/ Gratangslaks A/S

Vedlagt oversendes orientering fra styret i Hamnvik flytebrygge A/L vedr Hamnvik gjestebrygge.

Jeg tror dette er en viktig sak bade for brukerne av gjestebrygga, men ogsa for infrastruktur for Hamnvik sentrum.
Haper pa et positivt vedtak fra dere.

Med vennlig hilsen

Belotech Takst- og Ingenigrkontor
v/Bernt Lorentsen

N-9450 HAMNVIK

Telefon: 97789676
http:/, h.

Radgivende Ingenigr- og Takstkontor

- Dimesjonering av stil-, tre- og batongkonstruksjoner

* Bygningstegning (DAK)

- Prosjektledelse

- Byggessknader/ansvarsfunksjoner

- Byggeledalse/kontroll

- Tiistandsanalyser

- Godkjent NITO takstingenigr Innen: Verdi-, idne- og naaringstakst,
Bollgsalgs- og tilstandsrapporter, Raklamasjons- og Skadetaksering

som avtaltl




Hamnvik Flytebrygge A/L
. Adressge: Hamnvik Hamn
Brukere av Hamnvik gjestebrygge; 9450 Hamnvik
Foretaksnr.: NO 992690259
. . Mobil: 97789676, 97789672
Kleiva Fiskefarm A/S/ Gratangslaks A/S Bankgiro: 4790.07.95722
Ibestad kommune Dato: 24/10-2016
Deres ref.: Vir ref.; Bernt J. Lorentsen

ORIENTERING VEDR HAMNVIK GJESTEBRYGGE

Hamnvik gjestebrygge ble etablert i 2003 av Hamnvik flytebrygge A/L pa oppdrag for Ibestad
kommune. Formalet med etableringen skulle vere 4 kunne tilby gjester/besakende til
Hamnvik en god landingsplass for mindre béter nzrt sentrum. Anlegget bestér av 3 brygger a
6 meter — totalt 18 meter stalbrygge. Her er mulighet for landstrom og vannfylling,
Etableringskostnadene for anlegget var i 2003 ca 45.000,- kr. De forste arene betalte Ibestad
kommune en 4rlig leie av gjestebryggen til Hamnvik flytebrygge, men denne betalingen
oppherte ca 2009, Etter dette har Hamnvik flytebrygge A/L betalt for drift og vedlikehold av
denne.

De arlige utgiftene bestér av generelt vedlikehold av brygga og vann- og el-anlegget pa land
samt eget arbeid (dugnad). Dette vedlikeholdet har belopt seg til 3-5000 kr pr ar og har altsa
blitt betalt av medlemmene i Hamnvik flytebrygge A/L. Arlige inntekter i gjestebrygga ligger
pé ca kr 3000,- brytto. Til fradrag i dette kommer stremforbruk til Hélogaland kraft — ca kr
1000.- til kr 1300,- pr 4r. Men som med alle slike anlegg, akkumuleres det kostnader over ar
som til slutt kommer til realisering.

Til arsmetet i Hamnvik flytebrygger A/L i 2016 ble det lagt frem budsjett med kostnadsanslag
for et starre vedlikehold av nye sjakler og stag til ca kr 30.000,- som ma iverksettes snarest.

Arsmetets fattet da folgende vedtak:
« Arsmotet pélegger styret a avvikle gjestebrygga dersom ikke flere aktorer bidrar til
finansieringen. Saken tas opp igjen pé neste drsmote. »

For & unnga at gjestebrygga blir fjernet fra neste ar, inviterer derfor styret til en dugnad for &
fé utfert nedvendige vedlikeholdsoppgaver si som utskifting av sjakler og stag til en kostnad
av ca kr 30 - 35.000,- til neste &r. Dersom Ibestad kommune og Kleiva Fiskefarm
A/S/Gratangslaks A/S tar en deling pa innkjepskostnadene for nye sjakler og stag, vil
Hamnvik Flytebrygge kunne montere dette som sin andel. Slik vil vi kunne berge gjestebrygga
som vi anser er en viktig infrastruktur her i Hamnvik. Budsjettvedtak om dette ma foreligge
for 2017 hos de respektive deltakerne. Vi imgteser deres positive tilbakemeldinger.

Med hilsen
Hamnvik Flytebrygge A/L

Banrk ool

Bernt Lorentsen

(Formann)

Mailadresse: belotech@gmail.com,
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Fra: Dag Sigurd Brustind
Sendt: 8. januar 2017 12:21
Til: ‘eidar.toellefsen@hlk.no'; Hugo Olsen; Hugo Olsen 2; Hugo Salomonsen; Jim

Kristiansen (jim.kristiansen1917 @gmail.com); linn katariina normann
henriksen; Marthe Stensen {marthestensen@gmail.com);
'raymond.johnsen@sjofartsdir.no'; Roy-Helge Andreassen

Kopi: Roe Jenset; Trond Hanssen

Emne: VS: Strategi Harstad Havn KF 2017-2025
Vedlegg: Strategi HHKF 2017 - 2025 end_signert.pdf
Hei.

Til deres informasjon.

Beste hilsen

Dag Sigurd Brustind

Ordfgrer Ibestad
Mobil: 95 33 25 00
Dag.sigurd.brustind @i .kommune.no

Ibestad kommune
Hvor alt er mulig

Fra: Ivar Hagenlund [mailto:Ivar.Hagenlund@harstad. kommune.n

Sendt: 5. januar 2017 11:51

Til: Jan Fjelistad; Frank Eilertsen; Sigrid Ina Simonsen; 'ojk@hrnf.no'; "Randi Nilsen (rannil@hlkbb.no)'
(rannil@hlkbb.no)'; ‘amentzen@online.no'; 'boergey@online.no'; Erik Bergvoll; 'Edvin Eriksen'

Kopi: Marianne K Bremnes; Hugo Thode Hansen; Bjgrn Akselsen; Jan Dag Stenhaug; Jan Inge Laks3;
Svein Arne Johansen; Trine Reppen; Lise Tennholm; Per Magne Vinje; Lennart Jensen; Bgrge Olsen; Knut
Ness; Andreas Larsen; Dag Sigurd Brustind; Postmottak Harstad kommune

Emne: SV: Strategi Harstad Havn KF 2017-2025

Denne gang med rett vedleggsnavn. Innholdet i dokumentet er likt, men vedleggsnavnet var egnet til 8
forvirre, noe jeg er blitt gjort oppmerksom pa.

Med vennlig hilsen

Harstad Havn KF
Ivar F. Hagenlund

Havnesjef

‘R +47 909 69805/+47 770 01210 Sentralbord/+47 770 01212 Havnevakta
DX ivar.hagenlund@harstad.kommune.no

www.harstadhavn.no

Bespksadresse: Rik. Kaarbgs gt. 2, 9405 Harstad
Postadresse: c/o Postmottak, Postboks 1000, 9479 Harstad



Fakturaadresse: c/o Fakturamottak, Postboks 1000, 9479 Harstad

Fra: Ivar Hagenlund

Sendt: 5. januar 2017 08:54

Til: Jan Fjellstad; Frank Eilertsen; Sigrid Ina Simonsen; ojk@hrnf.no; ‘Randi Nilsen (rannil@hlkbb.no)'
(rannil@hlkbb.no); 'amentzen@online.no'; boergey@online.no; Erik Bergvoll; Edvin Eriksen

Kopi: Marianne K Bremnes; Hugo Thode Hansen; Bjgrn Akselsen; Jan Dag Stenhaug; Jan Inge Laks3;
Svein Arne Johansen; Trine Reppen; Lise Tennholm; Per Magne Vinje; Lennart Jensen; Bgrge Olsen; Knut
Ness; Andreas Larsen; Dag Sigurd Brustind (Dag.Sigurd.Brustind@ibestad.kommune.no); Postmottak
Harstad kommune

Emne: Strategi Harstad Havn KF 2017-2025

Hei alle sammen og riktig godt nytt ar!

Vedlagt finner dere ferdig versjon av havnas strategidokument, signert av styrets leder i gar. Strategien
ble vedtatt i havnestyrets mgte 20.12.2016 etter ca. ett ars omfattende arbeid i naert samarbeid mellom
havnestyret, administrasjonen, kommunen og eksterne radgivere. Det endelige dokumentet er som
fremlagt i desember, unntatt noen mindre kosmetiske/redigeringsmessige forbedringer, samt nytt
forord og sammendrag.

Dokumentet gir havna et godt utgangspunkt for 3 gjgre de riktige grepene de neste 8-10 arene og pa den
maten sikre og utvikle var posisjon som den viktigste regionhavnen i denne sentrale delen av Nord-
Norge. Samtidig beskriver dokumentet mange viktige mal og tiltak som til sammen kan fgre til utvikling
av en enda mer attraktiv havn til nytte og glede for havnas eiere og brukere.

Strategien vil bli lagt ut pa vare hjemmesider i | a dagen og ellers gitt en bred distribusjon slik at kunder,
brukere, samarbeidspartnere og andre interesserte er godt informert om de fgringer som ligger til grunn
for vart arbeid i arene fremover. Jeg vil anbefale at dokumentet ogsa legges frem for kommunestyret
som en orienteringssak slik ordfgrer og radmann matte finne mest formalstjenlig.

Med vennlig hilsen

Harstad Havn KF

ivar F. Hagenlund
Havnesjef

B +47 909 69805/+47 770 01210 Sentralbord/+47 770 01212 Havnevakta
DX ivar.hagenlund@harstad.kommune.no
www.harstadhavn.no

Besgksadresse: Rik. Kaarbgs gt. 2, 9405 Harstad
Postadresse: c/o Postmottak, Postboks 1000, 9479 Harstad
Fakturaadresse: c/o Fakturamottak, Postboks 1000, 9479 Harstad
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Havnevirksomhet er en kombinasjon av aktiv operativ virksomhet til alle dggnets tider gjennom
hele aret, og langsiktig planlegging for a tilrettelegge havnens infrastruktur, organisasjon og
ovrig virksomhet best mulig for brukerne. Havneinnretninger som kaier, lagerbygg,
bakenforliggende arealer, overvakings- og sikringssystemer, o.l. er kostbare og noen elementer
har ofte svaert lang levetid. Et tydelig eksempel pd dette sees pd bildet av Harstad Havn fra
1920-tallet (se side 5), der mye av kaistrukturen fortsatt er i bruk i dag, nesten 100 ar senere.

N3 har imidlertid utviklingen tatt igjen mye av infrastrukturen i Harstad Havn. Forhold i
samfunnet har endret seg til dels dramatisk og havnen er derfor ngdt til 3 endre seg for a
imgtekomme en ny virkelighet. Dersom vi skal lykkes er det viktig & ha en strukturert tilnaerming
til planlegging og drift, slik at vi pd best mulig mate evner a gjgre de riktige grepene for havnen
og vére brukere.

I 2013 ble det utarbeidet en strategi for perioden 2013-2018. Denne fokuserte pa & fa pa plass
en moderne organisasjon og skape et solid gkonomisk grunnlag for de store investeringene som
ma gjennomfgres dersom havnen fortsatt skal vaere en relevant aktgr. Malene ble i det alt
vesentlige oppnadd allerede i 2015-16, samtidig som de f@rste store investeringene i nye kaier
ble iverksatt. Nytt havnestyre besluttet derfor ved arsskiftet 2016 at havnen behgvde en ny
strategi for de kommende arene.

Dette dokumentet er resultatet av en prosess som har tatt ett ar og har involvert hele styret,
administrasjonen, eier og eksterne radgivere. Strategien er en viderefgring av de mal som ble
satt i forrige strategiperiode, samtidig som en har lgftet blikket og i enda sterkere grad sgker &
ta en offensiv posisjon som den viktigste regionhavnen i denne del av landet. Havnens ambisjon
er 3 bli «den foretrukne havna i nord», noe som forplikter oss pa alle felt, f eks: infrastruktur,
organisasjon, teknologi, kompetanse og styring.

Strategien vil tjene som rettesnor for Harstad Havn KFs arbeid de neste ti &rene. Strategien vil bli
brukt aktivt av styre og administrasjon slik at de 6 definerte strategiske malene oppnas. | tillegg
vil dokumentet bli markedsfert eksternt overfor vare eiere, samarbeidspartnere og kunder slik
at vi skaper en felles forstielse av havnens utfordringer og hvordan vi arbeider for a Igse disse.

Harstad 20. desember 2016
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FjeIIsta\d ivar F. Hagenlund
Leder havnestyret Harstad Havn KF Havnesj




Harstad Havn

Sammendrag

Strategien innleder med en beskrivelse av Harstad Havn KFs ansvar, oppgaver og ngkkeltall.
HHKF er en regionhavn med betydelig ansvar for Midt- og Ser-Troms, Ofoten, Lofoten og
Vesteralen, samtidig som havna inngdr som en viktig del av det nasjonale transport- og
logistikknettverket. @konomien er styrket betydelig de senere ar, bl. a. som resultat av en veldig
positiv vekst bade nar det gjelder anigp, gods- og persontransport. Kapittelet gir ogsa en grundig
beskrivelse av havnens infrastruktur og de store utfordringer vi har med rehabilitering og
investeringer i nye anlegg de neste arene.

| kapittel 2 gis det en omverdensbeskrivelse for 3 vise hvilke rammer havnen opererer innenfor
og de viktigste trender som vil pavirke oss. Viktige elementer i dette er: hva eier vil med havna —
eierstrategien; ringvirknings- og gapanalyse fra Gemba Consulting som viser de store positive
gkonomiske og sysselsettingsmessige effekter havnen har bade lokalt og regionalt; beskrivelse
av kunde- og brukertilfredshet; generelle rammer som lovverk, organisasjonsform og
eiendomsforvaltning; pdvirkning fra internasjonalt lovverk; utvikling innenfor transport,
logistikk, samferdsel, gods- og varestrgmmer; og hvordan miljp og teknologi vil prege havnene i
tiden som kommer. Som en avslutning p3 alle disse elementene i kapittel 1 og 2 er det gitt en
kort. oppsummering med «styrets faringer», der leseren kan hente ut hvordan styret har
konkludert strategisk med hensyn til hva de enkelte elementene betyr for HHKF.

Informasjonen fra kapittel 1 og 2 er i kapittel 3 benyttet til & utvikle og beskrive ny strategi for
HHKF. Kapittelet innledes med en SWOT-analyse der vi har dreftet styrker og svakheter ved
HHKF, og hvilke muligheter og trusler som vi mener har stgrst betydning fremover. Dette ledet
frem til felgende visjon for HHKF frem mot ar 2025:

«Den foretrukne havna i nord»

Med dette mener vi at Harstad havn skal ha sa god infrastruktur og gvrige havnetjenester at vi
velges fremfor andre havner i Nord-Norge av bdde eksisterende og nye aktgrer, samt at skal
vaere ett av de ledende logistikknutepunktene i Nord, med regional og nasjonal betydning.

For & realisere innholdet i denne visjonen er det definert 6 strategiske mdlsettinger innenfor
omradene: infrastruktur; gkonomi; gods, transport, logistikk og samferdsel; HMS; organisasjon
og kompetanse; og marked og kommunikasjon. Avslutningsvis har vi definert vart verdigrunniag
— som beskriver hvordan vi gnsker & bli oppfattet i vart arbeid med 3 oppna strategiens
malsettinger: ansvarsfulle, serviceorienterte, endringsvillige, kompetente og effektive.

Dokumentet avsluttes i kapittel 4 med mer detaljerte faringer til administrasjon og styre for
hvordan mélsettingene skal realiseres, gjennom utarbeidelse av detaljerte handlings- og
tiltaksplaner. Styret vil bruke dokumentet aktivt og arlig folge opp maloppnaelsen.
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Harstad sentrumshavn i 1920-arene

Kapittel 1: Status Harstad Havn KF - strategiens startpunkt

1.1 Innledning

Bildet ovenfor viser hvilken enorm utvikling Harstad by og havn har gjennomgétt de siste 90 ar,
nr det sammenlignes med bildet pa farste side. | dag fyller Harstad Havn KF mange viktige
funksjoner i var region. Landets drgyt 60 trafikkhavner er inndelt i 2 kategorier med 32
stamnetthavner og resten i «gvrige havner». Stamnetthavn, hvorav Harstad inngar, er havner
med nasjonal og regional betydning i tillegg til sine lokale funksjoner. En stamnetthavn er
definert som en havn som gjennom NTP er gitt riksvegtilknytning og ma sees som en del av det
nettverket som skapes av havner, stamveier, stamflyplasser og jernbanestrekninger. Staten har i
stamnetthavner ansvaret for infrastrukturen frem til havna, slik at Statens vegvesen ivaretar
vegforbindelsene, mens Kystverket har ansvar for hoved- og biled som oftest helt frem til
kaiene. Det er Stangnes kai 2 (SST 2, «Postnord-kaia») som har status som stamnetterminal i
Harstad. Harstads rolle som stamnetthavn er styrket de senere drene gjennom betydelig gkning
i godsomslag og trafikk, samt gkt betydning i NTP-sammenheng.

1.2 Oppgaver

Harstad Havn har et bredt ansvarsomridde og dekker fglgende oppgaver: trafikkhavn for
personer og gods for nasjonale og internasjonale transportbzerere; fiskerihavn for traler- og
kystfldten; industrihavn for lokale og regionale aktgrer; anlgpshavn for cruisetrafikk;
basefunksjoner for olje- og gassvirksomheten; beredskapshavn for offentlige myndigheter;
gjestehavn og marina for fritidsbater og annen tilfeldig besgkende trafikk; samt at HHKF har
ansvar for 3 lede Sgr-Troms interkommunale utvalg mot akutt forurensning (IUA). | tillegg har vi
som enhver sentrumsnaer havn en viktig rolle i f m byutvikling og rekreasjon i sjpnaere omrader,
f. eks. i utvikling av l@sninger for gjestehavn og tilrettelegging for at publikum kan ferdes trygt i
tilknytning til havneinfrastrukturen. Oppgavene kan illustreres slik:

Offentlig infrastruktur stilt til disposisjon
for havnevirksomhet

Sjotransport

Logistikknutepunkt
bét, bil, fly, bane
Neeringsliv

Byutvikling

/ Rekreasjonsomréde
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Sett pa bakgrunn av havnas begrensede ressurser er det ngdvendig a prioritere de oppgavene
som er nzermest blinken i det ovenstdende bildet. At havna fgrst og fremst er til for & fremme
sikker og effektiv sjgtransport er en selvfglge for oss som arbeider med dette til daglig, men fra
andre blir havna ofte utsatt for press om a la dette vike til fordel for mer perifere omrader i
sirkelen. Dette er en utfordring som styre og administrasjon md handtere slik at havnas
primaeroppgaver ivaretas fa@r en fokuserer pa lavere prioriterte virksomhetsomrader.

Styrets fgringer:
Det er forventet at Harstad havns oppgaver ikke blir vesentlig endret i strategiperioden og
ressursene skal derfor prioriteres i tréd med skissen over.

1.2 Ngkkeltall
Fglgende ngkkeltall gir et godt bilde av aktiviteten i havna de siste 5 r:

Omsetning 16500000 17000000 19480000 19800000 21295000
Arsverk 7 7,5 7,5 8 8
g;:tt:resul tat 2 800 000 3 260 000 3213000 4220000 4712 000
Anlgp 4 466 4432 5312 4990 5550
Gods (tonn) 410 852 416 517 787 827 468 175 595 267
Containere 2973 3988 3186 509 40
Passasjerer 494 291 499 113 554 978 552 238 571 545
Gjeld 37200000 40500000 35700000 41320000 47926 000
Disp. fond - 4 618 000 7427000 - 7088000 -11814000 13 288 00*
Merknader:

1. 12013 ble Bjarkgy slatt sammen med Harstad, med fglger for gods (grustaket til Lemmink&inen), og
anlgp (szerlig hurtigbater og ferger).

2. 2013-2015 har vi brukt ca. 9 mill av fondsmidlene - likevel jevn gkning.

3. 12016 settes det nye rekorder for omsetning, gods og avsetning til disposisjonsfond, men tallene er
ikke klare per november 2016 nar strategidokumentet skrives.

Det er viktig & merke seg at Harstad kommune fra og med 1. januar 2013 ogsa omfatter
gykommunen Bjarkgys sjgomrader. Dette innebar en omfattende utvidelse av havna, saerlig nar
vi ser pa den store utstrekningen med mange dyer, farleder, kaier av forskjellig kvalitet og en del
sjo- og havneavhengig naeringsvirksomhet som f. eks. havbruk og grustak/steinproduksjon.
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| tillegg har Harstad og Ibestad kommuner inngdtt et omfattende havnesamarbeid fra 1. januar
2016, der HHKF ivaretar det alt vesentlige ogsa av Ibestad kommunes ansvar etter havne- og
farvannsloven. Dette innebzerer de forvaltnings- og offentligrettslige oppgavene, men ogsa den
forretningsmessige driften av Ibestads havneinnretninger. De f@rste manedene synes & vaere
positive sett fra begge kommuners og brukernes side, men etableringen har vaert en tids- og
ressurskrevende prosess. P4 grunn av de store reformene som er i gang nasjonalt, som f. eks.
forvaltningsreformen, kommunereformen, politireformen, samt en rekke sentrale lovrevisjoner,
er det utfordrende & frigjgre ressurser til & drive frem havnesamarbeid. Dette gjelder bade i
HHKF og hos eventuelle partnere. Samarbeid om havn er imidlertid et godt virkemidde! for &
legge til rette for gkt sjgtransport og vil derfor bli prioritert ogsa i kommende strategiperiode.

Styrets fgringer:
Styret i Harstad havn pnsker et bredest mulig samarbeid om havnespgrsmdl med de
omkringliggende kommuner og havner, basert pd resultatene av de pdgdende

forvaltningsprosesser og lovrevisjoner.

1.3 Havnas infrastruktur, dagens bruk og fremtidige behov
Harstad Havn KF har et stort antall havneinnretninger med en betydelig geografisk utstrekning. |

grovt kan virksomheten Inndeles slik:

a) Sentrumshavna
e Bestar av: Havnepromenaden, Harstadsjgen, kai 1 — 4, Larsneset

e Hovedformal: Persontrafikk (hurtigbat, hurtigruter, cruise), liggekaier, marina og
gjestehavn

e Sekundaerformél: Godshdndtering (gods utover hurtigruten skal sa fremt mulig dirigeres
til andre havneanlegg utenfor sentrum)

e Behov: Kaiplass for hurtigbatene dekkes i all overskuelig fremtid med allerede iverksatte
vedtak. Behov for liggekaier i sentrum er minst 300 m i tillegg til dagens kaier. Store
etterslep pa vedlikehold av kai 3-4, samt at disse ikke er tilpasset dagens og fremtidens
skipsst@rrelser, gjgr at disse bgr rives. Dermed ma ny kaikapasitet fylles med andre
alternativer, som Larsneset og ev. andre lgsninger.

e Lgsninger:

—  Kai 1 og flytemolo, inkl. marina og gjestehavn bygges i 2016-17, sum 65,5 mill
investering.

— Larsneset foresls renovert/forlenget i 2017-18, inkl. utdyping til minst 9,5 m dybde.
Prosjektpris ca. 45 mill.

— Behov for erstatning av kai 3-4, samt ev. nye kaier ma utredes etter 2020.

— Marina og gjestehavn ber utvikles for inntil kr. 6,5 mill innen 2020.

— Kai 2 ma rehabiliteres, samtidig som Kind-brygga som star mellom kai 1 og 2 ma
vurderes revet og erstattet med nytt bygg, basert bl. a. pa fgringer i
sentrumsplanen.
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b) Seljestad
e Bestdr av: ISPS-sikret kai 270 m, hvorav 50 m betongkai, 6 mal bakareal

e Hovedformal: Godskai (saerlig for vareeiere i omradet, men ogsa prosjektlaster o.l. som
det er fornuftig & losse/laste her)

e Sekundzerformal: Liggekai for diverse fartgyer med kortere og lengre landligge,
reservekai for hurtigrute, cruisekai for mindre cruisefartgy, fartgy til verksted, osv.
Behov: Betongkai bar utvides til ca. 100 m og tredekke bgr skiftes ut med betong.
Lasning: Prosjektpris anslas til 12 mill. Bar utfgres innen 2020.

¢) Stangnes
e Bestar av: 3 ISPS-sikrede betongkaier (SST 1-3) pa hhv 32, 60 og 120 m, og ca. 40 mal

bakareal pa fire forskjellige omrader. SST 1 (32 m kai) er i god stand og SST 2 (basekaia,
60 m kai nybygd i 2015-16 for kr. 20 mill med nytt dypgaende 9,2 m).
Hovedformal: Hovedgodshavn for Harstad kommune (gods, industri og baseformal)
Sekundzerformal: Liggekai for gjestende fartgy med ISPS-beskyttelse (cruise, forsvaret,
offshore, andre)
e Behov: 120 m kai ma renoveres innen 2020. Prosjektpris 15 mill. 1 tillegg bgr ferdig
regulert omrade péa ca. 15 mal etableres ved fylling i sj@.
e Lasning:
— 120 m kaia renoveres innen 2020, kostnad ca. 15 mill
— Utfylling i sj@ koordineres med Kystverkets planer for utbedring av stamleden inn til
Stangnesterminalen etter 2018, alternativt innledes samarbeid med Norbase og
deres eiere for realisering tidligere. Kostnad avhengig av massetilgang.

d) Redskjzer

e Status: Kort ISPS-sikret betongkai 40 m, sveert begrenset bakareal
Hovedformal: Gods og industrikai
Behov: Stort behov for sj@gnaert havne- og nzeringsareal i Harstad kommune med
utvidelse av kaikapasiteten og bakarealene.

o Logsning: Felles prosjekt med Harstad kommune med sikte pa 3 etablere nytt havne- og
naeringsareal pa opp til 800 — 1000 mal, herunder mulig kj@p av eiendommen der Selfa
Arctic AS driver i dag. Prosjektet koordineres med Kystverkets mudringsprosjekter i
stamleden fra 2018 og utbygging av Hilogalandsvegen (jf. NTP 2018-2029).
Prosjektpriser avhenger av disse statlige prosjektene for masser til utfylling i sjgen. Til
regulering og klargjaring avsettes 2-3 mill i 2016-2018.

e) Breivoll (Ibestad kommune}
®

Status: Betongkai 50 m, begrenset bakareal

Hovedformal: Godskai for Ibestad kommune, inkl. oppdrett og industri

Behov: Ingen akutte behov, men mulig utvikling ma sees i tilknytning saerlig til ev.
mineralutvinning Ibestad, der utskiping i s fall vil skje pa Breivoll. Utviklingsprosjekter
eri gang i regi av kommunen. Prosjektpriser er umulig 4 fastsl3 og ma utviklesila_
strategiperioden.
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e Lgsning: Delta aktivt i Ibestads planlegging av mineralprosjektene. Vurdere behov for
ISPS-sikring innen 2018.

f) Engenes moloanlegg/fiskerihavn (Ibestad kommune

e Status: Molo og diverse offentlige kaier

e Hovedformal: Liggekaier og hjemmehavn (lossing/lasting/vedlikehold) primaert for
fiskere og havbruksnaeringen.

e Behov: Utvide havnearealet og kaier da kapasiteten i dag er sprengt.

e Lgsning: Kystverket planlegger en betydelig utvidelse av moloen og fiskerihavna pa
Engenes. Prosjektsum inntil 100 mill (statlig finansiert). HHKF vil delta aktivt i denne
planprosessen fra 2017.

g) Hurtigbétkaier, fiskerikaier, distriktskaier

e Status: Mange anlegg i Harstad og Ibestad kommuner. Kjgtta og Fenes i meget god
stand etter pakostninger pa ca. 5 mill i 2015-16, ellers varierende standard.

e Hovedformal: Diverse formal som f. eks. hurtigbat (Kjgtta, Nergdrdshamn, Lundenes,
Sandsgy, Krottay, Engenes), fiskeri, oppdrett og fritidsformal (Harstadbotn, Engenes,
Norsand, Nergardshamn, Lundenes, Leirvag, Fenes).

Behov: lkke behov for nye eller utvidede kaier av denne typen i overskuelig fremtid.
Lasning: Kun rutinemessig arlig vedlikehold i strategiperioden.

h) Esso-kaia

e Status: Betongkai 80 m, 10 m dypgdende, begrenset bakareal, muligheter for a legge
sveert store skip der. Tilhgrer Esso Norge.

e Hovedformal: Kan vaere meget godt egnet som ISPS-sikret cruisekai og liggekai for
fartgyer med forskjellig behov, f. eks. i f m verkstedsopphold pad Hamek. Avgjgres trolig i
2017, prosjektpris ukjent.

e Lgsning: HHKF bgr vurdere 3 kjgpe kaia, basert pd hva som fremkommer i takst, ev. i

- - samarbeid med lokal aktgr som kan utvikle bakarealene.

I sum har HHKF store utbyggings- og tyngre vedlikeholdsprosjekter i strategiperioden. Kjente
prosjekter/priser belgper seg til ca. kr. 150 mill, hvorav kai 1 og flytemolo er vedtatt/under
utfarelse for kr. 65,5 mill. Med bruk av gvrig sum vil vi fjerne mange ti-ars vedlikeholdsetterslep,
samtidig som havna er rigget for den vekst vi kan se i strategiperioden. Rgdskjzer, utvidelser av
areal Stangnes, kjgp Esso-kai og ev. bygging av mer kai i sentrum ma utvikles videre slik at
grunnlaget legges for fortsatt vekst frem mot minst 2050.

Styrets faringer:
Styret i Harstad havn vil prioritere videre utvikling av havnas infrastruktur, samt utvikle nye

arealer og kaier, slik at HHKF ved strategiperiodens utlgp er rustet til & ta rollen som regionens
viktigste logistikknutepunkt de neste 50 drene.

10
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Kapittel 2: Omverdenbeskrivelse

En beskrivelse av var omverden viser hvilke eksterne rammebetingelser som pdvirker oss mest.
Dette er rammebetingelser som preger var konkurransesituasjon og som vi ma ta hensyn til ndr
vi prioriterer, og i forbindelse med var organisering og utnyttelse av ressurser. Til § stotte oss i
denne beskrivelsen har vi gjennomfgrt rlige brukerundersgkelser og avholdt flere brukerforum
med vareeiere, transportgrer, rederier, leietakere, kunder og andre samarbeidspartnere. Vi har
ogsa fatt gjennomfgrt en dyptplgyende ringvirknings- og gapanalyse fra Gemba Consulting
(Danmark), samt at var omverden var et tema pa heldags strategiseminar med styre og ansatte i
september 2016.

2.1 Eierstrategi

Det er naturlig & ta utgangspunkt i hva Harstad kommune som eier forventer av sin havn.
Harstad kommune eier eller har eierandeler i en rekke forskjellige selskaper, KFer,
interkommunale selskaper m.v. og har utviklet en egen eierskapsstrategi som skal vedtas hgsten
2016 (Eierskapsmeldingen). Hensikten med denne er & sikre god eierstyring fra kommunens side
og gi faringer til styre og administrasjon i de forskjellige selskapene. Det er ikke hensiktsmessig &
ga inn pad hele meldingen her, utover & henvise til dokumentet som utgis av Harstad kommune
og liste noen hovedpunkter som har saerlig relevans for havna:

e Organisering | kommunalt foretak er seerlig hensiktsmessig der det leveres hgyt spesialiserte
tjenester (f. eks. havn).
Eierstyring er utfordrende og det er derfor viktig at slik styring forankres i kommunestyret.
Kommunens malsetting er a bli oppfattet som en ryddig, tydelig og ansvarlig eier.
Det er viktig a gi virksomhetens styre, administrasjon og gvrige eiere god forutsigbarhet,

_ samtidig som kommunen er tydelig pa & ivareta sitt samfunnsansvar.

Eierskapsmeldingen lister detaljerte krav til styret (sammensetning, kompetanse, oppgaver).
Den beskriver ogsa den politiske prosessen i f t vedtak i foretak/bedrifter med kommunalt
eierskap, og hvilke krav kommunen har til saksbehandlingen.

e Eierskapsmeldingen skal rulleres hvert 2. ar (forste gang i 2018).

| tillegg til den generelle eierskapsmeldingen har Harstad kommune ved rddmannen utarbeidet
et eget dokument med forslag til kommunens szerlige faringer for havna. Disse ble utarbeidet
som et resultat av at en egen undergruppe strategi arbeidet med disse spgrsmalene i perioden
februar til april 2016. RAdmannen konkluderer slik:

Radmannen understreker at havna skal drives i trid med havnas vedtekter.

Havna ma drive sin virksomhet i tett samarbeid med kommunens politiske og administrative
ledelse, herunder hyppige mgter mellom havneledelse og radmann.

Harstad havn ivaretar sveert viktige samfunnsoppgaver p vegne av Harstad kommune.
Harstad havn er et viktig redskap for Harstad kommunes samfunns- og naeringsutvikling.
Havna ma ha anledning til 3 drive kommersiell forretningsvirksomhet innenfor rammen av
havnevirksomheten, der overskuddet kan brukes til & utvikle havna.
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¢ Forretningsvirksomheten ma ha et szerlig fokus pa forholdet til private aktgrer slik at
prinsippene om likebehandling, transparens og konkurransengytralitet blir ivaretatt,
samtidig som havna ikke mister av syne sin rolle som myndighetsutgver.

e Harstad Havn KF forutsettes & drive sin virksomhet innenfor egne gkonomiske rammer og
ikke trenge tilskudd fra kommunen til drift eller investeringer.

Styrets foringer:

Styret i HHKF gnsker en aktiv eier og vil i all sin virksomhet opptre som ansvarlig samfunnsaktor i
naert samarbeid med eier. Tydelige forventninger fra begge parter skaper grunnlag for godt
samarbeid og gjensidig forutsigharhet, med ryddige prosesser innenfor lov og annet regelverk.
Delegert myndighet skal utgves i samsvar med eiers interesser slik at en unngdr omkamper.

2.2 Ringvirknings- og gapanalyse fra Gemba Consulting

Hesten 2015 bestilte Harstad havnestyre to analyser fra det danske konsulentselskapet Gemba.
For det fgrste gnsket styret en beskrivelse av hvilken gkonomisk og sysselsettingsmessig
betydning (ringvirkninger) HHKF har for sitt omland, det vil si Harstad, Sor-Troms region og for
Midtre Halogaland (definert som Midt-Troms, Ser-Troms, Ofoten, Lofoten og Vesterdlen).

tor det andre ba styret om a fa en analyse av ev. avvik (gap) mellom brukernes forventninger til
havna og vdre leveranser, med anbefalinger til forbedringer. Gemba har utviklet slike analyser
for et 30-talls havner i Danmark og Norge siden 2007, basert pad en vitenskapelig metodikk som
benyttes ogsd i EU. Gemba samler inn grunndata, mens uavhengig tredjepart (Det Syddanske
Universitet) gjor alle beregninger.

2.2.1 Ringvirkningsanalysen

Ringvirkningsanalysen viser de gkonomiske effekter av HHKFs virksomhet. Den er basert pa data
(sperreundersgkelser og telefonintervjuer) fra ca. 60 selskaper, supplert med dybdeintervjuer
med 9 av de mest sentrale brukerne av havna, noe som gir et meget godt grunnlag for
konklusjonene. Rapportene ble levert til deretter og behandlet av styret i juni 2016 med
folgende hovedfunn:

¢ Direkte og indirekte aktiviteter tilknyttet Harstad havn legger grunnlaget for 1 149
arsverk i var region. Starsteparten er i tilknytning til havneomradet og Harstad
kommune, men hele regionen med 120 000 innbyggere nyter godt av denne effekten
(pendling, m.v.). 1 149 arsverk tilsvarer f. eks. 11 % av samlet sysselsetting i Harstad
kommune i 2015.

Omsetningen knyttet til virksomhetene relatert til havna er kr. 2 132 mlllloner
Verdiskapningen fra havneaktivitetene er kr. 830 millioner

Produksjonsaktivitetene og verdiskapningen gir en skatteinntekt pa kr. 115 millioner i
regionen. Mesteparten av dette tilfaller Harstad kommune og hele belppet utgjar f. eks.
ca. 20 % av Harstads skatteinntekter.

Ringvirkningsanalysen tallfester og illustrerer den svaert store betydningen Harstad Havn har for
okonomien i regionen. Dette er ikke overraskende da tilsvarende funn er gjort i analyser av
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andre norske havner de senere drene. Det underbygger ogsd hvorfor EU har utpekt havnene
som de st@rste vekstmotorene i Europa og satser mye pé disse f. eks. gjennom utvikling av TEN-T
transportnettverket (se f. eks. http://www.espo.be/views/position-paper-on-permitting-and-

facilitating-the- ).

2.2.2 Gapanalysen

Gapanalysen beskriver avviket mellom forventninger og faktiske leveranser fra HHKF. Analysen
er basert p3 skriftlige innspill fra 34 av havnas viktigste/stgrste brukere, ogsa disse supplert med
intervjuer. Alle havnas tjenester er samlet i 6 hoveddimensjoner: kaikapasitet; infrastruktur;
havneadministrasjon; forretningsutvikling; prisnivd; og naeringsarealer. Her er resultatene:

o Kaikapasitet og infrastruktur ble vurdert til 3 ha betydelige utviklingsavvik der Harstad
havn har klart stgrst avstand mellom tilbudet og hva som forventes. Gemba anbefaler 3
redusere eller lukke disse avvikene som hgyeste prioritet i tiden fremover.

¢ Havneadministrasjonen ble vurdert positivt, noe som indikerer hgy grad av tilfredshet
med den daglige samhandlingen med brukerne.

e Forretningsutvikling har nesten ingen avvik, og intervjuene beskriver at HHKF pa dette
omradet oppfattes som proaktive og fremoverlent i f t utfordringene.

e Dimensjonen prisniva vurderes til & ha rom for forbedringer, da det er en oppfatning at

. havnas tjenester m.v. har for hgy prising.

¢ Innen nzeringsarealer viser analysen et stort avvik, ved at det er for lite sjgnaert havne-
og naringsareal i Harstad kommune. Dette legger begrensninger pa videre utvikling av
naeringsliv, transport, industri og logistikk i regionen og bgr derfor prioriteres.

Begge analysene er viktige for HHKFs strategiutvikling og gir gode og konkrete rad med hensyn
til hva som ber prioriteres av styret de neste arene.

Styrets foringer:

Ringvirkningsanalysen synliggjeér havnas store gkonomiske betydning som vekstmotor i regionen.

Styret vil forsterke denne viktige rollen i tiden fremover. Gapanalysen gir klare foringer for hva

som bgr prioriteres i strategiperioden:

e kaikapasitet (nye kaier, lengre kaier, stgrre dypgdende, sertifiserte pullertstyrker, m.v.)

e oppgradering, vedlikehold og utvikling av eksisterende infrastruktur (bygg, kaier, arealer,
osv.)

e utvikling og etablering av nye sjgnzere havne- og nzeringsarealer.

2.3 Organisasjonsform

Harstad Havn er et kommunalt foretak som er 100 % eiet av Harstad kommune. Overgangen fra
kommunal bedrift til kommunalt foretak i 2003 hadde flere rsaker: havnedriften hadde fitt et
betydelig sterre omfang enn tidligere, serlig etter at kommunen overtok Stangnes fra
oljeselskapene i 1999; havna er fagspesialisert virksomhet som egner seg godt til utskilling i egen
enhet; havna burde ha et sterkere forretningsmessig fokus med stgrre ansvar for egen drift og
pkonomi; havna kunne gis selvstendig ansvar regulert i vedtekt for 3 ivareta lovpalagte oppgaver
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pa vegne av kommunen. Erfaringene har vist at denne endringen til organisering som KF har
vaert bra og gitt et positivt bidrag til havna og kommunen.

Samtidig skjer det en utvikling i vdre rammebetingelser som kan fa konsekvenser for var
organisasjonsform. Blant annet arbeider et lovutvalg nedsatt av Samferdselsdepartementet med
revisjon av Havne- og farvannsloven. Dagens lov gir kommunene stor frihet i hvordan de gnsker
a organisere havnedriften, men aksjeselskapsformen er lite brukt, bl. a. fordi det er utfordringer
med at AS skal ivareta de offentligrettslige oppgavene. Mer bruk av AS er imidlertid en
organisasjonsform Regjeringen vil ha vurdert og vi m3 se hva som kommer ut av dette i 2017-18.
Andre reformer som kan innebaere endringer i organisasjonsform er revisjon av kommuneloven
og lov om interkommunale selskaper (IKS-loven).

En reform som hgyst sannsynlig vil pavirke havna er kommunereformen. HHKF har allerede i
innevaerende strategiperiode inngadtt havnesamarbeid med Ibestad kommune og vi vurderer 4
utvide dette til andre kommuner. Vi bgr ikke bruke mye ressurser pa 3 utrede havnesamarbeid
med kommuner som neppe skal slds sammen med Harstad kommune i fremtiden. Av de
narmeste kommunene har Salangen og til dels Sk&nland og Tjeldsund noe havnevirksomhet av
betydning og det faktum at vi deler hovedleden med de to sistnevnte gjennom Tjeldsundet kan
gi synergier og okt trafikk. Harstad havn bgr ogsad innlede samtaler bdde med Lenvik og
Ledingen for a vurdere et st@rre regionalt havnesamarbeid i &rene fremover.

Styrets faringer:

Styret mener Harstad Havn KF skal ta en aktiv rolle i forhold til regionalt havnesamarbeid og vil
prioritere dette, basert pd feringer i kommunereformen og pégdende lovrevisjoner. PG den
mdten vil havna styrke sin rolle som regionhavn.

2.4 Kunder og brukere - tilfredshet med havna

Havna er avhengig av at kunder og brukere er forngyd for og lykkes. Det betyr at vi m4 fortsette
arbeidet med & markedsorientere organisasjonen og bruke enda mer tid p4 vire kunder.
Samtidig viser Gembas analyser og resultatene i de siste brukerundersgkelsene at
havneadministrasjonen og foretaket utad i 2016 oppfattes som aktiv og fremoverlent nir det
gjelder forretningsutvikling og tar initiativ til nye Igsninger, som f. eks. det nylig etablerte
regionale vareeierforum. Strategien fremover ma legge vekt pé & forsterke det arbeidet som de
siste arene har fart til denne positive tilbakemeldingen.

Vire tjenester og de ansatte far gode tilbakemeldinger fra kunder og brukere, men
infrastrukturen (kaiene/havnearealet) far til dels sterk kritikk, jf. ogs& gapanalysen fra Gemba.
Dette er som forventet sett pad bakgrunn av at kaiene er foreldet, nedslitt og har for liten
kapasitet til & ivareta vire oppgaver. Var evne til & vaere et effektivt logistikknutepunkt blir
utfordret av stadig mer krevende kunder, stgrre og mer avanserte fartgyer, koblet med nye og
komplekse krav til f. eks. miljgl@sninger. Samtidig har vi et stort ansvar for & bidra til at den
sterkt voksende verkstedindustrien i Harstad gis gode rammevilkir. Havnas rolle her er ikke
minst & stille til disposisjon tilstrekkelige kaier for fartgyer som skal pa verksted. Forbedret
infrastruktur ma derfor veere et baerende mal i strategien fremover.
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Styrets foringer:
Styret vil prioritere et proaktivt og mdirettet arbeid overfor alle vére brukere og kunder slik at
havna til enhver tid kan legge forholdene best mulig til rette. Dette innebaerer investeringer i

-infrastruktur som vil bidra til vekst og ny virksomhet,

2.5 Juridisk rammeverk

Det er mange prosesser pa gang som kan pavirke norske havner i til dels omfattende grad.
Havne- og farvannsloven som ble iverksatt 01.01.2010 er allerede under full revisjon. Det er
nedsatt et eget lovutvalg av Samferdselsdepartementet som skal levere sin innstilling innen
utgangen av 2017. Eventuelle endringer vil fa effekt tidligst fra 2018 eller 2019 og HHKF deltar
aktivt i det arbeidet som na gjgres gjennom havneforeningene slik at loven blir best mulig.

Samtidig er kommuneloven og IKS-loven ogs& under revisjon og det er dpenbart at disse tre
lovene i sammenheng kan gi endringer i havnenes rammevilkdr. Det er for tidlig & si hvilke
konsekvenser dette far for oss og endringene ma derfor fanges opp i arlig strategirevisjoner.

| tillegg er det viktig @ ta hensyn til at annet lovverk og forskjellige aktgrers tolkning av dette
ogsa pavirker havna pd mater vi ikke har veert vant til tidligere. Hurtigrutens konflikt med sine
anlgpshavner illustrerer disse utfordringene. Saken viser at vir omverden stiller nye og
strengere krav til havnene og at strategien ma legge til rette for hvordan vi skal mgte slike krav i
drene fremover. Dette ma forst og fremst gjores kompetansemessig, men kanskje ogsa
organisatorisk, bade internt og i f t hvordan havnas interesser ivaretas i nasjonale
interesseorganisasjoner.

Styrets foringer:
HHKF mé vaere en aktiv deltaker | de pdgdende endringer i havnenes juridiske rammeverk, slik at

vdre interesser ivaretas pd en god mdte.

2.6 Utviklingen innen transport, logistikk og samferdsel
Transportarbeidet i Norge oker kraftig og fra 2009 har norske havner arlig gkt sitt godsvolum
med ca. 8 millioner tonn i fig. NTP Godsanalyse:

(http://www.ntp.dep.no/Nasjonale+transportplaner/2018-
2029/Godsprosjektet/ attachment/1003836/binary/1054634? ts=14f9262e1b0).

Rapporten anslar videre at de totale godsvolumene i Norge vil gke med minst 40 % til 2040 og
selv om % av godset i Norge i dag gar pd kjol sd er det en gkende andel som gar p& sterkt
belastede veistrekninger. Behovet for & samordne transport, logistikk og samferdsel er derfor av
pkende viktighet slik at mest mulig gods kan overfgres fra vei til sjg (og bane). HHKF m3 ta en
ledende rolle i utviklingen av gode lgsninger i skjaeringspunktet mellom sj@ og land i Harstad-
regionen i tiden fremover. Harstads rolle som logistikknutepunkt kan styrkes vesentlig dersom
de riktige grepene gjeres. Nord-Norgelinjen, Stangnes havn, Rgdskjer, og Seljestad er
npkkelomrader for 3 fa dette til pd godssiden. Samtidig ma vi ivareta vér rolle som knutepunkt
ogsa for passasjertrafikk pa en god mate, jf. pdgdende bygging av ny hurtigbatkai i sentrum.
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For & spille en sentral rolle i utviklingen av samferdsel og transportigsninger i regionen m3 vi ha
god innsikt i transportbransjen og delta i de riktige fora. Dette stiller krav til organisasjonen nar
det gjelder kompetanse og maten vi jobber pa. For 3 fylle en slik rolle ma vi ha innsikt i
logistikkfaget; kunne delta aktivt i arbeidet med NTP; vaere en konstruktiv bidragsyter i
planarbeider pa fylkeskommunalt og kommunalt nivé; vaere en faglig sterk samarbeidspartner
med rederier, transportgrer, vareeiere og fagetater som Statens vegvesen og Kystverket; og
veere en profesjonell deltager i de havnefaglige samarbeidsorganene nasjonait. Denne
ambisjonen m3 fa konsekvenser for Harstad Havns bemanning og kompetanse i drene som
kommer.

Styrets foringer:

Styret vil prioritere G styrke havnas rolle innen transport, logistikk og samferdsel, i samarbeid
med Harstad kommune. Dette innebzerer at havnas organisasjon og kompetanse skal styrke sin
profesjonalitet og delta aktivt i alle viktige fora der dette draftes og besluttes.

2.7 Godsutvikling og varestremmer

En havhn ma forstd naeringslivets godsstrammer. Vi mé folge med pd arbeidet med
retningsbalanser og utnyttingsgrader pd ulike transportmetoder og da saerlig i forhold til
sjotransport. Bortfallet av containerruten til TollPost, «<MS Tege», er et godt eksempel pi
hvordan én sjpverts transportlinje har stor betydning for var havn og for regionen med tusenvis
av nye vogntog pa veiene som resultat. Vi mé ha kompetanse og administrativ kapasitet til 4
pavirke slike prosesser i tide i fremtiden.

Godsstremmer inn og ut av Norge har i stor grad gitt via Oslo, uten at det alitid er like
kostnadseffektivt og innebaerer en betydelig milj@pavirkning i forhold til sjgveien. Vi tror at
godsstreammer kan endres til & gd mer direkte til/fra norske havner, herunder Harstad. Ett
eksempel pa endring av godsstremmer regionalt er omlegging av rutene til NorLines i 2015, der
alle anlgp i Vesteralen er kuttet til fordel for lossing i Harstad og videre distribusjon herfra med
bat (Hurtigruten) og bil. Fra 1. januar 2017 overtar Harstad ogsd alt NorLines-gods til Ofoten
(Narvik m. omegn). Slike hub-funksjoner kan utvikles videre i Harstad, som med sin sentrale
geografiske plassering er serlig egnet. Slik vekst fordrer utvidelser av havne- og
naeringsarealene vére,

Rammevilkarene for sjgtransporten er i endring til det bedre og vil gjgre naeringen mer
konkurransedyktig. Statlige avgiftskutt de siste drene blir fulgt opp med innfaring av en statlig
statteordning til nye batruter for @ f& mer gods fra vei til sjo allerede fra 2017. Lokalt har
Harstad Havn KF holdt prisene pa vare sjgrelaterte tjenester omtrent uendret de siste fire rene
og pa den maten relativt sett styrket var konkurransekraft. P4 initiativ fra HHKF og Short Sea
Promotion Center har vi i 2016 etablert et regionalt Vareeierforum, der det arbeides aktivt med
a samordne varestrammene i omridet og utnytte sjgtransporten maksimailt.

Vi vil std bedre rustet i disse prosessene dersom vi i samarbeid med andre havner arbeider for &

skape et bedre godsgrunnlag. Bodg, Lenvik, Lgdingen, Narvik, Tromsg og havnene i Lofoten og
Vesteralen er i den forbindelse sentrale.
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Styrets foringer:
Styret vil prioritere regionalt samarbeid for & gke sjofartens andel av gods- og varestrommene i
regionen, samtidig som vi skal fortsette & markedsfgre Harstads unike geografiske fortrinn som

regionalt knutepunkt/logistikkhub.

2.8 Ikke-nasjonale rammevilkar og utviklingstrekk
Ogsa i den store omverden - globalt — skjer endringer som vil pavirke Harstad havn, f. eks.:

e EU har en meget aktiv havnepolitikk der vi gjennom E@S-avtalen blir pavirket av deres
beslutninger (nytt havnedirektiv, sikkerhetsdirektivet og utvikling av knutepunkter og TEN-T
Core Network innen samferdsel er stikkord her).

o IMO (FNs maritime organisasjon) arbeider med nye krav til verdens skipsfart innen en rekke

- omrader (miljg, krav til skip og mannskap, seilingsforskrifter i arktiske strgk, osv.).

e Cruisetrafikken er i kraftig vekst og ogsa Harstad begynner @ merke dette, jf. 2 anlop 2014, 3
anlgp 2015, 4 anlgp 20186, 5 bestillinger for 2017 og 8 skip for 2018. Med bedre kaier —
saerlig i sentrum — vil dette kunne gi en svzert positiv effekt for kommunen og regionen de
neste drene med store ringvirkninger for nzeringslivet og havna.

Et annet forhold som kan fi konsekvenser for Harstad havn er &pningen av nye
transportkorridorer. Dette kan for eksempel vaere Nordgst-passasjen, som blir mer tilgjengelig
med den pagdende klimaendring, eller nye landverts korridorer med jernbane. For Ofotbanen
kan det skje positive fremskritt allerede i strategiperioden, da det ser ut som om investeringer i
dobbeltspor vil bli gjort tilgjengelige i NTP 2018-2029.

Styrets faringer:
Havna skal veere fortippende orientert om utviklingen internasjonalt slik at vi kan posisjonere oss

riktig for fremtiden.

2.9 Miljgkrav

Miljgkravene i samfunnet generelt blir stadig sterkere og vi ser at ogsad havnene blir satt under
et sterkere press. Prosjekt Ren Harstad Haovn (avsluttet 2014) ga oss et meget godt
utgangspunkt for & prioritere miljget i havna og HHKF har arbeidet aktivt med
miljgutfordringene de siste arene, herunder:

o fprste havna i Troms som fikk godkjent en felles avfallsplan for hele havna, inkl.
fritidsbathavna fra fylkesmannen

e vare landstremslgsninger oppgraderes stadig, bl. a. med ny landstrgm pa Seljestad og

"~ “pagdende spknader til Enova for nytt moderne anlegg pa basekaia pa Stangnes (SST 2) og pa
Larsneset

e aktiv deltagelse i kommunens strandryddeaksjoner og stdtte til Harstad Sportsdykkerklubbs

~ arbeid med opprydding i viktige naturomréder under vann
e isamarbeid med dykkerfirma ryddet opp to ganger pd havbunnen i sentrum
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o etablert kildesortering og mottak av spesialavfall (olje og smgremidler, batterier, m.v.) ved
fiskerianlegget i Harstadbotn
moderne landstrgmslgsning for hurtigbatene i f m bygging av ny kai 1
fiernvarme for Havnebygget og til oppvarming av kaidekket | ny kai 1 (hurtigbdtkai)
nye rutiner for sngdeponier i sj sammen med kommunen, med sterkt redusert forurensing.

Nye krav vil sette enda sterkere press pad havna fremover, Bruk av nye fremdriftsmidler som
strom, LNG, biogass, eller forskjellige hybridigsninger vil alle stille krav til havnas infrastruktur
som vi skal mgte pd en proaktiv mate. Szerlig vil behovet for gkning i landstremstilbudet raskt
tvinge seg frem og Harstad havn gnsker her a ligge helt i fremste rekke. | EU er «Green Port»
blitt et eget satsingsomrade, som Harstad havn kan laere mye av.

Styrets fgringer:
Harstad havn skal vaere blant landets fremste havner pd miljg.

2.10 Teknologisk utvikling

Havnas omverden vil ogsd preges av en rask og omfattende teknologisk utvikling. Verdens
skipsfart er inne i en teknologisk revolusjon som fa ville ansett mulig for bare kort tid siden.
Disse endringene far ogsd konsekvenser for hvordan havna innretter seg. Vare stgttesystemer
ma derfor utvikles i takt med verden rundt oss slik at vi ikke velges bort av sjgfartsnaeringen p
grunn av akterutseilt teknologi. Noe viktige trender eksemplifiserer utfordringene:

e Utstrakt bruk av sensorteknologi gir andre l@sninger for navigering og kommunikasjon med
andre skip og myndigheter/aktgrer pa land enn tidligere (Automatic Identification System —
hvert skip har sin unike AlS-kode), elektroniske kart og satellittnavigasjon gir muligheter for
utvikling av autonome skip, altsa skip uten mannskap. Norge ligger langt fremme i denne
utviklingen, som i farste fase vil bli benyttet p& mindre fartgy i lukkede/kystnaere farvann i
fast rute. Trondheimsfjorden er nettopp utpekt til & vaere testomrade for slike Igsninger.
Ubemannede skip pa verdenshavene ligger lengre frem i tid, men bade hurtigbater og ferger
i var region kan bli pavirket av dette.

e Elektroniske havnedatalgsninger er allerede pa plass og omfatter f. eks. automatiserte
systemer for anlgp/mottak, bestilling og leveranser av tjenester, automatiske
faktureringslgsninger koblet mot skipets AlS. HHKF er blant de mest moderne havnene i
landet nar det gjelder slike Igsninger.

e Automatisering i havn som elektroniske adgangsl@sninger, automatisk trafikkstyring og
automatiske fortgyningssystemer er under bred innfgring ogs& i norske havner. Her har
Harstad havn implementert lite, utover investeringer i sikringslgsninger (ISPS). Ved utvikling
av nye havneomrader som f. eks. Rgdskjzer vil dette bli meget aktuelle I@sninger ogsa for
oss, samtidig som det vil vaere naturlig 3 legge til rette for det pé eksisterende anlegg.

¢ Nye fremdriftsformer som stregm, gass og hybrider vil stille szeregne krav til infrastrukturen
pa land.

e Teknologi for gkt holdbarhet pa varer, seerlig i f t fisketransport, kan medfgre en revolusjon
m h t hvordan fisk transporteres. | dag gar alt for store volumer pa vei og havna mé vaere
forberedt pa at disse etter hvert skal overfares til sjo.
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Styrets fgringer:

Harstad havn mé veere fremoverlent ndr det gjelder teknologi hvis vi gnsker & vaere relevant i
fremtiden. Neeringen vil kreve enkle, effektive og sikre Igsninger pé alle sine behov og da mé
havna vaere der ndr behovene presenteres. Dette mé derfor prioriteres i strategiperioden.

2.11 Eiendomsforvaltning
Eiendom er og vil vaere en viktig del av Harstad Havns aktiva der en stor andel av véare inntekter

kommer fra denne virksomheten. Havnas behov for nye arealer og disponering av det vi allerede
besitter er sentralt for var videre utvikling. Nasjonalt foregar det en debatt om havnekapitalen
der det synes & vaere et gnske fra regjeringen 3 liberalisere dette, med de utfordringer dette vil
gi for. havnegkonomien. Sjgfartsnaeringen har talt sterkt i mot en slik oppmyking i frykt for at det
vil fore til darligere og dyrere havnetjenester dersom havnekassen ogsd kan brukes til andre
kommunale formal enn havn. Harstad havn deler denne bekymringen sammen med resten av
havne-Norge.

Lokalt pagar det viktige prosesser om bruk av havneareal, szerlig i sentrum. Sentrumsplanen vil i
s& mate pdvirke den kommende strategiperioden, der noen av vére havneomrader gnskes
benyttet til formal som kan pévirke havnevirksomheten. Dersom arealer kan overdras til annet
formal uten at havnedriften blir skadelidende sa er havna positiv til dette. Forutsetningen er at
havnekassen kompenseres fullt ut. Basert pd dette premiss skal vi vaere en aktiv og sentral
padriver i alt havnerelatert utviklingsarbeid og sgrge for at havnevirksomheten ikke blir
skadelidende nar nye planer legges. Det betyr at vi skal ivareta vare forvaltningsoppgaver pa en
profesjonell méte samtidig som vi skal vaere en konstruktiv samarbeidsaktor i utviklingen av
Harstad kommune.

Styrets foringer:

Havna skal fortsatt vaere en aktiv eiendomsaktgr, der inntektene g4 til det beste for sjofarts- og
havnenaeringen i regionen. | tillegg skal vi vaere en aktiv og konstruktiv deltaker i de plgdende
planprosesser i kommunen slik at havnas interesser ivaretas pd en god mite.

Fldtebesgk i Harstad (Stangnes) 2016
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Kapittel 3 - Strategi for Harstad Havn KF til 2025

Av foranstdende kan vi beskrive havnas strategiske grunnlag formulert som visjon, mélsettinger
og verdigrunnlag. Arbeidet med dette ble i all hovedsak gjennomfert som gruppearbeid med
deltakere fra styre og administrasjon i blandede grupper pi strategisamling i oktober 2016.

3.1 Analyse av na-situasjonen

Som innledning har vi utfort en standard strategisk analyse — SWOT p& styrets samling i
september 2016. Styrker (Strenghts) og svakheter (Weaknesses) beskriver indre forhold i
organisasjonen som vi har stgrst mulighet til & pavirke direkte. Muligheter (Opportunities) og
trusler (Threats) er eksterne forhold som havna méa forholde seg til og p& best mite forsgke 3
utnytte (mulighetene) eller redusere effekten av (truslene). Gruppearbeidene konkluderte slik:

3.1.1 Styrker

e Harstad Havn KF har en kompetent, erfaren og serviceinnstilt administrasjon preget av godt
arbeidsmiljg og lavt sykefravaer.

¢ Havna har meget god pkonomi som et resultat av en bevisst satsing de senere &r pa & gke
inntjeningen samtidig som vi har kontroll pd kostnadene.

e Havna oppfattes som offensiv og utviklingsorientert og styret og administrasjonen

" 'samarbeider godt eksternt og internt for & drive frem nye l@sninger.

e Havna har hgyt niva pa sine teknologiske Igsninger bade i havnedriften og i den merkantile

~ delen av virksomheten.

e Havneadministrasjonen er ideelt lokalisert midt i vart mest sentrale havneavsnitt og i
moderne, nyoppussede lokaler som vi eier selv. Dette gir oss en effektiv drift samtidig som
vi er tilgjengelige for vare kunder og andre brukere av havna.

3.1.2 Svakheter
e Kaiene i Harstad Havn er generelt sett i darlig forfatning og det er fortsatt et stort etterslep

pa vedlikehold nar det gjelder baerende konstruksjoner, kaifronter, toppdekker, fendring og
annet utstyr i alle havneavsnitt, inkludert distriktskaiene.
Havna mangler areal for videre utvikling, seerlig av godsvirksomheten.
Havna ma ha mer kaiplass tilgjengelig bade i sentrum og pa Stangnes for & ta unna dagens
og fremtidens trafikk, herunder kunne ta i mot stadig storre skip.

e Trafikklgsninger i sentrumshavna er ikke effektiv og gir store sikkerhetsmessige utfordringer,
saerlig i f m ankomst/avgang for hurtigbatene.

e Havna er med sine 8 ansatte en sarbar organisasjon, som til tider er under sterkt press i den
sterke veksten havna har opplevd de senere &r.

3.1.3 Muligheter

e Harstad havn er ideelt lokalisert i sentrum av Nord-Norges tettest befolkede region, som er
preget av sterk vekst og utvikling.

o Lokaliseringen, sammen med utvikling av 800-1000 mal nytt havne- og naeringsareal p&
Redskjeer, gir mulighet til & utvikle havna til et av de viktigste logistikknutepunktene i Nord-
Norge.

e Videre tilrettelegging for alle typer skip, herunder en satsing pd miljgmessige fortrinn som
LNG og landstrgm vil tiltrekke ytterligere aktivitet til havna.
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e Harstad kommune og regionen rundt er blant landets tyngste produsenter av sjgmat og
havna er i posisjon til & bli en meget sterk tilrettelegger for denne naeringen, herunder gkt
bruk av sjgtransport for innsatsvarer inn og produkter ut av regionen.

¢ Forsvaret har hatt en betydelig vekst i sin bruk av Harstad havn de senere r og flere viktige
avtaler er kommet pa plass, szerlig pa Stangnes. Nye Radskjaer kan gi muligheter for 4 styrke
dette forretningsomradet betydelig.

e Olje og gass kan bli en svaert viktig del av var virksomhet dersom det besluttes & dpne
Nordland VI, VIl og Troms Il for letevirksomhet.

Kommunereformen kan gi havna stgrre geografisk ansvar og ny aktivitet.

Ny nzeringsutvikling som f. eks. mineralutvinning pa Ibestad, eller styrking av eksisterende
fortrinn som f. eks. Harstads sterke posisjon som regional handelshovedstad, vil gi store
muligheter for havnas rolle som tilrettelegger sammen med kommunen.

3.1.4 Trusler

e Harstad Havn velges bort av store aktgrer, f. eks. grunnet den nedslitte og umoderne
infrastrukturen, mangel pa kaimetre og mangel pa nye og attraktive bakarealer.

e Rammebetingelsene for havnene er i endring og dersom f. eks. havnekapitalsreglene endres
sa kan dette gi negative konsekvenser for havna og sjgtransporten med dyrere og darligere
tjenester som resuitat.

e Frafall av store Ippende avtaler (leiekontrakter, godstransportgrer, hurtigb&ttrafikk, m.v.) vil
vaere en trussel mot havnas gkonomi.

3.2 Visjon

Visjonen skal beskrive hvordan vi gnsker at havna skal vaere ved utlgpet av strategiperioden
frem til 2025. Visjonen skal pd en kortfattet og konkret maite gi et bilde p& hvordan havna
onsker d fremsta, hva vi vil prioritere og hvilke ambisjoner vi har. En visjon ma vaere ambisigs slik
at den gir eier, styre og administrasjon noe & strekke seg etter. Samtidig m3 den vaere realistisk
slik at det gir mening & arbeide for 4 oppna den.

Gruppearbeidene i oktober 2016 ledet frem til denne visjonen:

«Den foretrukne havna i nord»
Denne formuleringen favner pa en kortfattet mate noen helt sentrale hovedomrader for oss:

1. Harstad havn skal ha sa god infrastruktur og @vrige havnetjenester at vi velges fremfor
andre havner i Nord-Norge av bdde eksisterende og nye aktgrer.

2. Vi har som ambisjon 3 vaere et av de ledende logistikknutepunktene i Nord, med regional og
nasjonal betydning.
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3.3 Mdlsettinger

3.3:1 Hovedmalsetting

Hovedmaélet med vir virksomhet er d legge tll rette for en mest mulig sikker og effektiv
sjotransport i vlr region. Trygg ferdsel og effektiv havnedrift er ngkkelord i dette arbeidet slik at
alle aktgrer prioriterer sjptransport fremfor veitransport og der var tilrettelegging i form av
knutepunkt-tenking gir gode beslutninger. Havnene i Norge inngdr i et nettverk der hver havn er
3 anse som en viktig del av et hele og der Harstads rolle som havneby kan styrkes.

Vi har utviklet malsettinger etter SMART-metoden, dvs. Spesifikke, Malbare, Attraktive,
Realistiske og Tidsbestemte mal. Det vil hjelpe oss med & konkretisere madlene og senere
utarbeide handlings- og tiltaksplaner for & oppna dem.

Malsettingene er ambisigse, men oppndelige. De stiller strenge krav til organisasjonen og var
evne til & prioritere og levere. De stiller ogsa klare krav til kompetanse og bemanning som vil bli
tatt pa alvor av styret fremover. Mélsettingene innebaerer ogsa store investeringer, noe som
fordrer mot, giennomfgringsevne og handtering av risiko.

Malsettingene er ikke listet i prioritets rekkefglge. Prioriteringen vil i noen tilfeller veere et
resultat av arlige planer, mens det i andre tiifeller er slik at prioriteringen-vil gjelde for hele
strategiperioden. Et eksempel pa det siste er malsettingene for infrastruktur. Styret fastsetter

folgende 6 strategiske malsettinger frem til 2025:

3.3.2 Infrastruktur
«Harstad Havn skal ha rehablliitert alle eksisterende havneanlegg innen 2020, samt etablert

nye anlegg der strategien har definert dette som ngdvendlg innen 2025.»

Konkretisering av mélet:

- Kai 1 og flytemolo med marina og ny gjestehavn bygges og sluttfgres i sentrum i 2017.

- Larsneset kai rehabiliteres, utdypes og forlenges mot sgr innen utlgpet av 2018.

- NorLines sin aktivitet pa Larsneset avvikles og flyttes til den nye basekaia (SST 3) Stangnes
senest i 2018, inkludert etablering av ny ro-ro rampe.

- Rehabilitering av 120m kaia (SST 2 — Postnord) og utbygging av godshavna pa Stangnes
giennomfgres innen utigpet av 2020.

- Videre utvikling av Seljestad havneanlegg med utskifting av tredekke til betong og ISPS-
sikring gjiennomfort innen 2020.

- Ny gods- og industrihavn inkludert containerterminal og ev. bulkterminal (for
havbruksnaeringen og andre) pa Radskjeer skal vaere ferdig i 2025. Delmalet inkluderer
forlengelse av eksisterende kai, utfylling av 400-800 mal i sj@ og bygging av inntil to nye
kaier. Prosjektet forutsetter at NTP’ens planer om mudring i Tjeldsundet og
Halogalandsveien blir realisert og gir de ngdvendige steinmasser fra og med 2019. Kjop av
eksisterende tomt (Selfa Arctic AS) pd Redskjaer ma ogsa vurderes som en del av dette
prosjektet.

- Beslutninger om Essokaia skal erverves, Kai 2/Kindbrygga, og Engenes og Breivoll ma tas i
2017-2020.
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3.3.3 @konomi
«Harstad Havn skal forvalte sine verdier til beste for vdr eler og havnas brukere og gjennom
Sortsatt vekst sikre grunniaget for de store Investeringene som skal glennomfores til 2025.»

Konkretisering av malet:
- Havna skal til enhver tid forvalte sin gkonomi pa en slik mate at det ikke blir behov for

tilskudd fra Harstad kommune til drift eller investeringer.
- Det skal etableres et konkret delegasjonsreglement i havna innen utigpet av 2017.
- Havna skal ha en brutto omsetning pa minst kr. 35 mill i 2025.
- Arlig netto driftsresultat skal minimum veere i balanse i 2020 og veere pA minst 10 % av
. brutto omsetning i 2025, det vil si over kr. 3 mill.
- Havnas gkonomisystemer skal veere effektive og moderne slik at administrasjon, styre, eier
og revisjon til enhver tid har ngdvendig oversikt over utviklingen og er i stand til & korrigere.

3.3.4 Gods, transport, logistikk og samferdsel
«Harstad Havn skal vaere det foretrukne logistikknutepunktet i Nord-Norge innen 2025, »

Konkretisering av malet:
- @kning til 1 million tonn gods i aret innen 2025,

- Fortsatt styrking av profesjonell logistikkompetanse i administrasjonen i hele
strategiperioden gjennom deltakelse i nasjonale og internasjonale fora av betydning,
bevisste rekrutteringsprosesser og giennom erfaringsdeling internt og med styret.

- Regionens mest effektive og attraktive gods- og persontrafikkhavn innen 2022.

- Landets mest effektive og moderne IKT-systemer for havn implementert og i daglig bruk
innen 2022.

- Automatiserte I@sninger utvikles i takt med behovet for havnedrift, adgangskontroll,
overvaking, sikring, m.v. og skal senest vaere pa plass innen 2025.

- Foretrukket leverandgr av havnefaglig kompetanse pa vegne av regionen innen 2020.

- Attraktiv samarbeidspartner for offentlige og private aktgrer i havne- og logistikksparsmal
innen 2020.

- Aktiv padriver for etablering av nye godsruter og konsentrasjon av varestrgmmene i var

. region gjennom tilrettelegging av havneanlegg og areal innen 2025.

3.3.5 Helse, Miljo og Stkkerhet
«Harstad Havn skal vaere en trygg og attraktlv arbeidsplass der medarbeldernes helse,
arbeildsmiljp, ytre miljg og sikkerhet er en integrert og sertifisert del av all virksomhet Innen

2022.»

Konkretisering av malet:

- Achillesertifikat innen 2018.

- Arlige undersgkelser av medarbeidertilfredshet innen 2018.

- Ny internkontrollhdndbok, inkludert system for avvikshindtering pa plass innen 2018.
- Green Port/Miljgfyrtarn innen 2019.

- ISO-sertifiseringer (9000/14000) innenfor kvalitet og HMS p& plass innen 2022.
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- Full landstreamsdekning og tilrettelegging for LNG og andre alternative drivstoffl@sninger
innen 2025.

3.3.6 Organisasjon og kompetanse
«Harstad Havn skal innen 2020 ha en moderne organisasjon med relevant kompetanse og
tilstrekkellg bemanning til & lvareta vére oppgaver som en ledende nordnorsk havn.»

Konkretisering av malet:
- OU-prosess med utvikling av ny organisasjonsplan med stillingsbeskrivélser i 2017.
- Kompetansekartlegging og kompetanseplan innen 2020, herunder grunnlag for
nyrekrutteringer og erstatning av personell som gér av for aldersgrensen i strategiperioden.
- Alle medarbeidere skal til enhver tid ha oppdatert kompetanse p3 sine kjerneoppgaver og
de overordnede kompetansekravene som er listet i malsetting nr. 3 gjennom deltakelse i
" kurs og samhandling med andre havner innen 2019.

3.3.7 Marked og kommunikasjon

«Harstad Havn skal styrke sin markedsposisjon gjennom profesjonell og dpen kommunikasjon
eksternt og Internt slik at ansatte, styret/eiere, kunder og brukere til enhver tid er kjent med
havnas virksomhet, planer og prioriteringer.»

Konkretisering av mélet:

- Jevnlige mgter med eler i relevante politiske fora skal implementeres fra og med 2017.

- Markeds- og kommunikasjonsplan utarbeidet i 2017.

- HJemmesider kontinuerlig oppdatert og i aktiv bruk for all ekstern kommunikasjon i hele
strategiperioden.

- Nye kommunikasjonsmater som f. eks. sosiale medier skal vurderes innfart fra 2017.

3.4 Verdigrunnlag

Havnas strategi — var visjon og méisettinger — kan best utvikles og nds ved at vi har et felles sett
av verdier som skal danne grunnlaget for alle vare handlinger, internt s& vel som overfor
utenforstdende. Vi har et bredt ansvar for egen utvikling og vare valg har stor betydning for
mange aktgrer; eier, styre, kunder, samarbeidspartnere og ansatte. Vi ma drive var virksomhet
slik at vare beslutninger far aksept eksternt og internt. Vi har utviklet et verdigrunnlag der
ordene ansvarsfull, serviceorientert, endringsvillig, kompetent og effektiv danner en rettesnor.
Vi skal vaere:

Ansvarsfulle — overfor vare oppgaver som forvaltningsorgan og forretningspartner. Var eier
Harstad kommune skal oppleve at vi forvalter vare verdier og ivaretar vire oppgaver pa en mite
som tjener kommunens beste. Vare kunder skal vaere trygge pa at havna alltid gj@r sitt beste for
en gjensidig fruktbar og profesjonell forretningsutgvelse, og internt skal vi alle ta ansvar for vdre
egne oppgaver samtidig som vi stgtter hverandre i @ nd havnas mal.

Serviceorienterte — overfor alle brukere av havna. Vi er kommunens ansikt utad i befolkningens
mpte med havna og skal opptre tjenestevillig i alle sammenhenger. Er det mulig 3 svare ja, 53
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skal vi svare ja. Ogsd internt skal servicevilje vaere fremtredende og slik bidra til godt
arbeidsmiljg og trivsel for kollegene.

-Endringsvillige - slik at Harstad havn kan fortsette & styrke sin rolle som en relevant og viktig
aktar i sjgtransporten i var region. Transportfaget er i rivende utvikling samtidig som de
havnefaglig og merkantile systemer vi er avhengige av er i konstant og rask endring. Havnas
medarbeidere vil alltid vaere positive til endringer som bidrar til bedre havnedrift.

Kompetente - slik at havna oppleves som en relevant aktgr for vare kunder, styre, eier og andre
brukere av vdre tjenester. Vi skal bruke ressurser pa intern kompetansebygging innenfor de
fagomrader vi kjenner i dag og prioritere & trekke til oss kunnskap om fagomrader vi ikke dekker,
men som utviklingen viser at vi behgver.

Effektive — slik at Harstad havn blir foretrukket som partner for alle aktgrer i sjgtransporten i vir
region. Vi skal Igse vare oppgaver hurtig og med hgy kvalitet, enten det er forretningsmessige
eller forvaltningsmessige spgrsmal. Som servicebedrift er det viktig at brukerne opplever
hurtighet og effektivitet i behandling av saker som er viktige for dem. Dette innebaerer derfor
ogsa at vi internt skal jobbe effektivt for & stgtte hverandre og bringe saker frem til gode
Igsninger.

NorLines’ prisbelgnte LNG milj@skip «Kvitbjern» losser pa Larsneset i 2016
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Kapittel 4 - avslutning
Denne strategien er ambisigs og setter store krav til styre og administrasjon i
giennomfgringsperioden. Det er derfor et tydelig behov for & strukturere vart arbeid og
operasjonalisere strategien pd en slik mate at havna har en effektiv og konkret tilnaerming til
maloppnaelse i drene fremover.

Administrasjonen vil derfor i 2017 utarbeide 6 tiltaksplaner som lister de viktigste tiltakene
innenfor malsettingene som er beskrevet over. Disse vil komme i tillegg til, men ogsa virke
styrende for, de driftsopplegg som vi allerede har, som f. eks. vedlikeholdsplaner, arbeidstids- og
turnusplaner, arshjulet for drift (skonomi, personal, sak/arkiv, eiendom og kontrakter, e.l.).

Tiltaksplanene vil ikke ga i detalj, men liste opp de hovedtiltak som er ngdvendige for & oppné
malsettingene, samt tidfeste disse i perioden 2017-2025. Noen tiltak vil ngdvendigvis veaere
gjengangere f. eks. i en arlig syklus, mens andre tiltak skjer kun en gang i perioden. Planene vil
hjelpe oss & planlegge de enkelte driftsdr fremover og gi b&de styre og administrasjon et felles
grunnlag for prioriteringer og beslutninger i det enkelte driftsdr og nar vi lager vare 4-arige
gkonomiplaner etter krav fra eier.

Strateglen og tiltaksplanene vil veere gjenstand for arlig revisjon og oppdatering. Harstad Havn
har gjennomfart sin strategiprosess i Igpet av ett dr uten ekstern stgtte. Dette har veert
krevende ved siden av normal aktivitet, men vi har oppnadd et godt resultat som i sin helhet er
forankret hos havnas styre og ansatte. Strategien gir et godt grunnlag for & styre Harstad havn
fremover i en ny retning de kommende arene slik at vi i 2025 er:

«Den foretrukne havna i nord»

Flatebesgk i Harstad sentrumshavn 2016
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