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Arkivsak-dok. 24/00350-1 
Saksbehandler Trond Hanssen 

 
Saksgang Møtedato 
Formannskap  

           
Kommunestyret  

           
 

   
 

KRITERIER FOR ETABLERING/DRIFT AV KOMMUNALE VEILYS 

 
Forslag til vedtak/innstilling: 
Formannskapet tilrår kommunestyret å fatte følgende vedtak: 
 

1. Retningslinjer for veilys, Ibestad kommune vedtas 
2. Foreslått nedtaking av veilys vedtas 

 
 
Vedlegg:  

1. Retningslinjer for veilys, Ibestad kommune 
2. Forslag på lyspunkter som anbefales fjernet. 
3. Tabell over kostnader for veilys.  

 
Kort beskrivelse av saken 
Kommunestyret ønsket i kommunestyremøtet 14.12.2023, en sak der kriterier for 
etablering og drift av kommunale veilys inkludert driftstid skal utredes. 
 
Fakta i saken 
Veilys er viktig for mange i kommunen, da spesielt i bebodde områder. Ibestad 
kommune har ansvaret for de fleste veilysene i kommunen langs det offentlige 
veinettet. Dette med unntak av begge sidene av Ibestadtunellen og langs fortauet fra 
Hamnvik sentrum og utover til Ibestadskolen. Her driftes veilysene av Troms 
Fylkeskommune. 
 
I tillegg er det veilys utover bebodde områder. Disse er spesielt sett på i 
gjennomgangen av veibelysningen i kommunen. 
 
Det er i dag ca. 1200 LED-veilys i drift.  
 
Etter leveransen av disse lysene viste seg at det var feil på noen av armaturene. 
Disse ble reklamert på og vi har fått erstattet 100 lys til nå. Reklamasjonsretten er 
fortsatt gjeldende, og dette følges opp mot leverandør.  
 
Det er fremdeles noen gamle lys som ikke er tatt ned. Dette på grunn av avstand og 
høyde på lysene fra vei, noe som gjorde at de derfor ikke kunne nås med lift-bilen. 
De aller fleste av disse lysene (ca. 50 stk.) står utenfor bebodd område, og er ikke i 
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drift. Når disse skal fjernes, må det leies inn firma med sertifisering for å klatre i 
stolper. Da må også stolper og ledninger tas ned.    
 
Det er 6 lyspunkter i kommunen som styres av separate fotoceller. Dette er 
enkeltstående punkter som ikke er knyttet sammen med roder pga. manglende 
ledningsnett og avstand til nærmeste rode.  
 
Det er i dag 4 roder som ikke er knyttet sammen; Skarveien, Årsandveien, 
Langnesveien og i Vasskaret. Skarveien blir knyttet sammen i disse dager, mens 
lysene som ikke er knyttet sammen i Vasskarveien er foreslått tatt ned i denne sak 
pga. at de står i ubebodd område.  
 
For de to gjenstående veiene blir det forsinkelse på den ene delen på roden på 
tenne- og slukketidspunkt høst og vår. Her jobbes det med løsning for å få disse 
knyttet sammen. 
 
Sentrum av Hamnvik styres fortsatt av gamle ur som medfører at tenne- og 
slukketidspunkt høst og vår ikke samsvarer med dagens tenne- og slukketider. Her 
skal det monteres astro-ur tilsvarende resten av rodene slik at disse harmonerer.  
 
I de nye retningslinjene for veilys i Ibestad kommune er det satt opp kriterier for 
anlegging eller avvikling av lysanleggene, samt hvordan drift og vedlikehold skal 
utføres. 
 
Vurdering 
Administrasjonen vurderer at gatelysene i bebodde områder er særlig viktig for 
innbyggerne. I enkelte ubebodde områder er veiene benyttet til gåturer, der noen av 
disse har veilys og andre ikke. Både sett i et økonomisk perspektiv og i et natur- og 
miljøperspektiv vurderes det slik at disse lysene bør tas bort.  
 
Her vises det til nyere forskingsprosjekter som både er ferdigstilte og som fortsatt 
pågår, blant annet av NINA (Norsk institutt for naturforskning), Statens vegvesen, 
NBMU (Norges miljø- og biovitenskaplige universitet) m.fl. 
 
Alle typer landdyr, som insekter, fugler, pattedyr og amfibier, og dessuten trær og 
planter, påvirkes av lysforurensning i eller nært urbane områder. Det påvirker deres 
daglige biologiske rytme, og kan endre atferden deres. 
 
Lysforurensning påvirker dyrs overlevelse, reproduksjonstid, migrasjon og spredning. 
Trekkfugler som blant annet bruker måneskinn til å orientere seg, blir forvirret av 
lysforurensning. De mister retningssansen, noe som ofte ender fatalt. Dette 
fenomenet kalles dødelig lysattraksjon. Vi vet heller ikke enda på langt nær alle 
effektene lysforurensning har på dyrelivet. 
 
I en tid der det er energikrise over store deler av den vestlige verden, er også 
energinasjonen Norge rammet av de samme strømprisøkningene som resten av 
Europa. Norge har i de siste par årene til tider hatt de høyeste strømprisene i 
Europa, noe vi i Ibestad også ser av kommunens strømregninger. Det er heller ingen 
indikasjoner på at disse prisene vil senkes til tidligere nivå, men heller at prisene vil 
fortsette å stige.  
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Statnett bygger flere større linjer rundt i landet, også i Nord-Norge hvor det blant 
annet er vedtatt elektrifisering av Melkøya. Dette vil kreve betydelige mengder av 
strømmen som er tilgjengelig, og som medfører at det må bygges ut mer kraft. 
Regningen for dette faller til slutt på forbrukerne av strøm inkl. nettleie.  
 
Ved å fjerne det foreslåtte antallet lyspunkter samtidig som slukketidene endres noe, 
vil kommunen få mindre utgifter samtidig som at vi er med på å bevare naturmiljøet.  
 
Helse og miljø 
Veilys kan for enkelte være positivt mtp psykisk helse. Mens det for andre er negativt 
med for mange veilys pga. lysforurensning. Det er bevist at kunstig lys påvirker 
døgnrytmen til både mennesker og dyr. Samtidig så reduseres produksjonen av 
hormonet melatonin som kun produseres i mørket, noe som kan gi søvn- og 
humørforstyrrelser.  
 
For naturen er det negativt på grunn av at kunstig lys skaper ubalanse i naturens 
eget årshjul.  
 
Personell  
Ikke vurdert 
 
Økonomi 
Det vil gi en økonomisk besparelse på å redusere antall veilys i kommunen. 
Kostnaden pr. lyspunkt (strøm inkl. nettleie) er i snitt de siste årene kr. 450,-.  
Driftskostnadene pr. år er stipulert til ca. 75 000,-. Antatt innsparing totalt utgjør årlig 
ca. kr. 120 000,-. 
 
Samfunnsplanen 
En reduksjon av antallet veilys er innenfor satsningsområdet «Klima, naturmangfold 
og miljø». 
 
Kommunedirektørens konklusjon 
Kommunedirektøren anbefaler kommunestyret å vedta forslag til vedtak. 
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IBESTAD KOMMUNE – Retningslinjer for kommunale vei- og gatelys            Side 1 
 

 

Retningslinjer for kommunale veilys 

Ibestad kommune 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Vedtatt i kommunestyret xx. februar 202x. (Endringer i vedtaket er implementert i dokumentet.) 
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IBESTAD KOMMUNE – Retningslinjer for kommunale vei- og gatelys            Side 2 
 

 

Innledning: 
 
Veibelysningen i Ibestad har varierende bakgrunn og tilstand. Kommunen drifter i dag ca. 
1200 lyspunkt med LED-lamper. Det finnes fortsatt noen få av de gamle lysene, og grunnen 
til det er at disse står sånn plassert at det ikke er mulig å rekke dem med lift-bilen som 
benyttes til utskiftingen. Disse er ikke i drift i dag og bør fjernes permanent. 
 
Kommunal veibelysning befinner seg langs både fylkesveier og kommunale veier. 

 
Noe av dagens belysning er anlagt av vel-foreninger og senere overtatt av kommunen, noe 
er anlagt av kommunen i forbindelse med opparbeidelse av kommunale boligfelt og noe er 
anlagt av private utbyggere og overtatt av kommunen.  

 
Kvaliteten spenner over hele spekteret fra meget dårlig med gamle trestolper og blanke 
luftstrekk til meget bra med jordkabel og stålmaster.  

 
Veibelysning er både et viktig trafikksikkerhetstiltak og trivselstiltak, og prioriteringer skal 
vurderes i lys av dette.  
 
Det er viktig å ta inn over seg at veibelysning har en negativ effekt på naturen, da særlig på 
insekter, men også på den naturlige årsrytmen på trær og planter. For de fleste trær og 
busker er det en bestemt daglengde som gir signal om når det skal lages vinterknopper og 
veksten skal avsluttes om høsten.  
Det er bevist at veilys forstyrrer denne rytmen, og Statens Vegvesen har også satt i gang 
prosjekter for å se på hvordan det er mulig å redusere veibelysningens negative effekt i 
forhold til dette. Her er det spesielt slukketidene som det forskers på. 
 
Når det settes i gang nye prosjekter og det tenkes veilys på ubebodde strekninger er det 
viktig å vurdere denne negative effekten. I et miljøaspekt vil det utvilsomt være bedre å 
redusere antall veilys framfor å øke dette antallet. 

 
Veibelysning er heller ikke en lovpålagt oppgave for kommunen og midler til slik belysning 
prioriteres mot andre formål i den ordinære budsjettprosessen.  
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IBESTAD KOMMUNE – Retningslinjer for kommunale vei- og gatelys            Side 3 
 

 
Retningslinjer: 

 
1. For bruk av driftsmidler og ved spørsmål om å anlegge eller avvikle lysanlegg 

prioriteres de forskjellige typer anlegg slik:  
 

a. Fortau/gangveier:  

• Fortau og separate gangveger skal ha veibelysning 
 

• Eksisterende anlegg driftes, vedlikeholdes og fornyes av veieier 
  

• Alle nye gang- og sykkelveier/fortau som anlegges skal ha belysning. Nye 
anlegg skal driftes og vedlikeholdes av veieier, men kan etter nærmere 
avtale overtas av kommunen til drift og vedlikehold forutsatt at dette er 
avklart før anlegget etableres og at anlegget er etablert og godkjent i 
henhold til gjeldende lover og regler 
 

• Slike avklaringer forutsetter politiske vedtak  
 

b. Boligfelt:  

• Boligfelt skal ha veibelysning  
 

• Eksisterende belysning driftes, vedlikeholdes og fornyes av kommunen 
 

• I nye boligfelt er det utbyggers ansvar å anlegge belysning 
 

• Nye anlegg skal driftes og vedlikeholdes av utbygger, men kan etter 
nærmere avtale overtas av kommunen til drift og vedlikehold forutsatt at 
dette er avklart før anlegget etableres og at anlegget er etablert og 
godkjent i henhold til gjeldende lover og regler 
 

• Slike avklaringer forutsetter politiske vedtak 
 

c. Sentrumsveier: 

• Sentrumsveier skal ha veibelysning 
 

• Med sentrum definerer Ibestad kommune dette lokalt som tettstedene 
Hamnvik/Ibestad, Engenes/Åndervåg, Ånstad, Bolla, Skog/Breivoll 
 

• Eksisterende belysning skal i prinsippet driftes, vedlikeholdes og fornyes  
av veieier 
 

• Ny belysning som anlegges av andre enn kommunen, kan etter nærmere 
avtale overtas av kommunen til drift og vedlikehold forutsatt at dette er 
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IBESTAD KOMMUNE – Retningslinjer for kommunale vei- og gatelys            Side 4 
 

avklart før anlegget etableres og at anlegget er etablert og godkjent i 
henhold til gjeldende lover og regler 
 

• Slike avklaringer forutsetter politiske vedtak 
 

Øvrige kommunale veier:  

• Eksisterende gatelys driftes, vedlikeholdes og fornyes av kommunen 
 
d. Fylkesveier 

• Eksisterende gatelys driftes, vedlikeholdes og fornyes av kommunen 
  
e. Private veger.  

• Skal ikke ha kommunal belysning 
 

f. Områdebelysning utover bebodde nærområder  

• Skal ikke ha belysning 
 

 
2. Drift og vedlikehold  

 
a. Reparasjoner 

• Bytting av defekt lyskilde gjennomføres i hovedsak en gang i året. Der hele 
roder / lengre strekning er ute av drift eller der det aktuelle veilyset har en 
spesielt viktig trafikksikkerhetsfunksjon, skal lyskilden bestilles så snart 
kommunen er oppmerksom på forholdet. Denne vurderingen gjøres av 
administrasjonen.  
 

• Skeive stopler skal rettes opp. Der det er rimelig grunn for å anta at 
stolper kan falle ned/falle over, skal det umiddelbart iverksettes tiltak for å 
rette stolpene.  
 

• Vegetasjon som er til hinder for enten lysmengde eller til fare for 
ledningsnettet, skal fjernes. Grunneiere skal ansvarliggjøres i forbindelse 
med vegetasjon som er til hinder eller skade for kommunens veilysnett.  
 

• Kommunalt veibelysningsanlegg skal til enhver tid tilfredsstille de aktuelle 
lover og forskrifter for elektriske anlegg som gjelder.  

 
 
3. Driftstid 
 
a. Gatelysene skal være på i perioden 15 august til 1 april og styres av og på med 

automatisk lysstyringssystem. Mellom kl. 0000 og 0600 på hverdager, og mellom 
kl. 0200 og 0600 i helger skal veilysene være avslått.  
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IBESTAD KOMMUNE – Retningslinjer for kommunale vei- og gatelys            Side 5 
 

b. Alle gatelys skal være utstyrt med timer/fjernstyring som muliggjør rask og 
effektiv endring av driftstiden  
 

c. Formannskapet kan etter eget vedtak endre driftstiden for kortere eller lengre 
perioder 

 
 
4. Bytting av armaturer / nyetableringer 
 
a. Ved utskifting av armatur, eller nyetablering av lyspunkt, skal det alltid monteres 

nytt armatur med minimum IP 67 kapsling.  
 
 
5. Teknologi 
 
a. Ibestad kommune skal bruke LED-teknologi ved utskiftning og nyetablering av 

anlegg, men det skal ved vurdering stilles krav til levetid, standardiseringsgrad og 
lysstyrke slik at kommunen er sikret både i forhold til investeringens levetid og 
lysets funksjon på sikt.  

 
 
6. Avvikling eksisterende veilys 
 
a. Ibestad kommune kan fjerne eksisterende gatelys, eventuelt overlate 

drift/vedlikehold til private, på steder eller strekninger Ibestad kommune ikke 
lenger ser det som en kommunal oppgave å drifte veilys og i de tilfeller hvor veier 
nedklassifiseres. 
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Foreslått slukking av veilys, Ibestad kommune 

Antall Sted / adresse Årsak / Beskrivelse 
22 stk Mjøsundbrua Utenfor bebodd område. Det 

ikke er krav til belysning på 
broer ifølge SVV. 

3 stk Ibestadveien 811 til 842 Utenfor bebodd område 

23 stk Fra Andørjaveien 233 til Andørjaveien 337 Utenfor bebodd område 

   

3 stk Ut av Laupstad mot Engenes, fra Andørjaveien 977 Utenfor bebodd område 

   

9 stk Fra Straumbotnveien 60 og videre innover Utenfor bebodd område 

4 stk Fra Straumbotnveien 156 mot 166 Utenfor bebodd område 

4 stk Fra Straumbotnveien 166 og videre innover Utenfor bebodd område 

11 stk  Hele roden ved Straumbotnveien 277 
Kan også fjerne styreskapet og noen stolper der 
det ikke er fellesføring 

Utenfor bebodd område 

8 stk Vasskarveien området fra 274. Gammel styring Fritidsboliger, utenfor bebodd 
område 

4 stk Straumskjærvika de 4 siste fram til 
Straumskjærvika 52 

Fritidsboliger, Utenfor bebodd 
område 

4 stk Klåpskjærvika fra Klåpskjærvika 13 og inn til 
snuplassen 

Fritidsboliger, Utenfor bebodd 
område 

5 stk Fra Andørjaveien 2421 videre opp mot Klåpheia Utenfor bebodd område 

11 stk Fra Andørjaveien 2455 til Andørjaveien 2593 
 

Utenfor bebodd område 

18 stk Fra Andørjaveien 2729 (ved Skogtun) til 2796 
(Rode ved adr. 2796: mye blank tråd bør byttes) 

Utenfor bebodd område 

9 stk Fra kryss Flatenveien mot Andørjaveien 2796 
9 stolper og strekk kan fjernes 

Utenfor bebodd område 

11 stk Fra krysset Flatenveien/Andørjaveien og til 
veienden. 4 stolper her kan også fjernes. 

Utenfor bebodd område 

149 stk  
 

 

7 stk Fra Fuglebergveien 139 til Fuglebergveien, ta bort 
annethvert lys på roden 

Delvis bebodd / ubebodd 
område 

4 stk Bygdaveien, fra krysset og ned ut mot den gamle 
hurtigbåtkaia på Rollnes, de to siste lysene består, 
men rester av punkter utover kaia fjernes 
(stolpearmer osv) 

Utenfor bebodd område 

3 stk Fra Bygdaveien 1239 til Bygdaveien 1224 Fritidsboliger, utenfor bebodd 
område 

5 stk Fra Bygdaveien 1216 til Bygdaveien 1196 Utenfor bebodd område 
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2 stk Fra Bygdaveien 1184 (Rollneshuset) til Bygdaveien 
1174  

Utenfor bebodd område 

3 stk Fra Bygdaveien 1120 (Rollneshuset) til Bygdaveien 
1098 

Utenfor bebodd område 

5 stk Fra Bygdaveien 1086 til Bygdaveien 1061 
 

Utenfor bebodd område 

3 stk Fra Bygdaveien 1019 til Bygdaveien 997 
 

Utenfor bebodd område 

2 stk Ned Elvebakken mot Rollneselva Utenfor bebodd område 

5 stk Fra Bygdaveien 954 til Bygdaveien 906 Utenfor bebodd område 

6 stk Fra Bygdaveien 904 forbi Bygdaveien 886 Utenfor bebodd område 

3 stk Fra Bygdaveien 815 til Bygdaveien 800 Utenfor bebodd område 

4 stk Mellom Bygdaveien 749 og Bygdaveien 716 
(Bollarønningen) 

Utenfor bebodd område 

7 stk Fra Bygdaveien 693 (Astrids oase) til Bygdaveien 
656 

Utenfor bebodd område 

5 stk Fra Bygdaveien 650 til Bygdaveien 608 
(Lys ved Bygdaveien 630 beholdes) 

 Delvis bebodd / ubebodd 
område 

3 stk Fra krysset Bygdaveien/Dyrstadveien mot brua Fritidsboliger, utenfor bebodd 
område 

3 stk Fra Bygdaveien 561 (gamle bensinstasjonen) til 
Bygdaveien 538 

Fritidsboliger, utenfor bebodd 
område 

4 stk Fra Bygdaveien 460 til Bygdaveien 428 Fritidsboliger, utenfor bebodd 
område 

5 stk Fra kryss Bygdaveien/Øvre Vik, ved nordre 
avkjøring til Øvre vik 

Utenfor bebodd område 

1 stk Ved Bygdaveien 378 Fritidsbolig, utenfor bebodd 
område 

3 stk Sør-Forså veien En beboer, lys beholdes fra 
kryss Ibestadveien og opp dit. 
Slukkes derfra og inn til 
snuhammer. 

83 stk   

 

 

Totalt foreslås det dermed å ta ned 232 stk. veilys. 

Vi har ca. 1200 veilysarmaturer i drift i dag. 

Hver armatur er på 81 W.  
Eksempelvis på en rode med 19 stk. armaturer vil disse trekke 1539 W. 
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Gjennomsnittelige kostnader veilys

En rode av gatelys Parten/Breivoll 19 Armaturer

År Jan Feb Mars April Mai Juni Juli

2021 Kr inkl mva 417 320 157 533 528 520 522

2022 Kr inkl mva 844 606 559 538 548 528 545

2023 Kr inkl mva 1161 808 903 541 549 528 545

2024 Kr inkl mva 1354 1144 1136 790 744 738 741

En rode av gatelys Skog 35 Armaturer

2022 Kr inkl mva 1396 1036 946 660 671 651 669

2023 Kr inkl mva 1817 1198 1309 661 672 651 669

2024 Kr inkl mva 1988 1603 1570 911 867 862 865

4634 4579 4478 4556

Drift/vedlikeholds kostnader i året

Leie lift bil Vi har diskutert med Harstad elektro om driftskostnadene.

2 montører Om vi tar utgangspunkt i ca 30 armaturer med feilsøking og feilretting årlig er det stipulert en kostnad på ca. kr. 75 000,- i året.

Ferge

Drivstoff

Armatur

div materiell
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Aug Sept Okt Nov Des sum total år Antall armatur

677 861 774 1170 1555 8034 19

623 743 811 1180 1738 9263 19

608 638 767 1312 1603 9963 19

782 7429 19

818 1063 1172 1865 2873 13820 35

790 863 1136 2103 2628 14497 35

935 9601 35

5233

435 (nettleie pr. armatur pr. mnd i slukkeperioden)

Om vi tar utgangspunkt i ca 30 armaturer med feilsøking og feilretting årlig er det stipulert en kostnad på ca. kr. 75 000,- i året.
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Snitt år pr år pr armatur

423

488

524

391

395

414

274

449
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Arkivsak-dok. 24/00357-1 
Saksbehandler Hildegunn Thode Dalsnes 

 
Saksgang Møtedato 
Formannskap 26.09.2024 
Kommunestyret 26.09.2024 

 
 
 

   
 
 

RESSURSANALYSE 2024 

 
Forslag til vedtak/innstilling: 
 
Formannskapet tilrår kommunestyret å fatte følgende vedtak: 
Kommunestyret vedtar: 

1. Vedlagte ressursanalyse tas til orientering 
2. Vedlagte ressursanalyse benyttes som et grunnlag for fremtidige prioriteringer 
3. Det bevilges inntil kr. 400 000,- fra disposisjonsfondet for å få gjennomført 

nødvendige prosesser innenfor grunnskole, helse og omsorg. 
 
 
Vedlegg:  
Ressursanalyse- Ibestad kommune 2024 
 
Kort beskrivelse av saken 
Kommunestyret har i k-sak 44/23 vedtatt at kommunedirektøren skal utarbeide en 
oversikt over de «pluss-tilbud» som kommunen har utover det lovpålagte. For å 
kunne utrede dette objektivt legges det frem en ressursanalyse hvor kommunens 
teoretiske innsparingspotensial sammenlignet med kommuner i KOSTRA gruppe 15 
(vår KOSTRA gruppe) angis, etterfulgt av beskrivende kapitler for det enkelte 
tjenesteområde. I tillegg er driftsbetingelsene for de ulike tjenestene gjennomgått og 
det er angitt et mulighetsrom for det enkelte område. De interkommunale tjenestene 
våre er ikke inntatt i denne analysen, da vi med all sannsynlighet ikke ville klart å 
drifte disse mer effektivt og på en faglig forsvarlig måte i egenregi.  
 
Fakta i saken 
I ressursanalysen som ligger vedlagt er det referert til en del KOSTRA-tall for de ulike 
områder. KOSTRA (KOmmune-STat-RApportering) er et nasjonalt 
informasjonssystem som gir styringsinformasjon om kommunal og fylkeskommunal 
virksomhet. Ibestad kommune tilhører KOSTRA-gruppe 15 som er kommuner med 
600 til 1 999 innbyggere og høye korrigerte inntekter. Ressursanalysen er ikke 
utfyllende, og kvalitetsaspektet er ikke inntatt i analysen.  
 
Utover KOSTRA tallene er driftsbetingelsene for det enkelte området angitt, samt 
hvilke funksjoner som i dag er etablert utover det lovpålagte.  
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Oppsummert foreligger det følgende mulighetsrom: 

- Stab, støtte og utvikling; muligens et snevert økonomisk handlingsrom ved 
eventuelt fremtidig interkommunalt samarbeid innenfor enkelte tjenester. 

- Samfunn, næring og kultur; Kun biblioteksjef og bibliotektjenesten som er 
lovpålagt. Øvrige stillinger kan defineres som såkalte «pluss-tilbud» da de ikke 
fyller lovpålagte funksjoner. 

- Oppvekstområdet; Innenfor grunnskolen er det objektivt sett et økonomisk 
handlingsrom på om lag 0,7 millioner. Dette fremkommer også når man ser 
tilgjengelig ressurs opp mot antallet årstimer. Innenfor barnehagedriften ligger 
det et snevert økonomisk handlingsrom dersom man slår alt sammen til en 
barnehage. 

- Helse og omsorgstjenestene har følgende «pluss-tilbud»/funksjoner utover 
grunnbemanningen: 

o Aktivitør (1 årsverk) 
o Døgnsykepleiere (4 årsverk) 
o Bemanning utover minimumsbemanning i sykehjemmet (1,8-2 årsverk) 

- Tekniske enheter: 
Innenfor tekniske enheter er det ingen funksjoner som kan defineres som et 
rent «pluss-tilbud». Her vil det kunne ligge et handlingsrom for 
årsverksreduksjon dersom en eventuell utredning viser at robotvaskere kan 
tas i bruk. Det ligger et potensiale her i å redusere løpende driftsutgifter til 
veivedlikehold og gatelys med nesten en million per år.  

 
Oppsummert er det et innsparingspotensial på vel 7 millioner.  
 
Vurdering 
Kommunen har en rekke lovpålagte oppgaver innenfor flere områder. Hva som kan 
defineres for å være et «pluss-tilbud» kan i noen tilfeller være et subjektivt spørsmål. 
Men innenfor enkelte områder har vi noen funksjoner som går utenfor det som er 
lovpålagt og innenfor helse og omsorg noen funksjoner som kommer i tillegg til 
grunnbemanningen. Ibestad kommune har et omstillingsbehov da nåværende drift 
tærer hardt på våre fondsreserver og vi er helt avhengige av de årlige overføringer 
fra havbruksfondet. Vi har objektivt sett ut fra KOSTRA tallene et utgiftsnivå som er 
dyrere er sammenlignbare kommuner og hovedårsaken til dette er beskrevet under 
fakta i saken hvor de ulike «pluss-tilbudene» er listet opp.  
 
Utover et høyt driftsnivå innenfor enkelte områder er en sentral årsak til at vi 
annethvert år må saldere med fondsmidler den høye lånegjelden vår. Kommunen har 
de siste årene gjort omfattende investeringer i nye formålsbygg og de årlige utgiftene 
til renter og avdrag har i løpet av en 10 årsperiode steget fra om lag 10 millioner årlig 
til nesten 30 millioner årlig. Noe av dette skyldes det økte rentenivået, men vi har per 
31.august 2024 en lånegjeld på 453,6 millioner.  
 
Når det nå skal vurderes kostnadsreduksjoner bør det sees på 
befolkningsframskriving og utfordringsbildet som kommunen står ovenfor ref. 
folkehelseoversikten og kunnskapsgrunnlaget for planstrategien. De tiltak som 
innføres bør derfor være både gjennomtenkt og godt forankret slik at de får reell 
effekt på kostnadsnivået.  
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Det er derfor ønskelig å innhente ekstern bistand for å få kjørt en gjennomgang og 
prosess hvor det sees på ressursbruk, kvalitet og organisering av ressursene med 
den hensikt å se hvordan vi eventuelt rigge oss for å løse oppdraget gitt de 
driftsbetingelsene som er både i grunnskolen og i helse og omsorgstjenesten. En slik 
prosess må sikre involvering og partssamarbeid. 
 
I tillegg legges det opp til politisk arbeidsverksted rundt ressursanalysen og 
fremtidige prioriteringer. 
 
Kommunedirektøren vil i denne omgang ikke komme med forslag til nedtrekk på 
ressursene, men vil komme tilbake til dette i forbindelse med budsjett og 
økonomiplan 2025-2028.  
 
 
Helse og miljø 
Ingen konsekvens 
 
Personell  
Ressursanalysen i seg selv gir ingen konsekvenser, men den peker på noen 
funksjoner som i analysen er definert som «plusstilbud»/ikke lovpålagt.  
 
Økonomi 
Det er anslått et innsparingspotensial på vel 7 millioner. 
 
Samfunnsplanen 
Ressursanalysen har ikke vurdert noen aspekter i forhold til samfunnsplanens 
målsettinger. En realisering av innsparingspotensialet her vil kunne påvirke 
måloppnåelsen innenfor enkelte av satsingsområdene. 
 
Kommunedirektørens konklusjon 
Kommunedirektøren tilrår å vedta innstillingen i saken. 
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Innledning 
Kommunestyret har i k-sak 44/23 vedtatt at kommunedirektøren skal utarbeide en oversikt over de «pluss-
tilbud» som kommunen har utover det lovpålagte. For å kunne utrede dette objektivt legges det frem en 
ressursanalyse hvor kommunens teoretiske innsparingspotensial sammenlignet med kommuner i KOSTRA 
gruppe 15 angis, etterfulgt av nærmere beskrivelse for det enkelte tjenesteområde. Det er videre angitt et 
mulighetsrom innenfor det enkelte området, men det foreslås ingen tiltak i analysen. Dette dokumentet vil bli 
brukt som grunnlag for gruppearbeid i de enkelte HMS-gruppene ute på enhetene slik at vi får inn innspill fra 
tillitsvalgte og verneombud som igjen vil bli drøftet med hovedtillitsvalgte underveis i arbeidet med budsjett og 
økonomiplan 2025-2028. 

Innsparingspotensial 
Sammenlignbart med KOSTRA gruppe 15 kan det ut fra KOSTRA-tallene anslås et teoretisk 
innsparingspotensial. Dette er korrigert for utgiftsbehov og er basert på de innrapporterte regnskapstallene for 
2023: 

Formål Indikator Ibestad Dyrøy 
Gratan
gen 

Lavan
gen - 
Loabá
k 

Lavest i 
KOSTRA 
gruppen 

Lavest 
i 
KOSTR
A-
gruppe
n - 
kroner 

Gjennom
snitt for 
gruppen 

Teoretisk 
handling
srom i 
mill. 

Grunnskole 

Netto 
driftsutgifter pr. 
innbygger til 
Grunnskole (B) 22 153 

17 
500 24 481 20 450 

Herøy 
(Nordl.) 16 620 21 580 0,70 

Pleie og 
omsorg 

Netto 
driftsutgifter pr. 
innbygger til Pleie 
og omsorg (B) 29 708 

25 
488 28 282 23 070 Lurøy 20 635 27 604 5.4 

Barnehage 

Netto 
driftsutgifter pr. 
innbygger til 
Barnehage (B) 13 521 

11 
515 11 990 13 305 Moskenes 8 898 13 371 0.1 

Samferdsel 

Netto 
driftsutgifter pr. 
innbygger til 
Samferdsel (B) 4 867 5 922 3 609 2 839 Gamvik 696 4 244 0.8 

Kirke 

Netto 
driftsutgifter pr. 
innbygger til Kirke 
(B) 1 889 1 712 1 460 1 690 Nesna 747 1 732 0.2 

Landbruk 
Netto 
driftsutgifter pr. 165 79 0 0 Flå -43 137 0.2 
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innbygger til 
Landbruk (B) 

                  7,40 
 

Oppsummert er det teoretiske innsparingspotensialet ut fra KOSTRA tallene på om lag 7,4 millioner. 

Når det teoretiske innsparingspotensialet i forhold til kirke er ikke dette sett på i forbindelse med denne 
omgang.  

Stab, støtte og utvikling 
Netto driftsutgifter per innbygger (100) politisk styring (B) 

 

 

 2020 2021 2022 2023 

Ibestad 1 581 1 604 1 876 2 170 

Kostragruppe 15 1 614 1 698 1 812 2 219 

Lavangen - Loabák 1 787 1 889 2 134 2 838 

Dyrøy 1 388 1 513 1 404 1 801 

Gratangen 1 484 1 979 4 416 3 670 

 
 

Ibestad kommune ligger omtrent på snittet for KOSTRA gruppen hva gjelder utgifter til politisk styring.  
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Prioritet - Netto driftsutgifter per innbygger (120) administrasjon (B) 

 

 2020 2021 2022 2023 

Ibestad 10 475 12 410 10 479 11 864 

Kostragruppe 15 10 605 11 661 12 307 14 335 

Lavangen - Loabák 11 609 12 108 13 910 16 656 

Dyrøy 10 740 10 014 12 281 12 020 

Gratangen 11 169 13 337 13 410 14 587 

 

 

Ibestad kommune har lavere netto driftsutgifter per innbygger til administrasjon enn sammenlignbare 
kommuner.  

 

Netto driftsutgifter pr. innbygger til Adm, styring og fellesutgifter  

 

23/50



98/24 Ressursanalyse 2024 - 24/00357-1 Ressursanalyse 2024 : Ressursanalyse Ibestad kommune

 

6 
 

 

 2020 2021 2022 2023 

Ibestad 14 928 18 369 16 708 18 938 

Kostragruppe 15 15 446 16 589 17 308 20 535 

Lavangen - Loabák 15 231 16 203 17 422 18 890 

Dyrøy 14 064 13 029 17 019 18 509 

Gratangen 18 778 20 139 22 741 24 079 

 
I rapporteringen for denne funksjonen inngår også servicetorg, økonomi/regnskap og arkivressurser, Ibestad 
ligger også her lavere enn sammenlignbare kommuner. 

 

 

 

 

Netto driftsutgifter for kultursektoren per innbygger i kroner (B) 

 

 
  2019 2020 2021 2022 

Ibestad 4 082 3 353 3 381 3 532 

Lavangen - Loabák 2 832 3 123 3 763 3 358 

Dyrøy 3 587 2 846 2 769 2 496 

Gratangen 3 733 1 980 2 055 1 719 

Kostragruppe 15 3 421 3 493 3 741 3 805 

     

 
 

Ibestad kommune bruker mest av de viste nabokommunene på kultur, men ligger under snittet for 
sammenlignbare kommuner. 
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Ressursoversikt/ressursbehov for tjenesteområdet: 
Stab, støtte og utvikling 
Stab, støtte og utvikling har følgende årsverk: 

- 1 årsverk kommunedirektør 
- 1 årsverk personalsjef/ass. Kommunedirektør 
- 1 årsverk fagleder regnskap 
- 1 årsverk rådgiver lønn 
- 1 årsverk rådgiver økonomi 
- 2 årsverk servicetorg (ett av årsverkene er arkivleder og rollen som utvalgssekretær er fordelt mellom 

de på ulike utvalg) 
- 0,5 årsverk arkivkonsulent 
- 0,25 årsverk oppvekstfaglig rådgiver 

Sammenlignet med snittet for KOSTRA gruppen har Ibestad kommune lave utgifter til administrasjon og 
ledelse. Vi har en liten administrasjon hvor de ansatte må utfylle flere funksjonsområder. For å klare å løse 
oppgavene knyttet til regnskap, økonomi, arkiv, servicetorg og lønn er vi avhengige av dagens ressurser.  

Enhet for samfunn, næring og kultur 
Enheten har følgende årsverk: 

- 1 årsverk enhetsleder (enhetsleder er også næringsutvikler) 
- 1 årsverk biblioteksjef/fagleder kultur 
- 1 årsverk ungdomskoordinator 
- 1 årsverk tilknyttet drift bibliotek/kulturhus og kulturskole/kunst og håndtverksundervisning i skolen 
- 0,2 årsverk hallbetjent/badevakt 

Enheten drifter tjenester innenfor kultur, ungdomsarbeid, offentlig svømming og bibliotek og gjennomfører eller 
støtter opp om ulike tiltak og prosjekter som bidrar til næringsutvikling, kultur- og fritidstilbudet, bolyst og 
attraktivitet i Ibestad kommune. Av de tjenestene som enheten drifter er det kun bibliotek som er lovpålagt. 

 

Mulighetsrom 
Ved fremtidige pensjonsavganger kan det ligge et snevert økonomisk handlingsrom ved å inngå 
interkommunale samarbeider på noen av oppgavene innenfor stab og støttetjenester. 

Innenfor enheten samfunn, næring og kultur er det kun bibliotekdriften som er en lovpålagt tjeneste. De øvrige 
tjenestene er imidlertid viktig både for næringsutvikling, ungdomstilbud og bolyst, det vurderes derfor som 
sårbart å gjøre reduksjoner i disse tjenestene sett opp mot det utfordringsbildet som blant annet 
folkehelseoversikten viser.  
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Oppvekstområdet 

Kostratall grunnskole 
 

Elever per kommunal grunnskole 

 

 2020 2021 2022 2023 

Ibestad 82 78 71 68 

Kostragruppe 15 66 63 63 66 

Lavangen - Loabák 134 126 121 118 

Dyrøy 106 102 96 99 

Gratangen 43 38 50 63 

 

 

Ibestad ligger omtrent på snittet i forhold til antall elever per kommunal grunnskole. 

 

 

Gjennomsnittlig gruppestørrelse, 1.-10.årstrinn (B) 
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 2020 2021 2022 2023 

Ibestad 6,9 8,3 7,4 6,5 

Kostragruppe 15 7,7 7,6 7,6 7,4 

Lavangen - Loabák 6,6 6,7 7,5 7,3 

Dyrøy 9,0 8,7 8,7 8,9 

Gratangen 6,8 6,1 7,1 5,0 

 

 

Den gjennomsnittlige gruppestørrelsen i grunnskolen er lavere i Ibestad enn snittet for KOSTRA gruppe 15, dette til 

tross for sammenslåtte klasser på flere trinn. Den lave gruppestørrelsen burde ideelt gi grunnlag for å redusere i 

antallet lærerstillinger.  

 

 

Korrigerte brutto driftsutgifter til grunnskole (202), per elev (B) 

 

 2020 2021 2022 2023 

Ibestad 192 609,8 193 359,0 238 478,9 261 485,3 

Kostragruppe 15 160 481,3 179 060,9 181 588,3 202 115,3 

Lavangen - Loabák 149 417,9 181 976,2 184 438,0 207 542,4 

Dyrøy 154 650,9 166 872,5 173 000,0 187 353,5 

Gratangen 195 395,3 213 210,5 167 240,0 195 317,5 

 

Ibestad kommune ligger over snittet for KOSTRA gruppen på driftsutgifter per elev. Når elevtallet synker øker 

driftsutgiftene per elev gitt at det ikke tas ned på antallet lærerstillinger. Her må det sees nærmere på muligheten 

for å nedtrekk etter hvert som antallet elever går ned. 
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Ressursoversikt/ressursbehov og kommentarer til tjenesteområdet: 
 

Stillingsnavn Årsverk 
Assistent 0,89 
Miljøterapeut 1 
Miljøveileder 1,00 
Fagarbeider 1,4 
Rektor/leder 0,75 
Avd.led/u.insp/fagleder 1 
Lærer u. godkj. utd. 2 
Adjunkt m. tilleggsutd. 9,3 
Lektor 2 
Lektor m. tilleggsutd. 1 
Total 20,3 
 

Ibestad skole har 20,3 årsverk i driften, dette inkluderer skoleledelsen. I tillegg ligger 0,25 årsverk som 
oppvekstfaglig rådgiver direkte inn i kommunedirektørens stab.  

 

Når en hensyntar livsfasetiltak, frikjøp og andre funksjoner som gir rett til redusert undervisningstid utgjør den 
samlede lærerstaben 7826 undervisningstimer. 

I tillegg kommer assistenter og miljøterapeuter som utgjør 5440 timer per år. 

Ibestad skoleår har for skoleåret 2024/2025 følgende klasseinndeling: 

Inndeling Antall elever 
1. og 2.klasse 15 
3. og 4. klasse 11 
5. og 6. klasse 13 
7. klasse 8 
8. og 9. klasse 15 
10.klasse 11 

 

Til sammen binder timeplantimene 6021 undervisningstimer. 

I tillegg kommer 6251 timer til spesialpedagogiske vedtak. 

Til sammen ved skolen utgjør de samlede personellressurser 13 266 timer. Objektivt sett er det da om lag 1000 
arbeidstimer mer enn hva man trenger til å fylle undervisningstimer og vedtakstimer.  
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Mulighetsrom 
Det er i dag to miljøterapeuter knyttet til grunnskolen. Den ene miljøterapeuten er helt bundet opp i 
ivaretakelse av barn med spesialpedagogiske vedtak og den andre skal primært arbeide med forebyggende 
tiltak og oppfølging av enkelt saker. Også sistnevnte terapeut blir p.t. delvis benyttet til å ivareta barn med 
spesialpedagogiske vedtak. Det ligger likevel et snevert mulighetsrom i å se på den samlede porteføljen av 
personellressurser dersom man finner velfungerende alternative løsninger å organisere spesialundervisningen 
på. Videre vil det dersom barnekullene går ytterligere ned være nødvendig å se på ytterligere få-deling av 
klassene.  

Til tross for at skolen objektivt sett har om lag 1000 arbeidstimer til overs, bruker skolen årlig mer ressurser enn 
budsjettert. Det er derfor ønskelig å innhente ekstern bistand for å få kjørt en gjennomgang og prosess hvor det 
sees på ressursbruk, kvalitet og organisering med den hensikt å se hvordan vi eventuelt rigge oss for å løse 
oppdraget gitt de driftsbetingelsene som er i grunnskolen. 

 

 

 

 

 

Kostratall barnehage 
Korrigerte brutto driftsutgifter f201 per korrigert oppholdstime i kommunale barnehager (kr) (B) 

 

 

 2020 2021 2022 2023 

Ibestad 85,0 105,8 112,7 101,8 

Kostragruppe 15 74,9 83,8 82,7 92,1 

Lavangen - Loabák 102,2 89,4 86,0 94,2 

Dyrøy 103,1 78,4 80,9 96,7 

Gratangen 71,7 68,6 103,0 108,8 
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Korrigerte oppholdstimer per årsverk til basisvirksomhet, kommunale barnehager (B) 

 

 

 2020 2021 2022 2023 

Ibestad 8 820 8 765 7 488 10 373 

Kostragruppe 15 9 574 9 530 9 883 9 758 

Lavangen - Loabák 6 978 9 033 9 391 9 425 

Dyrøy 8 400 12 280 9 894 10 608 

Gratangen 9 392 10 903 9 208 10 992 

 

 

Ibestad kommune ligger noe over snittet for kostagruppen i forhold til brutto driftsutgifter per korrigerte 
oppholdstime i barnehagen. Men ser man på korrigerte oppholdstimer per årsverk, så driftes det effektivt 
innenfor våre to lokasjoner. 

 

 

 

Ressursoversikt/ressursbehov og kommentarer til tjenesteområdet: 
Fordeling antall barn per september 2024: 

 Antall barn over 3 år Antall barn under 3 år Sum tellende antall 
plasser 

Ånstad barnehage 6 9 24 
Ibestad oppvekstsenter 9 6    21  
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Fordeling personale september 2024 

 Ant. Årsverk Pedagog Ant. Årsverk Barne- og 
ungdomsarbeider/assistent 

Ånstad barnehage 1,5 3,5 (hvorav 3 er fagarbeidere) 
Ibestad oppvekstsenter 1,5 3  (hvorav 2  er fagarbeidere) 

 

I tillegg til det som kommer frem av tabellen over er det ved barnehagene gjort konstitueringer av fagarbeidere 
for å ha tilstrekkelig med barnehagelærere og plantid:  

Ånstad :    0,5  

Hamnvik:    0,5 

Summen av spesialpedagogiske vedtak i barnehagen er på om lag 600 årstimer p.t.  

 

 

I forhold til pedagog og bemanningsnorm ser bildet slik ut per d.d.  

 

 

Ibestad oppvekstsenter 
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Ånstad frilufts- og naturbarnehage 

 

Det har over flere år vært utfordringer med å rekruttere barnehagelærere. 

 

Mulighetsrom 
Det er rimelig å anta at etableringen av oppvekstsentret vil kunne gi noen samdriftsfordeler med SFO driften 
etter hvert. I alle fall hva vikarbruk og sommerdrift angår. Mulighetsrommet for øvrig gitt at vi fortsatt skal ha to 
lokasjoner med barnehagedrift, vil ligge i å redusere bemanningen dersom det etter hvert blir færre barn i 
barnehagen.  
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Helse og omsorg 

Kostratall for tjenesteområdet 
Institusjoner (f253+261) - andel av netto driftsutgifter til plo (B) 

 

 

 2020 2021 2022 2023 

Ibestad 55,9 % 53,9 % 41,3 % 40,0 % 

Kostragruppe 15 53,7 % 52,8 % 52,6 % 53,5 % 

Lavangen - Loabák 66,3 % 65,1 % 62,2 % 65,0 % 

Dyrøy 56,1 % 49,2 % 50,1 % 48,6 % 

Gratangen 51,1 % 50,9 % 53,1 % 58,7 % 

 

 

 

Årsaken til at våre utgifter til sykehjem er vesentlig lavere enn snittet for kostragruppen er at vi har dreid 
omsorgstjenesten fra å være institusjonsbasert til hjemmebasert ved overgangen til nytt sykehjem. Boligene 
med heldøgns omsorg er per definisjon hjemmetjeneste og er funksjonsført på 254. 
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Netto driftsutgifter per innbygger (253) helse- og omsorgstjenester i institusjon (B) 

 

 

 2020 2021 2022 2023 

Ibestad 19 277 22 496 18 905 18 751 

Kostragruppe 15 16 522 17 768 18 540 20 941 

Lavangen - Loabák 20 818 22 876 22 107 24 379 

Dyrøy 18 163 16 932 16 622 20 070 

Gratangen 13 652 17 313 19 296 25 393 

 
Siden vi har færre sykehjemsplasser enn sammenlignbare kommuner fører det til lavere netto driftsutgifter til 
institusjonsdrift enn sammenlignbare kommuner. 

Produktivitet - Korrigerte brutto driftsutgifter, institusjon, pr. kommunal plass (B) 

 

 2020 2021 2022 2023 

Ibestad 1 293 269 2 386 500 1 990 500 2 046 563 

Kostragruppe 15 1 335 314 1 490 368 1 568 827 1 672 318 

Lavangen - Loabák 1 058 762 1 397 550 1 314 000 1 428 900 
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Dyrøy 1 605 588 1 470 313 1 348 875 3 070 125 

Gratangen 1 056 273 1 162 571 1 094 381 1 319 300 

 
Ser vi på korrigerte brutto driftsutgifter per sykehjemsplass, ligger vi om lag 375 000,- over snittet for KOSTRA 
gruppen.  

 

Dekningsgrad - Andel innbyggere 80 år og over som er beboere på institusjon (B) 

 

 

 
 

 2020 2021 2022 2023 

Ibestad 15,8 % 3,8 % 6,0 % 4,4 % 

Kostragruppe 15 14,4 % 13,0 % 13,1 % 12,1 % 

Lavangen - Loabák 16,3 % 13,8 % 15,7 % 11,1 % 

Dyrøy 12,1 % 11,9 % 8,6 % 6,3 % 

Gratangen 13,3 % 9,8 % 11,0 % 16,1 % 

 

Med bakgrunn i at antallet sykehjemsplasser ble vesentlig redusert da vi tok i bruk nytt sykehjem, har vi lavere 
dekningsgrad enn snittet for KOSTRA gruppen.  
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Netto driftsutgifter per innbygger (254) helse- og omsorgstj. til hjemmeboende (B) 

 

 

 2020 2021 2022 2023 

Ibestad 17 248 22 881 32 826 34 837 

Kostragruppe 15 15 668 17 852 18 751 20 515 

Lavangen - Loabák 11 054 13 666 13 747 14 412 

Dyrøy 17 826 18 815 18 522 21 984 

Gratangen 16 106 20 450 20 575 20 773 

 

På denne kostraarten er alle hjemmebaserte tjenester utgiftsført. Det vil si ordinær hjemmesykepleie, bo- og 
oppfølgingstjenesten, hjemmehjelp, 2/3 av nattjenesten og boliger med heldøgns omsorg.  

 

Netto driftsutgifter pr. innbygger i kroner, pleie- og omsorgtjenesten (B) 
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 2020 2021 2022 2023 

Ibestad 39 403 49 825 56 021 58 072 

Kostragruppe 15 35 570 39 458 41 449 46 341 

Lavangen - Loabák 33 388 37 758 39 102 41 112 

Dyrøy 41 469 38 974 38 547 44 067 

Gratangen 32 915 41 563 43 858 50 276 

 

 

Ibestad kommune bruker vesentlig mer enn snittet for KOSTRA gruppen på helse og omsorgstjenester. 

 

 

Korrigerte brutto driftsutg pr. mottaker av hjemmetjenester (i kroner) (B) 

 

 

 2020 2021 2022 2023 

Ibestad 228 225 254 696 384 650 363 336 

Kostragruppe 15 249 111 289 876 299 815 320 520 

Lavangen - Loabák 196 594 231 636 245 551 295 766 

Dyrøy 244 309 286 803 266 382 289 108 

Gratangen 287 129 340 527 266 953 282 250 

 

De korrigerte brutto driftsutgiftene per mottaker av hjemmetjenester ligger vel 40 000,- over snittet for KOSTRA 
gruppen.  
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Dekningsgrad - Mottakere av hjemmetjenester per 1000 innbyggere (B) 

 

 

 2020 2021 2022 2023 

Ibestad 84 97 91 102 

Kostragruppe 15 66 64 65 65 

Lavangen - Loabák 68 68 70 65 

Dyrøy 76 66 72 77 

Gratangen 64 69 80 75 

I Ibestad kommune har vi flere mottakere av hjemmetjenester per 1000 innbyggere enn snittet for KOSTRA 
gruppen. Dette har nok primært sin årsak i at vi har dreid tjenesten fra å være institusjons- til hjemmebasert.  

Ressursbruk/ressursbehov og kommentarer for tjenesteområdet 

Enhet for hjemmetjenester 
Enhet for hjemmetjenester består av hjemmesykepleien, praktisk bistand (hjemmehjelp), nattjenesten og 
psykisk helsetjeneste. Hjemmetjenesten har per september 2024 ca 75 brukere. Det er en enhetsleder 
tilknyttet driften. 

I tabellene nedenfor er antallet årsverk for de ulike faggruppene og arbeidstimene disse utgjør sett opp mot 
antallet vedtakstimer per september 2024. I tradisjonell hjemmetjeneste er det ikke uvanlig å legge til grunn 
at ett årsverk klarer å produsere 60 % direkte brukerrettet tid, mens 40 % av tiden er indirekte tid som går til 
kjøring, rapportlesing, ajourhold og annet administrativt arbeid.  

 

Driftsbetingelser 
hjemmetjenesten 
(dag/aften)           

  
Antall 
årsverk 

Antall 
arbeidstimer 
per uke 

Antall 
vedtakstimer 
per uke 

Direkte 
brukerrettet 
tid Indirekte tid 

Sykepleiere  4 142       
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Helsefagarbeidere  7 248,5       
Assistenter  2,85 101       
SUM   13,85 491,5 237,62 294,9 196,6 

      

      
Driftsbetingelser 
nattjenesten           

  
Antall 
årsverk 

Antall 
arbeidstimer 
per uke 

Antall 
vedtakstimer 
per uke Direkte tid Indirekte tid 

Sykepleiere  0 0       
Helsefagarbeidere  4,45 157,975       
Assistenter  1,16 41,18       
SUM   5,61 199,155 17 119,493 79,662 

 

Som det fremgår av tabellene ovenfor er det per tiden i hjemmetjenesten god kapasitet. Med dagens 
ressursramme vil det være rom for å håndtere om lag 60 vedtakstimer utover dagens antall. Det er imidlertid 
viktig å understreke at dette er et øyeblikksbilde og at antallet vedtakstimer i hjemmetjenesten inneværende 
år har variert mellom dagens nivå og godt over 300 timer.  

Nattjenesten er organisert med at de er tre ansatte på jobb hver natt. En er ute i den ambulerende 
hjemmetjenesten, en er stasjonert på boliger med heldøgns omsorg og en er stasjonert på sykehjemmet. Den 
som er ute i ambulerende hjemmetjeneste avhjelper inne på sykehjemmet eller på boliger med heldøgns 
omsorg når det er behov for det. Pleiebehovet på sykehjem og i boliger er høyt, og det er derfor ofte behov for 
assistanse. 

  

Enhet for heldøgns omsorg 
Enhet for heldøgns omsorg består av sykehjemmet, boliger med heldøgns omsorg, dagaktivitetssentret og 
felleskjøkkenet. Det er en enhetsleder og en fagleder tilknyttet driften av enheten. Sykehjemmet drives som 
institusjon (KOSTRA art 253), mens boliger med heldøgns omsorg drives som hjemmebasert tjeneste 
(KOSTRA art 254). 

Sykehjemmet 

Faggruppe Årsverk  
Assistent 1,53  
Hjelpepleier/Fagarbeider 10,82  
Spesialsykepleier 3  
Sykepleier 3  
Vernepleier 1  
SUM 19,35  

 

I grunnbemanningen på sykehjemmet inngår følgende bemanning på 16 beboere: 

 Dagvakt ukedag Kveldsvakt ukedag Dagvakt helg Kveldsvakt helg 
Bemanning 5 5 4 4 
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Antall beboere per 
pleier per vakt 

3,2 3,2 4 4 

 

Bemanningsfaktor per direkte brukerrettede årsverk i turnus:  

15,35/16= 0,96 

Det finnes ingen nasjonal norm for bemanning i sykehjem, men dersom man ser til KOSTRA diagrammet 
ovenfor som viser Korrigerte brutto driftsutgifter, institusjon, pr. kommunal plass ligger vi over snittet for 
KOSTRA gruppe 15 og nest høyest av de omkringliggende kommunene. Dette skyldes i hovedsak at vi utover 
grunnbemanningen har følgende personell tilknyttet enheten: 

- 1 årsverk aktivitør (20 % av arbeidstiden avvikles på helg) 
- 4 årsverk døgnsykepleiere  

Ved dagsentret for hjemmeboende demente er det en ansatt i 100 % stilling (20 % av arbeidstiden er på helg). 
Aktivitøren avhjelper derfor i driften av dagsentret enkelte dager. 

Boliger med heldøgns omsorg 
I tabellene nedenfor er antallet årsverk for de ulike faggruppene og arbeidstimene disse utgjør sett opp mot 
antallet vedtakstimer per september 2024. For hjemmebaserte tjenester som er organisert ved en lokasjon 
tilknyttet personalbase er det ikke uvanlig å legge til grunn at ett årsverk klarer å produsere 70 % direkte 
brukerrettet tid, mens 30 % av tiden er indirekte tid som går til servicefunksjoner, rapportlesing, ajourhold og 
annet administrativt arbeid. 

 

Driftsbetingelser 
boliger med heldøgns 
omsorg (dag/aften)           

  
Antall 
årsverk 

Antall 
arbeidstimer 
per uke 

Antall 
vedtakstimer 
per uke Direkte tid Indirekte tid 

Sykepleiere  2 71       
Helsefagarbeidere  5,95 211,225       
Assistenter  0,93 33,015       
SUM  8,88 315,24 193 220,668 94,572 

 

Per september 2024 står det en bolig ledig ved boliger for heldøgns omsorg og tjenesten har objektivt sett en 
restkapasitet på 27 vedtakstimer i uka. Antallet vedtakstimer vil gjennom et år være variabelt og i perioder 
med høyt antall vedtakstimer vil det kunne gå på bekostning av den indirekte tiden. 

 

Felleskjøkkenet 
Felleskjøkkenet produserer middagsmat for alle beboere i heldøgns omsorg og alle hjemmeboende som har 
avtale om matombringing. Det produseres ukentlig per september 371 stk. middagsporsjoner. I tillegg bakes 
det brød til avdelingene på sykehjemmet samt at det tilrettelegges med pålegg og tørrmat i avdelingene.  

Ved kjøkkenet er det tilsatt en kokk i 100 % stilling og 50+56 % som kjøkkenassistent.  
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Dagens kjøkkendrift er sårbar i forhold til at vi kun har en kokk, og forutsatt at vi skal ha et eget felleskjøkken 
vil det ikke være tilrådelig å redusere ressurser her.  

Enhet for fag, forebygging og oppfølging 
Bo- og oppfølgingstjenesten 
I tabellene nedenfor er antallet årsverk for de ulike faggruppene og arbeidstimene disse utgjør sett opp mot 
antallet vedtakstimer per september 2024. For hjemmebaserte tjenester som er organisert ved en lokasjon 
tilknyttet personalbase er det ikke uvanlig å legge til grunn at ett årsverk klarer å produsere 70 % direkte 
brukerrettet tid, mens 30 % av tiden er indirekte tid som går til servicefunksjoner, rapportlesing, ajourhold og 
annet administrativt arbeid. De fleste av brukerne til bo og oppfølgingstjenesten bor i nærheten av 
personalbasen. 

Driftsbetingelser bo og 
oppfølgingstjenesten 
(dag/aften)           

  
Antall 
årsverk 

Antall 
arbeidstimer 
per uke 

Antall 
vedtakstimer 
per uke Direkte tid Indirekte tid 

Vernepleiere/Sykepleiere  7 248,5       
Fagarbeidere/miljøarbeider 7,2 255,6       
Assistenter  0,6 21,3       
SUM  14,8 525,4 415 367,78 157,62 

 

Per september 2024 har bo og oppfølgingstjenesten noen flere vedtakstimer enn den beregnede 
brukerrettede tiden. Alle brukere har innvilget inntil X-antall timer tjenester i uka. Det vil i perioder med høy 
pågang kunne resultere i at arbeidet må organiseres annerledes eller at den indirekte tiden må reduseres for 
å klare å betjene de behovene som er.  

 

Helsestasjonen 
0,5 årsverk helsesykepleier. Tjenesten oppfattes i dag som marginalt bemannet, dette sees på i forbindelse 
med utredningen av interkommunal helsestasjons- og psykisk helsetjeneste. 

 

Fysioterapeut/folkehelsekoordinator 
1 årsverk fysioterapeut. Kommunen mottar fastlønnstilskudd for 0,5 årsverk. 
Fysioterapeut/folkehelsekoordinator yter bistand til hjemmeboende og enkelte beboere i heldøgns omsorg. 
Han har videre ansvaret for treningsgrupper og bassengtreningsgrupper, ett lavterskeltilbud som har blitt 
svært godt mottatt i befolkningen. Han har videre ansvaret for oppfølging av treningssentret, kommunens 
folkehelseoversikt. 

 

Ergoterapeut 
1 årsverk ergoterapeut. Ergoterapeuten gjennomfører kartleggingstester, rekvirerer og tilpasser hjelpemidler 
og har oppfølging på en rekke brukere av hjemmetjenesten og beboere i heldøgns omsorg. 
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Flyktning tjenesten/bofellesskap for enslige mindreårige 
I denne tjenesten er det til sammen sysselsatt 8 årsverk fordelt med ett årsverk som i hovedsak ivaretar 
voksne bosatte flyktninger og 7 årsverk ved bofellesskapet. Det er plass til inntil 11 beboere ved 
bofellesskapet. Bofellesskapet er ny oppstartet høsten 2024, vi har derfor ikke tilstrekkelig 
evalueringsgrunnlag for å anslå hvorvidt det kan gjøres reduksjoner innenfor dette tilbudet. 

Fellesutfordringer for tjenestene 
Samtlige av helse og omsorgsenhetene har utfordringer knyttet til vikar- og overtidsbruk. Utfordringene er 
størst i enhet for heldøgns omsorg og enhet for hjemmetjeneste. Dette skyldes en kombinasjon av sykefravær 
(både korttids- og langtidsfravær) samt vakante stillinger. Problematikken med vakante stillinger er størst på 
helg, da en tradisjonell turnus med hver 3. helg jobbing genererer små vakante stillinger på helg for å få 
bemanningen til å gå opp. De siste årene har lønnskostnadene innenfor dette tjenesteområdet utviklet seg 
slik: 

 

 

Det er naturlig at kostnadene øker noe innenfor et tjenesteområde hvor det stadig blir flere og mer multisyke 
brukere, samtidig er dette en stor utfordring da vi korrigert for utgiftsbehovet for de ulike tjenestene fortsatt 
ligger over kostnadsnivået til sammenlignbare kommuner.  

I tillegg er det utfordringer knyttet til å rekruttere tilstrekkelig helsepersonell, dette gjelder både fagarbeidere 
og sykepleiere.  

Liten vikartilgang, rekrutteringsutfordringer, sykefravær og små vakante stillinger på helg er de største 
driverne på økningen i kostnadsnivået. 

I forhold til hjemmebaserte tjenester er det nytt fra regnskapsåret 2024 at tjenesten er delt på to ulike KOSTRA 
arter. En for hjemmetjenester som er tilknyttet personalbase (boliger med heldøgns omsorg og 
miljøtjenesten) og en for ambulerende hjemmetjeneste. Det blir derfor interessant å se etter dette året 
hvordan vi sammenlignet med andre kommuner ligger an i forhold til disse funksjonene. 
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Mulighetsrom  
Det vil ligge et mulighetsrom for å redusere kostnadene og forbedre tjenestene ved å gjennomføre følgende 
tiltak: 

• Redusere sykefraværet. Arbeidet med å lage en plan for nærværsarbeid er igangsatt i samarbeid med 
NAV arbeidslivssenter.  
 

• Tidvis er det ulik belastning i de ulike tjenestene til ulike tider. Med lik kompetansebakgrunn ser vi at 
det er formålstjenlig å få til et enda bedre samarbeid enn det som er tilfelle i dag. Ved å bruke 
sykepleiere/vernepleiere på tvers av tjenestene sammen med helsefagarbeidere og andre med 
helsefaglig bakgrunn vil det kunne begrense vikar og overtidsbruk. 
 

• Få utarbeidet en ståstedsanalyse av historisk bemanningssituasjon som grunnlag for å evaluere 
tidligere års bemanningssituasjon og se på utviklingen som har vært. Formålet med dette er å 
identifisere konsekvensene av dagens arbeidstidsorganisering ift. kvalitet, arbeidsmiljø og effektivitet, 
samt hva som er driverne bak som vi må gjøre noe for å bedre bemanningssituasjonen. En slik 
ståstedsanalyse skal blant annet vise: 
 
o Planlagt mot faktisk bemanning, hvor ofte skjer det endringer i forhold til det planlagte? 

 
o Fordeling av kontinuitet og kompetanse på dagen, uka og året. Planlegger vi godt nok? 

 
o Innleie og fravær fordelt på dagen, uka og året. Hvilke perioder generer mest innleie? 

 
o Organiseringen av arbeidstid dag, kveld og natt på hverdag mot helg etc. 
 
En slik ståstedsanalyse vil gi et faktabasert grunnlag for dialog med tillitsvalgte og verneombud for 
hvordan arbeid og arbeidstid skal organiseres fremover slik at vi får en bærekraftig 
bemanningsløsning som fremmer heltidskultur. 
 

• Det bør lages en rekrutteringspakke til studenter/elever slik at vi får økt rekruttering til sektoren. Her 
bør avgangselever i ungdomsskolen, videregående skoler og universiteter besøkes for å promotere 
Ibestad kommune slik at vi klarer å rekruttere inn de fagfolkene vi trenger. 

 

• Fagledere i sykehjem og bo- og oppfølgingstjenesten kan være ressurser utover eget tjenestested, 
tenker da faglig og administrativt. Videre at vi og kan utvide bruken av ergoterapeut og fysioterapeut i 
til at ytterligere kartlegging av tjenestebehov. 
 

• Gjennomgang av tjenestenivået og evaluering av enkeltvedtak for å sikre at vi leverer riktig tjeneste til 
riktig tid.  

 

• Evaluering av ordningen med døgnsykepleiere. Premisset for å etablere denne var at både 
overtidsbruk og vikarbruk skulle gå ned som følge av at det til enhver tid ville være sykepleierdekning 
og deler av døgnet ville være tilgjengelig personell som kunne gå inn ved fravær i grunnbemanningen. 
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Faglig sett er ordningen med døgnsykepleiere en suksess. De tar et stort faglig ansvar og ivaretar 
sykepleieroppgaver- og ansvar på en god måte samt sikrer at vi har sykepleierkompetanse på vakt til 
enhver tid. Men slik ordningen praktiseres i dag er det økonomisk krevende.  
 

• Vurdere dagens grunnbemanning i sykehjemmet i forhold til om minimumsbemanningen med 4 på 
dagtid og 4 på kveldstid er tilstrekkelig i et «godt nok» perspektiv hele uken gjennom. Dette vil kunne gi 
en besparelse på om lag 2 årsverk. 
 

• Øke de ansattes medvirkning og dermed forståelse for de driftsbetingelsene som gjelder. Dette ved å 
ha et forsterket fokus på internkontroll, sykefravær og økonomi i personalmøtene hvor det kan 
gjennomføres gruppearbeid for å få innspill til forbedringer og trivselsskapende tiltak innenfor de 
rammene vi har. På denne måten kan vi få etablert et godt system for forbedring av tjenestene vi 
leverer. 
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Tekniske enheter 
KOSTRA tall for området 
Prioritet - Netto driftsutgifter per innbygger (332) kommunale veier (B) 

 

 

  2019 2020 2021 2022 

Ibestad 2 782 3 258 3 379 3 959 

Lavangen - Loabák 1 514 2 385 2 337 2 381 

Gratangen 3 519 3 424 3 443 3 584 

Dyrøy 4 110 4 643 4 238 4 852 

Kostragruppe 15 3 093 3 384 3 766 4 003 

 

På kommunale veier ligger vi omtrent på snittet hva gjelder driftsutgifter per innbyggere. Men vi har årlige 
kostnader i investeringsbudsjettet når det kommer til rehabilitering av kommunale veier. 

 

Netto driftsutgifter per innbygger (301) plansaksbehandling (B) 
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  2019 2020 2021 2022 

Ibestad 907 306 8 571 

Lavangen - Loabák 0 -243 366 0 

Dyrøy 896 404 493 503 

Gratangen 274 4 0 0 

Kostragruppe 15 608 547 503 519 

 

 

På funksjonen på plansaksbehandling ligger vi litt vel 50 000,- over snittet for kostragruppen. Kostnadene som føres 

på denne funksjonen er lønnskostnader på areal og byggesak og de ansatte der har også ansvar for planarbeid, 

byggeprosjekter med mer. 

 

Netto driftsutgifter pr. innbygger til Plan, kulturminner, natur og nærmiljø (B) 

 

 

  2019 2020 2021 2022 

Ibestad 1 466 898 641 1 377 

Lavangen - Loabák 452 133 990 602 

Dyrøy 1 074 747 846 647 

Gratangen 1 189 532 629 368 

Kostragruppe 15 1 335 1 255 1 307 1 518 
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Netto driftsutgifter til fysisk planlegging per innbygger (B) 

 

 

  2019 2020 2021 2022 

Ibestad 1 265 780 418 997 

Lavangen - Loabák 449 -5 689 438 

Dyrøy 999 600 763 420 

Gratangen 1 126 488 378 294 

Kostragruppe 15 997 971 838 1 103 

 

Ibestad kommune bruker mindre enn gjennomsnittet for KOSTRA gruppen på planlegging per innbygger.  

 
Ressursbruk/ressursbehov og kommentarer til tjenesteområdet 
  

 

Enhet for areal og byggesak 
Enheten har følgende ressurser: 

- 1 årsverk enhetsleder (og prosjektleder for alle kommunale byggeprosjekter) 
- 1 årsverk saksbehandler areal og byggesaker. Saksbehandler har også ansvar for ajourhold knyttet til 

fakturering av kommunale avgifter og ulike rapporteringer 
- 1 årsverk landbrukskonsulent 

Enheten er marginalt dimensjonert i forhold til saksmengde og mangler kapasitet til å følge opp større 
planarbeid. De 4 siste årene har det vært brukt om lag 2,5 millioner for kjøp av tjenester i forbindelse med 
rullering av større planer. Videre har det over tid vært flere større kommunale byggeprosjekter som har avløst 
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hverandre (ny skole, nytt sykehjem og omsorgsboliger, nytt kommunehus, havneprosjekt med mer) dette 
medfører at annet planarbeid og ajourhold har blitt tilsidesatt. Nå når byggeaktiviteten i kommunal regi antas å 
avta, vil de daglige og løpende oppgaver kunne ivaretas med dagens bemanning.  

 

Enhet for drift og vedlikehold 
Enheten har følgende ressurser: 

- 1 årsverk som enhetsleder 
- 5,23 årsverk på renhold 
- 4,2 årsverk fagarbeidere/servicemedarbeider  
- 0,3 årsverk konsulent (kommunale boliger) 

Vaktmestertjenesten driftes med 4,2 årsverk som per i dag tar hånd om teknisk drift og vedlikehold av alle 
kommunale bygg, utleieboliger, bassengdrift, kommunalt vannverk, kommunale veier, og kirkegårdsarbeid i 
forhold til avtalen om tjenesteyting med Ibestad kirkelige fellesråd. Videre bidrar de med utkjøring av større 
hjelpemidler til hjemmeboende. Tjenesten har de siste årene vært under et sterkt press på grunn av endringer i 
den fysiske infrastrukturen i kommunen. Innflytting (og utflytting) av kommunale formålsbygg, klargjøring av 
boliger ved bosetting av flyktninger og andre oppdukkende oppgaver har tatt mye av tiden. Nå når 
byggeaktivitet og dermed også flytting av kommunal infrastruktur antas å avta, vil de daglige å løpende 
oppgavene forhåpentligvis kunne ivaretas på en bedre måte med dagens bemanning.  

 

Mulighetsrom  
- Utrede muligheten for interkommunalt plankontor (som et minimum kommuneplanlegger funksjon).  
- Utrede muligheten for å ta i bruk robotvaskere i kommunale formålsbygg. Dette med den hensikt å 

kunne gjennomføre reduksjoner i antallet årsverk. 
- Utrede muligheten for samarbeid/driftsfellesskap på vannverkssiden for å profesjonalisere og 

effektivisere driften av vannverket. Dette opptar periodevis mye kapasitet. 
- Redusere antallet gatelys (ref. egen sak) 
- Nedklassifisering av kommunale veier vil kunne gi en relativt stor besparelse i de løpende drift og 

vedlikeholdsutgiftene. Følgende veier foreslås vurdert for nedklassifisering: 
o Flatenveien (Årbostad) (vintervedlikehold ca. kr. 52 400 pr. år eks. mva.) 
o Vasskarveien fra Moen (vintervedlikehold ca. kr. 112 500 pr. år eks. mva.) 
o Straumskjærvika (Straumen) (vintervedlikehold ca. kr. 43 500,- pr. år eks. mva.) 
o Straumbotnveien fra Vang og inn til Straumbotn (vintervedlikehold kr. 0 pr. år, noen kostnader 

for årlig grusleveranse) 
o Langnesveien fra siste hus og mot Slettneset (vintervedlikehold kr. 0 pr. år ) 
o Furnesveien (Fornes) (vintervedlikehold ca. kr. 108 000,- pr. år eks. mva.) 
o Kaiveien (Kråkrø) (vintervedlikehold ca. kr. 25 000,- pr. år eks. mva. (faktura fra Kleiva)) 
o Klåpskjærvika (vintervedlikehold ca. kr. 62 900 pr. år eks. mva.) 
o Sjyveien (Laupstad) (vintervedlikehold ca. kr. 38 400 pr. år eks. mva.) 
o Håkons vei (Igeland) (vintervedlikehold ca. kr. 31 750 pr. år eks. mva.) 
o Bollaveien (Fra krysset på sørsiden fram til kommunalkaien) (vintervedlikehold ca. kr. 60 000,- 

pr. år eks. mva.) 
o Kipertnesveien (Hamnvik) (vintervedlikehold ca. kr. 25060,- pr. år eks. mva.) 
o Kalvegarden (Skog) (vintervedlikehold ca. kr. 53 800,- pr. år eks. mva.) 
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o Sør-Forså veien (vintervedlikehold ca. kr. 154 400,- pr. år eks. mva.) 
o Reidulf Arntzens vei (Hamnvik) (vintervedlikehold ca. kr. 14 750,- pr. år eks. mva.) 
o Lensmannsveien (Hamnvik) (vintervedlikehold ca. kr. 30 200,- pr. år eks. mva.) 
o Øver-Vik (Vik) (vintervedlikehold ca. kr. 45 000,- pr. år eks. mva.) 
o Årnesveien (Ibestad) (vintervedlikehold ca. kr. 15 400,- pr. år eks. mva.) 
o Årlige kostnader for sommervedlikehold drift finnes det ingen spesifikke tall for. For 2024 er det 

budsjettert med kr. 250 000,- for alt vedlikehold på kommunale veier, her ser det pr. dd. at vi vil 
komme ut i balanse.  
 

SUM årlig besparelse vintervedlikehold: ca. kr. 873 000,- eks mva. 

SUM årlig besparelse veilys: ca. Kr. 96 000,- eks. mva. 

 

Oppsummering 
Som ressursanalysen viser, er det sammenlignbart med andre kommuner i vår KOSTRA gruppe et 
innsparingspotensial. Dette er størst innenfor helse og omsorgstjenesten (5,4 millioner sett opp mot 
sammenlignbare kommuner) da vi per i dag drifter med flere funksjoner utover det lovpålagte og det som inngår 
i grunnbemanningen. Disse «pluss-funksjonene» bidrar til å styrke den faglige kvaliteten og bidrar til økt 
aktivitet både ved dagaktivitetssentret og for beboerne i heldøgns omsorg. Her må hensynet mellom det faglige 
og økonomiske vurderes i forhold til hverandre og legges til grunn for en eventuell prioritering. 

I tillegg til et relativt stort innsparingspotensial innenfor helse og omsorgstjenesten er det anslått et 
handlingsrom innenfor grunnskole noe som fremkommer når man ser på antall tilgjengelige årstimer ut fra 
antallet årsverk opp mot andelen timeplantimer og vedtakstimer.  

De to ovennevnte sektorene er de to største kostnadsdriverne da det er her det er flest ansatte samt at de 
driver direkte brukerrettede tjenester hvor behovene svinger.  

For å få en grundig gjennomgang av disse to tjenesteområdene anbefales det å innhente ekstern 
prosessbistand for å gjennomgå tjenesteområdene i den hensikt å se hvordan vi best mulig kan organisere og 
drifte med de ressursene vi har og om mulig hente inn innsparingspotensialet anslått til vel 6 millioner for de to 
sektorene samlet. 

For tekniske enheter er det anslått et innsparingspotensial i å utrede effektiviseringstiltak for renhold, 
nedklassifisering av veier og reduksjon i antallet gatelyspunkter. Summen av tiltak vil kunne gi besparelser 
både i antall årsverk og i løpende driftsutgifter ved at utgifter til brøyting og vedlikehold reduseres. Estimert 
besparelse er om lag en million per år. Utover dette anbefales det å utrede interkommunalt plankontor og 
driftsfellesskap med øvrige vannverk.  

Oppsummert er det et økonomisk handlingsrom innenfor flere av tjenesteområdene og muligheter for å kunne 
effektivisere driften. Det anbefales derfor at denne analysen brukes som et grunnlag for å gjøre prioritering i 
forhold til hvilke tiltak og utredninger som skal iverksettes. 
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