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Vi skal leve og utvikle fremtiden sammen

Var felles plan

Denne planen er den viktigste vi har. Den sier hva vi
gnsker a oppna (mal) og hvordan vi skal mgte vare
viktigste samfunnsutfordringer frem mot 2037
(strategier). Alle andre planer og strategier vi utvikler,

Foto 3: Jim Kristiansen, Ibestad kommune

skal fglge og utfylle denne planen.

Planen peker pa de tre satsingsomradene som skal fa
seerlig oppmerksomhet og ressurser i kommende planperiode: Vi skal skape et
Levende, Baerekraftig og Fremtidsrettet samfunn sammen. Dette vil vi folge opp i
gkonomi- og handlingsplanen med prioriterte tiltak, slik at malene i planen nas.

Planen er laget pa bakgrunn av innspillene vi har fatt fra dere som har tilknytning til og
interesse for Ibestad. For dette er deres og var felles plan. Sammen skal vi utvikle
kommunen som sted og organisasjon slik vi ansker. Jeg haper derfor at dere kjenner
dere igjen iinnholdet og blir motivert til & medvirke i realiseringen av den, slik at vi
sammen kan veere stolte av hva vi far til.

Sammen om vart fantastiske sted

Vi bor pa en vakker plass som vi har god grunn til & veere stolte av. Vi har en unik
kulturhistorie med bosetting fra steinalderen og en fantastisk natur. Vi har Norges mest
vannrike gy (Rolla), Nord-Europas mest fjellrike gy (Andgarja) og Norges og Skandinavias
hoyeste fjell pa ei gy (Langlitinden). Vare naturressurser og bedrifter har gjort og gjar oss
kjent utover vare grenser, bade historisk og i nyere tid. Vi har ogsa god grunn til 8 veere
stolte av frivilligheten og de kommunalt ansatte som hver dag star pa for a skape et godt
lokalsamfunn og gode hverdager - Dette unike samfunnet har vi lyst til at skal besta.

Det er mange oppgaver kommunen skal lgse, men med de demografiske utfordringene
ma vi i starre grad avgrense oss til de lovpalagte oppgavene og involvere flere i
oppgavelgsningen. Ryker velferdsstaten, ryker demokratiet. Derfor ma vi i stgrre grad
fokusere pa baerekraftig styring og satse pa tre omrader: Vi skal skape et Levende,
beerekraftig og Fremtidsrettet samfunn, sammen.

» »

Levende Beaerekraftig

Fremtidsrettet

Aktivt, God helse,
Attraktivt og gode jobber,
Inkluderene gode tjenester

God infrastruktur,

ivaretatt natur og
god beredskap
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e Levende handler om at vi ma skape et aktivt og inkluderende lokalsamfunn
hvor innbyggerne trives, bidrar og gnsker a flytte til og bli vaerende.

e Barekraftig handler om at vi ma endre maten vi gjgr kommunale oppgaver pa
slik at flere, som neeringslivet og frivilligheten, kan involveres i oppgavelagsningen
sa vi oppnar Baerekraftige tjenester og bedre gkonomi pa sikt.

e Fremtidsrettet handler om at vi ma forbedrede oss pa endringer i vare
omgivelser hva angar klima, miljg og sikkerhet, vi ma skape trygghet for
fremtiden i samarbeid med vare nabokommuner og regionen.

Utviklingen skjer ikke bare i kommuneorganisasjonen og politikken, vi trenger at hele
kommunen med neeringsliv og innbyggere bidrar. De siste arene har vi fatt mange nye
tilflyttere og flere familier, samtidig som vi ogsa har rekrutteringsutfordringer og mange
eldre som ikke lengre har familie og pararende nezert. Derfor trenger vi & bry oss om
hverandre og involvere oss i hverandres liv. Vi som bor her pa gyene ma ta vare pa
hverandre, for vi er hverandres neermeste geografisk, uavhengig av slektskap.

Spille pa lag og dra i samme retning

Vivil leve og utvikle fremtiden. | Ibestad Hvor alt er
mulig ma vi sammen bidra til & realisere vare
individuelle og kollektive dremmer. Det er vekst som
sikrer velferden. Sammen skal vi utvikle oss og
samfunnet vart for fremtiden. Vi skal skape et levende
og inkluderende lokalsamfunn som er forberedt pa det
som kommer. Vi ma samarbeide pa tvers av
neeringsliv, kommunen og frivilligheten. Det er mye
mestring og god helse i 4 fa lov til & bidra med det man
kan. Sammen ma vi spille pa lag for & bruke og forvalte
de ressursene vi har til det beste for fellesskapet. Skal
vi nd malene vi har satt oss i denne samfunnsplanen
ervi avhengige av alt alle - innbyggere, naeringslivet,

Foto4:Anne Merete-v ]

ildsjeler og organisasjoner - drar i samme retning.

Tilflytting og bosetting er en forutsetting for befolkningsvekst og av vesentlig betydning
for kommunens gkonomiske utvikling og tjenester. Vi trenger at alle fremsnakker og
markedsfgrer vare fordeler utad: Vi har godt fritidstilbud, lave boligpriser, tilskudd til
boligutvikling og gode jobbmuligheter. Her kan du jobbe desentralisert, fra hytta, og
kombinere arbeid og fritid.

Vi tror pa Ibestad.

Jim Kristiansen
Ordfarer
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Formal og prioriteringer

Bakgrunn og formal med planen
Denne samfunnsplanen er utarbeidet
med utgangspunkt i planprogrammet
for rullering av kommuneplanens
samfunnsdel 2025-2037, samt innspill
frainnbygger-undersgkelsen og
medvirkningsmgter.

| trdd med plan- og bygningsloven skal T e
den bidra til 8 fremme en beerekraftig Foto 5; Anne Merete Bjernerud
utvikling til beste for den enkelte, samfunnet og framtidige generasjoner.

Planen setter mal for samfunnsutviklingen og angir hvordan kommunen skal lgse disse
giennom samordnet innsats — bade for kommunen som helhet og som organisasjon.
Formalet med planen er a sikre en felles retning og prioritering for
Ibestadsamfunnet, og a legge til rette for at alle innbyggere, lag, neeringsliv og
kommunen selv kan bidra til en baerekraftig utvikling. Den skal styrke sammenhengen
mellom samfunnsmal, skonomisk planlegging og arealbruk.

Planen bygger pa et bredt kunnskapsgrunnlag, beskrevet i planprogrammet, samt en
analyse av beerekraftsmalene. Beerekraft bestar av tre dimensjoner, og det er
sammenhengen mellom disse tre som avgjgr om noe er baerekraftig. Klima og miljg er
en forutsetning for det sosiale, som igjen er en forutsetning for det gkonomiske.

Beerekraftsutfordringer

Ibestad har et positivt klimabidrag, men vi @

ser at utslippene gker, og Ibestad —som @ . @ 9
andre kommuner - ma bidra til at Norge

samlet sett nar klimamalene. Vi ma ogsa . Q @ @ e @@
forberede oss pa & mote falgene av TS s 00 Respiasn
klimaendringene. Troms er et av fylkene g @ @ ()
som vil merke klimaendringene mest, og @ ‘
endringene kan pavirke drikkevann, helse

(‘vk ann allergiplager

bm ittebaeren k helse

og infrastruktur @ Klimaendringer . Helseutfall @ Befolkning

Klimaendringer pavirker folkehelsen
Den stgrste utfordringen for Ibestad er den (Folkehelseprofil 2015)

sosiale baerekraften. Det vil veere vesentlig for Ibestads framtid at vi lykkes med det
sosiale for & kunne oppna et velfungerende samfunn og gkonomisk beerekraft pa sikt.

Det har veert en omfattende medvirkningsprosess med digital
innbyggerundersgkelse, oppsgkende virksomhet, mgter med de ulike radene,
politikere, pargrende, foreldre og folkemgter. | tillegg har det veert flere filmer i sosiale
medier og offentlige haringer, med mulighet for 8 komme med kommentarer der og via
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en lenke. Totalt er om lag halvparten av innbyggerne nadd gjennom de ulike
medvirkningsmetodene. Kunnskapsgrunnlaget og medvirkningsprosessene har
identifisert Ibestads sentrale utfordringer og muligheter, som danner grunnlaget for
malene og strategiene i denne planen. Innbyggerne er opptatt av
infrastruktur/samferdsel, arbeidsplasser, boligtilbud og kvaliteten pa kommunale
tjenester. Natur, trygghet og gode oppvekstsvilkar fremheves som viktige styrker.

—— LN y & SR —

Foto 6: Anne Merete Bjornerud

Malene for samfunnsutviklingen i Ibestad skal derfor bidra til a styrke bosetting,
trivsel og lokal verdiskaping. Kommunen skal vaere en aktiv tilrettelegger for
baerekraftig utvikling, med fokus pa inkludering, medvirkning og samarbeid. Vi skal ha
apenhet og toleranse for mangfold.

Et viktig prinsipp i baerekraftsarbeidet er atingen skal utelates eller falle utenfor, og at
de mest sarbare skal prioriteres. Vi trenger derfor a satse pa inkludering og mestring
slik at folk trives, blir boende, og at alle far delta og bidra i samfunnet vart etter gnske og
evne —uavhengig av alder, bosted, arbeidsferhet og tilknytning.

Vare fem utvalgte baerekraftsmal er:

GOD HELSE 06 GOD ANSTENDIG ARBEID 14 3 1 SAMARBEID
LIVSKVALITET UTDANNING 0G GKONOMISK FOR K N& MALENE
VEKST
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Ibestad kommune mot 2037: Status og utvikling

Kort oppsummering av Ibestad sine utfordringer relatert til beerekraftsmalene.

UTRYDDE
FATTIGDOM

A%

Fattigdom: Fa husholdninger har hgy gjeld, men flere voksne (12 %) og
barn (9-10 %) lever i vedvarende lavinntekt. Det er flere leietakere og
aleneboende. Flere unge voksne (25-29 ar) befinner seg i utenforskap.
Det trengs stgtte til barn i lavinntekts-hushold, tiltak som fremmer sosial
mobilitet og en gkning i andelen som eier egen bolig.

GOD HELSE 0G
LIVSKVALITET

Folkehelse og livskvalitet: Det er flere med helseutfordringer enn i
landet for gvrig, bade blant unge, voksne og eldre. Det trengs tiltak som
gjor det lettere a leve sunt og forbedre den psykiske helsen, som gkt grad
av sysselsetting, flere mgteplasser og gkt deltakelse i frivillighet.

GOD
UTDANKING

LIKESTILLING
MELLOM KIBHNENE

g

RENT YAKH DG GODE
SANITARFORHOLD

v

12 AHSVARLIG
FORERUK 0G

PRODUKSION

QO

Utdanning og mestring: Flere barn scorer lavt pa mestringsnivaer i
lesing og regning, og faerre fullfarer videregdende skole. Det er behov for
gkt samarbeid mellom skole, hjem, frivillighet og neeringsliv for a styrke
gjennomfgringen og gjare opplaeringen relevant for lokale arbeidsbehov.

Likestilling: Det er et kjghnsdelt arbeidsmarked og behov for tiltak slik
at flere kvinner kommer inn i naeringslivet og flere menn i offentlig
sektor. Slik kan lennsgapet reduseres, heltidsandeler gkes og andelen
kvinnelige ledere og representanter gkes.

Vann, energi og avfall: Det er utfordringer knyttet til vannkvalitet og
leveringsstabilitet og bare en tredel av befolkningen er tilknyttet
kommunal avlgpstjeneste. Energiforbruket per innbygger er hgyt og
pendling og vedfyring gir store utslipp. Innovasjon er lav og fa kjarer
el-bil. Husholdningsavfall og matsvinn ligger over landsgjennomsnittet.
Vi trenger grann omstilling, modernisering av boligene, ENQJK-tiltak og
fortetting.

ANSTENDIE ARBEID
NG BKONDMISK
VEKST

i

10
-~

(=)
v

FRED, RETTFERDIGHET
06 YELFUNGERENDE
INSTITUSIONER

»
17 SAMARBEID
FOR A NA MALENE

&

Aldring, rekrutteringsutfordringer og redusert arbeidsstyrke: Ibestad
har en gkende andel eldre og feerre i yrkesaktiv alder. Arbeid er desidert
viktigst for at folk skal flytte til eller bli boende i kommunen. Bade
kommunale tjenester og privat neeringsliv opplever utfordringer med a
rekruttere kompetent arbeidskraft. Sysselsettingen blant innbyggerne
synker, og utenforskap er hgyt (om lag 20 % mot 6 % nasjonalt), samtidig
som det etableres fa nye foretak med flere ansatte. Det trengs
innovasjon, endring i hvem som leverer tjenester og hvordan tjenestene
blir levert, samt flere arbeidsplasser utenfor sjgmat og offentlig sektor.
Vi trenger a integrere innvandrere og utdanne de innbyggerne vi har, slik
at de blir veerende.

INDUSTRI,
INNOVASION DG
INFRASTRUKTUR

3

Infrastruktur: Dagens veistandard oppleves som utilfredsstillende;
hurtigbaten gar ikke alltid, og darlig kollektivtilbud gjer det vanskelig &
komme seg til sykehus og arbeid. Vi trenger at dette bedres.
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Bolig: Kommunen har mange eldre bygg/boliger og en hgy andel
fritidsboliger. Det mangler boliger med universell utforming, og flere
gnsker mindre, mer sentrale boliger med alt pa én flate. Vi trenger en
mer variert boligmasse.

ke Klima, natur og beredskap: Klimaendringene farer til mer ekstremveer,

y havnivastigning og gkt risiko for skred, flom, starre bglger og stormflo.

@ Dette er en sikkerhetsutfordring som krever beredskapstiltak. Det er

14 4 viktig 8 redusere klimagassutslipp og bevare biologisk mangfold og

gkosystemer.

15 LIVET Ph
LAND

-

=
|

1

—
——

Planens oppbygning

Planen bygger pa kunnskap om beaerekraft, folkehelsearbeid og helsefremmende
samfunn. Ved a redusere ulikhet i inntekt, oppvekst, utdanning, bolig og arbeid kan vi
redusere ulikhet i levevaner, miljgfaktorer og (u)helse.

Langsiktige prioriteringer, mal og strategier

For a lykkes i fremtiden vil vi satse pa tre omrader. Omradene er relatert til de tre
baerekraftsomradene og er presentert i prioritert rekkefalge for Ibestads fremtid:

1) Etlevende oginkluderende lokalsamfunn - Levende (sosial dimensjon)
2) Beerekraftige tjenester — Baerekraftig (skonomisk og organisatorisk dimensjon)
3) Trygghet for fremtiden — Fremtidsrettet (miljg, klima og beredskap)

Levende: Det farste omradet handler om det vi skal gjgre hver dag. Vi skal bo, leve og
utvikle oss som individer — sammen.

Baerekraftig: Det andre omradet handler om at vi skal kunne arbeide og fa tjenester ved
behov. Vi skal bidra til at det finnes arbeidsplasser, tilgang pa arbeidskraft og tjenester.

Fremtidsrettet: Det siste omradet handler om at vi skal forberede oss pa fremtiden ved
a gjore tiltak n4, slik at vi vet hvordan vi skal handle hvis noe skjer.

— Trygghet for
1S, 5 fremtiden

Ved
behov
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Hvert av satsingsomradene har ett hovedmal, 3-4 delmal, 2-6 strategier og 5-10

indikatorer som skal fglges opp i Handlings- og gkonomiplanene med tiltak.

Samfunnsplan 12 ar

Handlings- og gkonomiplan 4 ar

Indikator

Arsplan/arsrapport

.

Under er en oppsummering av satsningsomradene, utfordringene og malene.

Satsningsomr. Utfordring Hovedmal Delmal
A. LEVENDE Ibestad ma Sammen skaper vi - Vi skaper Vi-
Et levende og veere attraktivt bostedsattraktivitet | fglelse og Bli-lyst
inkluderende for & kunne og et sosialt - Vi skaper
lokalsamfunn fortsette som beerekraftig og leerelyst hele livet
egen kommune | inkluderende - Vi skaper
og opprettholde | lokalsamfunn attraktive steder
en variert og bolyst
befolknings-
sammensetning
B. BAREKRAFTIG Vi blir feerre i Sammen sikrer vi et - Vi skaper
Et beerekraftig arbeidsfgr alder | beerekraftig arbeidslyst
velferdssamfunn og handlings- velferdssamfunn - Vi skaper god
rommet gjennom god helse
minsker, folkehelse, - Vi skaper
samtidig gker oppgavedeling, beerekraftige
behovet for neeringsattraktivitet | tjenester

tjenester og
arbeidskraft.

og gode tjenester

- Vi samarbeider

C. FREMTIDSRETTET
Trygghet for fremtiden

Vi ma redusere
klimagassutslip
p, sikre natur-
mangfold og
vaere beredt pa
a handtere
katastrofer.

Sammen skal vi
bedre beredskapen,
infrastrukturen og
ivareta vare natur-
ressurser, for a
hensynta naturens
taleevne og sta bedre
rustet for uforutsette
hendelser

- Vi klimatilpasser
0SS

- Viivaretar
naturen

- Viforbereder oss
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A. LEVENDE 7 o a

FOR A NA MALENE UTDANNING

Et levende og inkluderende @ Ml

lokalsamfunn

UTRYDDE 1 HINDRE
FATTIGDOM ULIKHET

e o0 o R

Sammen skaper vi bostedsattraktivitet og et sosialt MR | «=»

v

beerekraftig og inkluderende lokalsamfunn

Ibestad er kjent for sitt rike fritidstilbud, dugnadsand, anerkjennelse og respekt for
mangfold, samt en aktiv befolkning som liker a ta tak og bruke naturen med dens ressurser.
Slik gnsker vi ogsa at det skal vaere i fremtiden.

Ibestad skal veere et samfunn som fremsnakker sine styrker, bygger et positivt omdemme,
og hvor innbyggerne er stolte av sin tilknytning og lokale identitet. Ibestad skal
kjennetegnes som en trygg plass som inkluderer alle og gir alle mulighet til deltakelse og
utvikling, uavhengig av alder, sivilstatus, arbeidsfgrhet og livsfase. Sammen skal vi skape
bostedsattraktivitet gjennom et godt oppvekstmilja og et bredt kulturliv, slik at innbyggere
vil bli boende og nye vil flytte til.

Foto 7: Anne Merete Bjornerud
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Dette vil vi oppna

A1: Trivsel og fritid

Vi vil veere et aktivt og
inkluderende
lokalsamfunn som
utlgser innbygger-
kraften og bygger
stedsidentiteti et
mangfoldig fellesskap

A2: Utdanning og
Livsmestring

Vi vil skape et trygt og
utviklende sted a
vokse opp og bo i

A3: Bolig

Vi vil veere en attraktiv
bokommune med en
variert og moderne
boligmasse

Slik gjar vi det
Vi skaper Vi-fglelse og Bli-lyst

A1.1. Vi skal samarbeid pa tvers, med innbyggere, lag/foreninger og
neeringsliv, for & tilby og markedsfere et variert frilufts-, fritids- og
kulturtilbud med lavterskel mgteplasser som oppleves dpne og
inkluderende for alle.

A1.2. Viskalinvolvere innbyggerne i utvikling avsamfunnet slik at alle
faler seg inkludert, kan engasjere seg og opplever tilhgrighet og stolthet
til stedet, naturen, historien og det vi har 4 tilby.

A1.3 Vi skal ha seerlig fokus pa & utvikle arenaer der ungdom og unge
voksne far delta og medvirke.

A1.4.Viskal ha nulltoleranse for mobbing, diskriminering og
trakassering, pa alle arenaer og alle plattformer.

Vi skaper leerelyst hele livet

A2.1. Vi skal skape gode oppvekstsvilkar og utdanningsmuligheter. Det
skal veere attraktivt 8 sende ungene i vare barnehager og skoler, og det
skal veere attraktivt 8 komme tilbake for utflyttere.

A2.2.Viskal samarbeide tverrsektorielt, og med eksterne
samarbeidspartnere, for a ivareta og utdanne vare egne, utvikle fleksible
oppleeringslgp og tidlig introdusere det mangfoldet av arbeidsplasser
som er i kommunen.

A2.3. Vi skal prioritere forebyggende arbeid, tidlig innsats og inkludering.
Vi skal stgtte utsatte familier og bidra til gkt nettverk for & forebygge
omsorgssvikt og atferdsvansker.

A2.4. Vi skal ha kvalifisert og kompetent personell som forebygger,
tilrettelegger og styrker individets egen innsats slik at de mestrer, bygger
selvtillit og tro pa egne evner.

Vi skaper attraktive steder og bolyst

A3.1. Vi skal sammen med neaeringslivet og innbyggerne modernisere
deler av boligmassen, gke boligvariasjonen, skape kreative
boliglgsninger og varierte bomiljg.

A3.2. Vi skal gjgre demografisk planlegging, utvide boligtrappa og
igangsette tiltak som bidrar til omlep i boligmassen, slik at flere far en
egnet bolig til rett tid tilpasset deres situasjon. Flere bygg skal veere
universelt utformet/ha livslgpsstandard og kunne passe for bade unge og
eldre.

A3.3. Ibestad kommune skal tilby og aktivt informere om
tilskuddsordninger, ulike boliglgsninger og finansieringsmuligheter for
bolig.

A3.4. Vi skal skape attraktivitet og bolyst, szerlig for unge, for & balansere
demografiutfordringen, bremse gkningen i forsgrgerbyrden og styrke
generasjonsbalansen.

A3.5. Vi skal bidra til stedsutvikling og fortetting nar vi tilrettelegger for
boligbygging og boligutvikling. Sambruk og mgteplasser mellom
generasjoner og personer med ulike omsorgsbehov skal alltid vurderes.
A3.6. Det skal veere attraktivt for pendlere og hytteeiere & bosette seg. Vi
skal tilby ulike tilflyttingstiltak (som leie til eie og prevebo), tilrettelegge
for fjernarbeid og ta nye innbyggere godt imot.
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B . B/E R E K RAFTI G GOD HELSE 0G ANSTENDIG ARBEID

LIVSKVALITET 0G OKONOMISK
VEKST
Et beerekraftig velferdssamfunn —’\4/' M
Sammen sikrer vi et baerekraftig velferdssamfunn og gode 9 mow s e o
tjenester gjennom god folkehelse, oppgavedeling og {{§ g‘
neeringsattraktivitet

Foto 8: Anne Merete Bjornerud
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B1: Arbeid

Vivil veere en
attraktiv arbeids-
og neerings-
kommune med
hgy sysselsetting
blant innbyggerne

B2: Folkehelse

Vivil veere er et
helsefremmende
samfunn som
bidrar til god helse
og livskvalitet hele
livet

B3: Baerekraft
Vivil ha gode,
effektive og
baerekraftige
tjenester tilpasset
vare ressurser og
med tilgang til nok
personell med
relevant
kompetanse

B4: Samarbeid

Vivil samarbeide
eksternt for a sta
mer robust i mgte
fremtidens
utfordringer

Vi skaper arbeidslyst

B1.1. Vi skal skape flere arbeidsplasser, gke andelen i arbeid og oppna et mer variert og
likestilt arbeidsmarked, slik at begge foreldre og partnere kan jobbe her.

B1.2. Vi skal veere en ja-kommune som stimulerer og stgtter naeringsutvikling, lokale
initiativ og bedrifter. Seerlig primaernaeringer, naturbasert turisme og landbruksbaserte
tilleggsneeringer.

B1.3. Vi skal ha attraktive arbeidstidsordninger og en heltidskultur, samtidig som vi
tilrettelegger for at flere unge og andre som gnsker a jobbe deltid kan det f.eks. gjennom
smajobber eller kombinasjoner av ulike typer stillinger (f.eks. primaernaering og kommunale
stillinger).

B1.4. Vi skal gke arbeidstilgangen og skape et inkluderende arbeidsliv for personer med
ulike utfordringer. Alle skal ha like muligheter for deltakelse og selvforsgrgelse i trad med
CRPD.

B1.5. Vi skal redusere utenforskap og andelen som lever i fattigdom gjennom gode levekar
og samarbeid med NAV, barnevern, neeringslivet og frivilligheten.

B1.6. Vi skal samarbeide med privat neeringsliv om a markedsfere arbeidsmarkedet i
Ibestad, kommunens gvrige tilbud og inkludere tilflyttere i lokalsamfunnet.

Vi skaper god helse

B2.1.Vi skal jobbe for & bedre folkehelsen, forebygge livsstilssykdommer og redusere
helserelatert utfordringer og utenforskap.

B2.2. Vi skal styrke innbyggernes evne til a ta gode valg og mestre hverdagen mest mulig
selv.

Vi skaper beerekraftige tjenester

B3.1. Ibestad kommune skal sikre mest mulig felles forstaelse for tienesteinnhold og gjgre
ngdvendige prioriteringer slik at personell og ressurser blir brukt der det er mest behov og
gir best effekt. Vi skal ha innsats pa ulike nivaer og tydeliggjare hva innbyggerne ma gjare
eller ordne selv, og konsentrere de kommunale ressursene til kjernefunksjonene
(lovpalagte tjenester). Vi skal mobilisere flere samfunnsressurser i oppgavedeling.

B3.2. Ibestad kommune skal vaere en attraktiv arbeidsgiver som mobiliserer og utvikler
kompetanse hos ansatte. Vi skal sikre ngdvendig/tilstrekkelig kompetanse og ha nok
kapasitet og personell til & tilby tjenester som er faglig forsvarlige og med god nok kvalitet til
de som har seerlig behov for det.

B3.3. Ibestad kommune skal ha bzerekraftige arbeidstidsordninger som sikrer god
rekruttering, kontinuitet og et helsefremmede arbeidsmiljg.

B3.4. Ibestad kommune skal tilpasse tjenestene til fremtidige behov. Vi skal innovere og
digitalisere mere og ta i bruk teknologiske lgsninger der det er formalstjenlig. Vi skal
undersgke og utnytte flere tilskuddsordninger og andre finansielle l@sninger for &
giennomfgre utviklingsprosjekter og andre aktiviteter.

B3.5. Ibestad kommune skal ha en bygningsmasse, arbeidsprosesser og organisering som
sikrer mest mulig effektiv drift, og som stetter opp under kommunens mal og strategier.

B3.6. Ibestad kommune skal utgve god og tydelig relasjonell ledelse og veere en leerende
organisasjon som hele tiden forbedrer egen praksis.

Vi samarbeider

B4.1. Ibestad kommune skal viderefgre og utvikle interkommunale samarbeid innen
barnevern, NAV, helsetjenester (lege, psykisk helse, jordmor), juss, klima, landbruk,
kulturminner, vannforsyning, arkiv, kraft og digitalisering.

B4.2. Ibestad kommune skal utvide samarbeidet innen plan, skogbruk, samfunnssikkerhet
og beredskap og barnehage. Seerlig med tanke pa a skille rollen som eier og myndighet.

B4.3. Vi skal legge til rette for gode og tverrfaglige kompetansemiljg internt og eksternt.
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C. FREMTIDSRETTET - Trygghet for fremtiden

Sammen skal vi bedre beredskapen, infrastrukturen og ivareta vare naturressurser, for 8

hensynta naturens taleevne og sta bedre rustet for uforutsette hendelser

RENT VANN 0G GODE == EN EN INDUSTRI, 12 ANSVARLIG 13 STOPPE LIVET | 15 LIVET PA
SANILARFORHOLD L AL INNOVASION 0G FORBRUK 0G KLIMAENDRINGEHE HAVET LAND

INFRASTRUKTUR PRODUKSION

Ibestad er kjent for og godt vant med mye vaer, og trolig vil det bli mer av det i arene som kommer.
Historisk har Ibestad i stor grad veert selvforsynt med mat fra naturen, landbruket og havet, og
dette ma vi prove a styrke igjen. Vi trenger a ruste lokalsamfunnet for de utfordringene vi star i, og
som kommer. Vi ma samarbeide med andre for a sikre kapasitet, kompetanse og skonomisk
handlingsrom.

Kommunen har en sentral rolle i
energiplanlegging, beredskapsarbeid,
samfunnssikkerhet og i a oppna maletom
klimangytralitet og bevaring av
naturmangfoldet. Kommunen har
beredskapsplikt. Klimaendringene, sammen
med krig og konflikt i Europa, har vist oss at vi
trenger god beredskap, pa land og til sjgs, og at
vi ma ta vare pa de arealene som er egnet til a
produsere mat. God beredskap starter i
primaernaeringen, derfor er land- og havbruk
viktig i beredskapssammenheng, sammen
med frivilligheten og den enkeltes beredskap.
Nar krisen rammer trenger vi at den enkelte har
egenberedskapen pa plass - inkludert en
beredskapsvenn. Videre er infrastruktur,
offentlige bygg og stram- og ngdnett
avgjerende for a hjelpe, varsle, forflytte, redde
og forsvare. Dette ma vaere pa plass i tillegg til
at vann og avlgp ma sikres.

Ibestad har hgye klimagassutslipp per

innbygger og lav andel el-/hybridbiler.

Energibruken i kommunale bygg er hgy, og

tettstedsandelen lav. For a sikre en trygg og

baerekraftig framtid ma kommunen redusere

utslipp, fremme grenn mobilitet og planlegge

for arealeffektivitet og klimatilpasning. Vimai

storre grad samlokalisere tilbud, modernisere

bygg og digitalisere vare tjenester, slik at

dagens forbruk ikke blir morgendagens

problem. En effektivisering og reduksjon i

arealbruken vil minske kommunens Foto: Stranden gjennom et plastglass
klimafotavtrykk, samtidig som det gir en mer av Frida Nystad Malmedal
okonomisk baerekraftig drift av tjenestene.
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Dette vil vi oppna Slik gjer vi det

C1: Klima og
infrastruktur

Vivil veere et
lavutslippssamfunn
med fokus pa god
infrastruktur og
lokal
klimatilpassing

Vi vil forvalte
ressursene pa land
ogivann paen
ansvarlig og
beerekraftig mate

C3: Beredskap
Vi vil veere robust i
mgte med
uforutsette
hendelser

Foto: Tjeld i fjeera pa Fugleberg av

Vi klimatilpasser oss

C1.1. Ibestad kommune skal bidra til & utvikle baerekraftig og solid infrastruktur (bade
fysisk og digital), legge til rette for grann mobilitet og god kollektivtransport eller andre
samkjgringsmuligheter, i samarbeid med fylket og andre relevante aktgrer.

C1.2. Ibestad kommune skal bidra til gkt bevissthet om energibruki private
husholdninger, informere om statter til EN@K-tiltak og bidra til mer overgang til ren og
fornybar energi.

C1.3. Ibestad kommune skal fremme energieffektivitet og ansvarlig ressursbruk i egen
virksomhet og samarbeide aktivt med fylkeskommunen, staten, naeringsliv, regionen
og energiselskap.

Viivaretar naturen

C2.1. Vi skal arbeide for 8 gke skogbruk og fornye hogstflater.

C2.2. Vi skal etterstrebe & bli arealngytral, bevare (ubergrt) natur og opprettholde,
synliggjgre og skape interesse for naturverdier og naturmangfold inkludert
vassdragenes flerbruksverdi og vare historiske kulturminner.

C2.3. Vi skal redusere ressursforbruk, avfallsmengde og negativ miljgpavirkning, og
oke gjenbruk giennom mer sirkuleer gkonomi.

Viforbereder oss

C3.1. Vi skal styrke var mat-, helse- og digitale beredskap og sikkerhet gjennom
tilrettelegging, gkt informasjon og samarbeid rundt vart totalforsvar med
sivilsamfunnet, omkringliggende kommuner og fylket.

C3.2. VI skal sikre og beskytte vannkilder og sgrge for stabil tilgang pa rent vann i
samarbeid med vannverkene.

C3.3. Vi skal informere om og bidra til gkt egenberedskap sa flere kan klare seg opp til
én uke alene eller sammen med en beredskapsvenn.
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Arealstrategi

Arealstrategien skal bidra til en baerekraftig og trygg lokalsamfunnsutvikling, og sikre at
arealbruken stgtter opp under kommunens langsiktige mal. Strategien bygger pa
oppdatert kunnskap om klima, naturfare og samfunnsbehov, og skal ivareta bade miljg,
gkonomi og sosiale hensyn. Den skal bidra til & realisere FNs beaerekraftsmal og
imgtekomme malene i naturavtalen.

1. Klima og naturfare

2. Natur, jord og skog

All arealplanlegging skal ta hensyn til risiko
for flom, skred, havnivastigning osv. i trad
med NVE sine aktsomhetskart.

Det skal avsettes tilstrekkelig areal til
sikringstiltak og klimatilpasning.

Verdifulle natur- og jordbruksomrader skal
bevares, inkludert matjord, skogressurser og
beiteomrader.

Nedbygging av urgrt natur og strandsone skal
begrenses, og dispensasjoner vurderes
strengt.

Kommunen skal sette mal for redusert nedbygging og tilbakefaring av ubebygde
utbyggingsomrader til LNFR-formal.

3. Arealprioritering og effektiv bruk

Utbygging skal i hovedsak skje der eksisterende infrastruktur og tjenestetilbud
kan utnyttes, og hvor det ikke er naturfareomrade.

Fortetting og transformasjon skal prioriteres i tettsteder og rundt knutepunkter.
Kommunikasjonslinjer skal styrkes for 8 fremme bolyst og sosial tilhgrighet.
Arealer til bolig, naering og energi skal tilrettelegges for eksisterende og nye
virksomheter.

Hyttetomter og samlokalisering skal vurderes for & styrke sentrum og motvirke
fraflytting.

Gjenbruk og flerbruk av arealer skal vurderes for 8 skape positive synergier.
Utbyggingsmgnster og transportsystem skal samordnes for & redusere
transportbehov og fremme kollektivtransport, sykkel og gange.

4. Naturmangfold og gkosystemer

Ingen @nskede arter eller naturtyper skal utryddes. Tiltak skal vurderes for 8
bidra til & bedre status for truede arter. Arts- og naturmangfold skal
opprettholdes, mens spredning av fremmede/ugnskede arter skal hindres.
Arealbruk skal stgtte opp under karbonlagring, gkosystemtjenester og friluftsliv.
Naturhensyn skal integreres i all planlegging.

5. Kyst, sjg og havbruk

Strand- og kystsonen skal bevares som tilgjengelige friluftsomrader.
Det skal sikres egnede sjgarealer til havner og akvakultur, og havet skal brukes
pa en mate som fremmer baerekraftig utvikling.
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Gjennomfgring, oppfalging, revisjon og implementering
Hvert satsingsomrade har mal og indikatorer som fglges opp i handlings- og
gkonomiplanene. Indikatorer skal male fremgang og bidra til evaluering. Planen fglges

opp giennom kommunens styringssystem, med arlige rulleringer av handlingsplan og
budsjett. Samarbeid mellom offentlig, privat og frivillig sektor er avgjgrende.

Handlings- og skonomiplan

Samfunnsplanen legger fgringer for gkonomiplan og arsbudsjett. Kommunestyret
vedtar hvert ar handlings- og gkonomiplan som inneholder konkrete tiltak, tidsfrister og
ressursrammer. Tiltakene skal knytte seg til malene og indikatorene i denne planen og
prioriteres ut fra nytte, ressurs og alvorlighetsgrad.

Ansvar og partnerskap

Realiseringen av planen krever bred innsats:

o Kommunen har ansvar for samfunnsplanlegging, tjenesteproduksjon,
arealforvaltning, tilrettelegging for naering og koordinering av beredskap.

o Innbyggere bidrar giennom eget initiativ, medvirkning, frivillig arbeid,
egenberedskap og miljgvalg.

o Frivillige organisasjoner spiller en ngkkelrolle i kultur- og fritidstilbud, omsorg
og inkludering; kommunen skal stgtte og samordne disse.

e Neeringslivet er motori sysselsetting og utvikling, og kommunen skal legge til
rette for samarbeid og innovasjon.

o Interkommunalt samarbeid styrker tjenestekvalitet, beredskap og kompetanse
innen omrader som helse, oppvekst, transport, klima og naering.

Oppfolging og evaluering

o i\rlig rapportering: Kommunedirektagren rapporterer til kommunestyret om
status for mal og indikatorer, og foreslar eventuelle justeringer. Etter valg skal
det nye kommunestyret orienteres om status og kunne pavirke valg og retning.

o Midtveis evaluering (2031): Planen vurderes halvveis i planperioden for &
justere mal og strategier i trad med utviklingen og tilbakemeldinger fra
innbyggere og samarbeidspartnere.

o Revisjon (2037): Hele samfunnsplanen revideres fgr ny planperiode (2038-
2050). Planprogram for rulleringen utarbeides og legges ut til offentlig ettersyn i
samsvar med plan- og bygningsloven.

Medvirkning i giennomfgringen

Medvirkning skal veere en kontinuerlig prosess. Kommunen etablerer derfor et
samfunnspanel bestdende av representanter for innbyggere, ungdomsrad, eldrerad,
naeringsliv, frivillighet, ansatte og politikere. Panelet mgtes minst én gang i aret for 8
drofte status, komme med innspill til tiltak og sikre at planen er forankreti hele
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samfunnet. Videre skal kommunen fortsette med digitale spgrreundersgkelser, apne
mgater og dialog med brukere fgr stgrre beslutninger.

Avslutning

Ibestad star foran betydelige utfordringer, men ogsa store muligheter. En aldrende
befolkning, fraflytting, klimaendringer og behov for omstilling gjgr at kommunen ma
prioritere og tenke nytt. Samtidig viser innbyggerundersgkelsen at folk flest trives i
Ibestad og verdsetter natur, folk og fritidstilbud.

Denne samfunnsplanen setter kursen mot et levende, baerekraftig og fremtidsrettet
Ibestad. Med malrettet innsats innen bolig, arbeid, tjenester, klima og beredskap kan vi
sikre at ogsd kommende generasjoner opplever trygge og attraktive gyer. Planen er et
verktgy for politiske beslutninger og et felles veikart for alle som bor, virker og besgker
Ibestad.

Sammen bygger vi fremtidens gysamfunn — levende, baerekraftig og fremtidsrettet.

e———

Foto 10: Anne Merete Bjornerud
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