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Saker til behandling

1/17 Arctic race of Norway - Rammer for planlegging av
arrangementet i Ibestad

Arkivsak-dok. 17/00089-1
Arkivkode. B
Saksbehandler Terje Andreassen

Saksgang Mgtedato Saknr
1 Formannskap 16.02.2017 15/17
2 Kommunestyret 23.02.2017 1/17

Formannskap har behandlet saken i mote 16.02.2017 sak 15/17

Metebehandling

Votering
Radmannens forslag til vedtak ble enstemmig vedtatt.

Vedtak
Formannskapet tilrdr kommunestyret a fatte felgende forslag:

1. Kommunestyret gnsker Arctic Race of Norway velkommen hjem og gir sin
fulle tilslutning til arrangementet.

2. Kommunestyret vedtar & avsette en ramme pa kr 100 000,- til planlegging
av gjennomfgringen av Arctic Race of Norway i Ibestad kommune. Midlene
bevilges fra kommunens disposisjonsfond.

3. Kommunestyret vedtar & innga kontrakt med Arctic Race of Norway om a
ta pa seq forpliktelser knyttet til & vaere vertskapskommune for sykkelrittet.

Saksfremlegg

Forslag til vedtak/innstilling:

Formannskapet tilrar kommunestyret a fatte folgende vedtak:
1. Kommunestyret gnsker Arctic Race of Norway velkommen hjem og gir sin fulle
tilslutning til arrangementet.
2. Kommunestyret vedtar a avsette en ramme pa kr 100 000,- til planlegging av
gjennomfaringen av Arctic Race of Norway i Ibestad kommune. Midlene
bevilges fra kommunens disposisjonsfond.



3. Kommunestyret vedtar & innga kontrakt med Arctic Race of Norway om a ta
pa seg forpliktelser knyttet til & veere vertskapskommune for sykkelrittet.

Vedlegg:
Kontrakt Arctic Race of Norway

Kort beskrivelse av saken

Arctic Race of Norway (ARN) kommer hjem til Ibestad!

Ideen om ARN ble unnfanget av de samme ildsjelene som startet Tour de Andgrja og
Freeride challenge. | ar gjennomfares farste etappe av sykkelrittet med start pa
Engenes. Det forventes en fjernsynsdekning til 180 land, og det vil veere et stort
apparat av sykelister, presse, og stetteapparat pa Engenes under starten av rittet.
Ibestad kommune skal gjgre dette til en folkefest. Dette krever god planlegging og
koordinering i samarbeid med ritt-arrangarene, og et godt og positivt samarbeid med
lokalt neeringsliv, Ibestad kommune, lag, foreninger og frivillige. Det ma derfor settes
av ressurser til planleggingen.

Fakta i saken

10.august:  Sykkelrittet starter pa Engenes

Ukene forut: Forventes mye arbeid og koordinering

Mai: Planseminar med alle involverte kommuner / sted ikke fastsatt
28-30.april: Planseminar med alle involverte kommuner i Leeds

10-12.mars: Planseminar med alle interessenter og involverte kommuner i Nice
20.februar: Planseminar med alle involverte kommuner pa Bardufoss.

Inntil farste planseminar vil det veere lite ytterligere faktainformasjon angaende hva
arrangementet og planleggingen av dette vil innebeere for Ibestad kommune.

Vurdering
Administrasjonen mener at formannskapet skal tiird kommunestyret a avsette en

ramme pa 100 000,- til planlegging av gjennomfaringen av Arctic Race og Norway i
Ibestad kommune, samt & innga kontrakt med Arctic Race of Norway som
arrangersted.

Helse og milje (HMS og “tradisjonelle miljgsparsmal (eks. forurensning))
-Intet spesielt

Personell

-Det vil vaere behov for ressurser fra Ibestad kommune gjennom hele plan- og
gjennomfaringsperioden. Behovet for involvering av personeliressurser forventes
gkende fram til og med gjennomfaringen. Dette vil kunne ga pa bekostning av andre
oppgaver, men vil ogsa kunne gi nyttig erfaring og kompetansebygging, samt
mulighet for nettverksbygging og markedsfaring av kommunen.

Gkonomi

Det anbefales a sette av en ramme pa kr 100 000,- til planlegging av arrangementet.
Det kan pal@pe ytterligere kostnader knyttet til arrangementet, men det er ikke mulig
a gi noe kvalifisert anslag rundt dette i dag.



Radmannens konklusjon

Radmannen mener formannskapet skal tilré kommunestyret & stotte dette
arrangementet fullt ut og sette av en forelepig ramme pé kr 100 000,- til planlegging
og gjennomfaringen i Ibestad kommune, samt signere kontrakt som vertskommune.

Vedlegg til sak

170127 Avtale med
kommunene 2017 _Ibe
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AVTALE MELLOM 6% I/IT‘L -V l
ARCTIC RACE OF NORWAY AS

0G
IBESTAD KOMMUNE

Denne avtalen (AVTALEN) trer i kraft 1. januar 2017 mellom

ARCTIC RACE OF NORWAY AS (ARN), organisasjonsnummer 999 653 030, et privat, norsk selskap
med begrenset ansvar, med kontoradresse Strandgata 9, postboks 502, 9485 Harstad, Norge.
Selskapet representeres ved direktarene Knut-Eirik Dybdal, Ole Skardal og Claude Rach, som innehar
alle nadvendige rettigheter i seiskapet

og

IBESTAD KOMMUNE, representertved ................occccoeeieeiieiinvnnenonn. heretter omtalt som
KOMMUNEN.

Begge parter, ARN og KOMMUNEN, omtales i fellesskap som PARTENE.

ARN organiserer et profesjonelt sykkellgp for menn, «Arctic Race of Norway» (RITTET), som finner
sted i Norge (OMRADET). ARN eier og har alle rettigheter til RITTET og merkevaren «Arctic Race of
Norway», inkludert, men ikke begrenset til, eierskap til det registrere varemerket M 357820.

KOMMUNEN er startsted for 1. etappe (ETAPPEN) av RITTET 10. august 2017. ARN, i egenskap av
& organisere og inneha alle rettigheter til RITTET, bade tekniske og kommersielle, har akseptert
KOMMUNENS sgknad om & vaere arranggrsted pa de betingeiser som falger av AVTALEN.

KOMMUNEN er kjent med og aksepterer at ARN har enerett til:

i. Alle aspekter relatert til organiseringen av RITTET

il Alle rettigheter til & benytte merkevaren «Arctic Race of Norway» og tilhgrende produkter,
logoer, domener og andre rettigheter i den forbindelse, herunder:
a. Opptaks- og senderettigheter til alle bilder fra RITTET
b. Forhandling og salg av alle sponsor-/hospitalitypakker, uansett mate

* *

Rettigheter gitt til KOMMUNEN:

KOMMUNEN gis status som ARRANG@RBY 2017 FOR ARCTIC RACE OF NORWAY (offisiell
betegnelse). Pa denne bakgrunn gis KOMMUNEN retten til & bruke logo og gvrige
merkevareelementer i alle medier i OMRADET slik det framgar av Vedlegg 3.

KOMMUNEN skal be ARN om skriftlig forhandsgodkjenning av all bruk av logo og
merkevareelementer.

ARN skal markedsfare KOMMUNEN som arrangerby pa alle sine medieplattformer.
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KOMMUNEN skal ha rett til & delta i de «hospitality»- og PR-aktiviteter som ARN gjennomfarer.
Detaljer rundt deltakelse i disse aktivitetene framgér av Vedlegg 2.

Markedsferingen av KOMMUNEN som arranggrby omfatter KOMMUNEN som enhet og ikke
eventuelle kommersielle enkeltelement som KOMMUNEN tilbyr sine innbyggere.

* *

KOMMUNENS forpliktelser.

KOMMUNEN aksepterer for egen regning a:

i. Levere de tjienester som er ngdvendige for imgtekomme de krav som stilles til et internasjonait
sportsarrangement av hgy kvalitet.
ii. Gi aktiv stotte til ARN til forberedelser til, og gjennomfaring av RITTET.
. Etter beste evne & markedsfare RITTET gjennom sine kommunikasjonskanaler, dog under
forutsetning av at all slik markedsfering er forhandsgodkjent av ARN.
iv. Levere de ytelser som framkommer av Vedlegg 1, herunder spesielt:
- Ngdvendige tienester fra lokale beredskapsmyndigheter, dog slik at ARN er ansvarlig for
sikkerheten knyttet til selve RITTET
- Sikkerhets- og beredskapstjenester i forbindelse med egne arrangement og overfor
frivillige
- Skaffe ngdvendig antall frivillige til ARN
- Utfere nadvendige utbedringer av veier i henhold til krav fra ARN for & ivareta rytternes og
publikums sikkerhet.
- Utfare nadvendig skilting pa kommunale veier for gjennomfagringen av RITTET, herunder
skaffe alle pakrevede tillatelser
- Forsikre seg om at all trafikk og parkering pa veiene der RITTET foregér, er forbudt, og at
trafikk/parkering pa tilstatende kommunale og private veier er tilstrekkelig begrenset
- Serge for all avfallshandtering samt opprydding og renhold i omrader som benyttes av
RITTET og @vrige arrangement.
- Skaffe til veie alle n@dvendige lokale tillatelser fra relevante myndigheter til
gjennomfgringen av RITTET, inkludert, men ikke begrenset til, retten til bruk av private
veier, til & gjore TV-opptak og tillatelse til & fly med helikopter.

KOMMUNEN aksepterer & levere tekniske ytelser i samsvar med Vedlegg 1 og 4 samt den endelige
tekniske beskrivelsen (Final Technical Report), som blir levert av ARN senest i Igpet av mai 2017 og
som utgjer en del av AVTALEN. Beskrivelser i Final Technical Report kan inneholde mindre endringer
i forhold til innholdet i AVTALEN pé det tidspunktet AVTALEN blir signert.

KOMMUNEN forplikter seqg til & skaffe ngdvendig adgang og rett til bruk av de arealer som er
nadvendige for gjennomfaringen av RITTET. Disse arealene vil endelig fastsettes gjennom Final
Technical Report.

KOMMUNEN skal sgrge for at ovennevnte forpliktelser etterleves av alle sine partnere, ansatte,
underleverandgrer og alle personer som direkte eller indirekte er engasjert i gjennomfegringen av
RITTET.

KOMMUNEN skal avsta fra a produsere, distribuere og selge andre produkter enn de offisielle ARN-
produktene som ARN har lisensiert til sin(e) samarbeidspartner(e). Dersom KOMMUNEN gnsker &



e S = — = = %Fw AVTALE - IBESTAD KOMMUNE

distribuere eller selge produkter med ARN-logo, skal disse kjgpes fra ARNs lisensierte
samarbeidspartner(e). Dersom KOMMUNEN gnsker & utvikle produkter for internt bruk og ikke for
salg, kan annen leverandgr benyttes. Pa slike produkter skal kun komposittlogoen, som beskrevet i
Vedlegg 3, benyttes.

PARTENESs ansvar

Hver part er ansvarlig for sine egne handlinger og eventuell mangel pé handlinger. ARN forplikter seg
til & gjennomfare RITTET. KOMMUNEN forplikter seg til & ta ansvar for eventuelle fysiske skader,
direkte og indirekte, som blir pafgrt tredjepart, egne ansatte og/eller ARNs ansatte for arbeid og
leveranser som omfattes av denne AVTALEN, og som KOMMUNEN stér ansvarlig for i medhold av
Lov om Skadeserstatning. Dette ansvaret omfatter ogsa underleverandgrer. KOMMUNEN garanterer
for leveranser fra sine underleverandgrer.

KOMMUNEN aksepterer pa forespgrsel & levere forsikringsdokumenter til ARN, som viser at
ovennevnte forpliktelser er forsikret i avtaleperioden.

Avlysning, utsettelser

PARTENE er kjent med, og aksepterer, at ingen av PARTENE har rett til erstatning for tap, skade eller
andre typer utgifter, som falge av avlysning av RITTET. Videre erkjenner og aksepterer PARTENE at
ingen av PARTENE har rett til erstatning dersom RITTET av en eller annen grunn blir utsatt eller
forsinket (uten & bli helt avlyst).

Intuitu Personae

De rettigheter som er gitt KOMMUNEN gjennom AVTALEN, kan ikke overdras til annen part.

* *

Konfidensialitet

PARTENE er enige om at innholdet i AVTALEN er konfidensielt, og aksepterer & bidra til at innholdet
forblir konfidensielt, dog med de begrensninger som stilles av Offentlighetsloven. PARTENE erkjenner
at AVTALEN ikke vil kunne unndras offentlig innsyn. Innhold fra AVTALEN skal likevel kun frigis etter
neermere avtale mellom PARTENE. Ingen av PARTENE kan nekte frigivelse av innhold med mindre
saklig grunn foreligger.
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[Sted, dato]
Arctic Race of Norway AS
Ole SKARDAL Claude RACH Knut-Eirik DYBDAL
Board Director Board Director Board Director

IBESTAD KOMMUNE

(Ordfgrer)
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VEDLEGG 1

SPESIFISERT LISTE OVER LEVERANSER FRA KOMMUNEN

Legg merke til at denne beskrivelsen vil bli komplettert med en endelig teknisk beskrivelse — Final
Technical Report — senest i Izpet av mai 2017. Denne rapporten utarbeides etter inspeksjon fra ARN
og mater med KOMMUNEN.

Listen nedenfor gir oversikt over de tekniske installasjoner, lokaliteter, tjenester og utstyr som
KOMMUNEN for egen regning aksepterer a levere.

1)
Skaffe alle n@dvendige tillatelser og godkjenninger som KOMMUNENN har anledning til & gi og som
er ngdvendige for at RITTET skal kunne gjennomfares. Herunder ligger tillatelser til & skilte, benytte
og stenge ngdvendige kommunale og/eller private veier og arealer, ut fra behovet for sikkerhet i
tilknytning til giennomfgring av RITTET.

De kommunale veiene som skal benyttes under RITTET, skal veere stengt for trafikk i god tid far og
etter RITTET. Beslutning om apning og stenging av veier vil bli utfert av politi og veimyndigheter i
samarbeid med ARN. ARN dekker alle kostnader til politi i forbindelse med stenging av veier.

De spesifikke tidene for stenging vil framga av Final Technical Report.

2)
Utfgre de nadvendige veiarbeider og/eller andre utbedringer, herunder skilting, som kreves av ARN for
a ivareta rytternes og tilskuernes sikkerhet. KOMMUNEN utfgrer arbeidet, og ARN skal godkjenne
dette i god tid fer RITTET. Kvaliteten pa veiene er szerlig viktig de siste kilometerne far sprinter og mal
og i sentrumsrunder. Alle hindringer som medfarer sikkerhetsrisiko, ma fiernes.

Sarge for at ingen biler er parkert i neerheten av startomradet. Feilparkerte biler mé fiernes av
KOMMUNEN.

3)
Skaffe tilstrekkelig gratis parkering sentralt plassert for alle akkrediterte biler den 10. august. Private
parkeringsomrader ma tas i bruk om nedvendig. Pa rittdagen og dagen fer skal akkrediterte biler ha
anledning til & parkere pa veier langs og i naerheten av rittruten.

4)
P& forespersel skaffe landingstillatelser for helikopter (TV-opptak og «Hospitality»). Videre skaffe
tillatelser til landingsplasser neert start- og malomrader samt gvrige landingsplasser spredt rundt i
rittl@ypen. Landingsplassene ber ha tilgang til areal for & parkere et begrenset antall biler i forbindelse
med av- og pastigning av passasjerer.

5)
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Skaffe til veie det n@dvendige antall frivillige som ARN trenger for & gjennomfare veisperringer.
Veisperringer utfares i samarbeid med politi og veimyndigheter. ARN utstyrer de frivillige med T-
skjorte eller refleksvest som uniformering.

6)
Sarge for nedvendig sikkerhet under egne lokale arrangement, herunder & sgrge for informasjon til
beredskapsmyndigheter, sgrge for vaktmannskaper og ivareta ngdvendig dialog med politiet.

7)
Stille med tilstrekkelig antall toaletter i startomradet, og sa@rge for renhold og vedlikehold med
tilstrekkelig frekvens. Ansvaret for renhold og vedlikehold gjelder ogsé eventuelle mobile toaletter som
leveres av ARN, plassert i teknisk sone. KOMMUNEN skal sikre at toaletter tilknyttes tilfredsstillende
avigpssystem og vanntilfgrsel.

8)
Serge for all seppelhandtering inkludert tamming av toaletter og sgppeldunker, herunder leveranse av
tilstrekkelig antall seppeldunker og containere.

9)
Stille til radighet kontaktperson(er) med tilgang til og kjennskap il alle n@dvendige tekniske ressurser
for & kunne ivareta KOMMUNENS forpliktelser. Denne/disse personen/personene skal veere til stede
nar ARN ankommer malomradet for opprigg.

10)
Stille tilgjengelig omrader for teknisk sone, mediasone, tribuner, podium og ulike mobile enheter, samt
omrader der lagene kan forberede seg til ETAPPEN. Naermere spesifikasjoner vil fglge av Final
Technical Report.

11)
Saerge for at falgende omrader, private og offentlige, stilles eksklusivt tilgjengelig for ARN:
- 200 meter far og 1000 meter etter startlinjen

De ovennevnte omradene skal stilles kostnadsfritt tilgjengelig for ARN. ARN skal kunne benytte
omradene til profilering av ARNs samarbeidspartnere. Ingen tredjepart skal gis anledning til & benytte
omradene uten skriftlig forhandsgodkjenning fra ARN. KOMMUNEN har ogsé ansvar for & stille slike
omréder eksklusivt til radighet for ARN selv om de ligger i en annen kommune langs lgypetraseen for
ETAPPEN, typisk ved innlagte klatre- og spurtpunkter.

12)
Levere elektrisitet, vann/avigp og annen teknisk infrastruktur i samsvar med innholdet Final Technical
Report.

13)

Distribuere informasjon fra ARN til KOMMUNENS innbyggere.
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14)
Gi ARN retten til & bruke alle bilder og videoer som er relevante for RITTET, og som KOMMUNEN
garanterer overfor ARN at de selv har rettighetene til & bruke. KOMMUNEN skal garantere at de vil
holde ARN skadeslas for alle krav om erstatning, tap, ansvar, bgter, kostnader eller straff som kan
oppsta, enten direkte eller indirekte, som konsekvens av bruken av de bilder og/eller videoer som
KOMMUNEN gir ARN rettigheter til & bruke. Rettighetene skal tildeles pa verdensbasis med den
gyldighet og utstrekning som felger av andsverkslover og internasjonale konvensjoner. Bilder og
videoer skal fritt kunne benyttes av ARN pa et hvert offentlig eller privat sted over hele verden, i den
utstrekning som ARN matte gnske. De rettigheter som er gitt, skal ogsa omfatte reproduksjon og
representasjon, slik definert av gjeldende &ndsverkslovgivning.

15)
Levere tilstrekkelig antall gjerder og annet materieli til veisperringer under ETAPPEN i samsvar med
spesifikasjon i Final Technical Report.

16)
Bidra til & promotere og sikre en suksessrik gjennomfaring av ARN-partnernes sidearrangementer,
eksempelvis, men ikke begrenset til: Statoil Morgendagens Helter, SNN Mini Arctic Race og Arctic
Race Challenge.
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VEDLEGG 2

LISTE OVER RETTIGHETER FOR KOMMUNEN

1. Kommunikasjon og markedsfgring.

ARN gir KOMMUNEN rettigheter til:

- Tekstpresentasjon om KOMMUNEN, KOMMUNENS logo og link til KOMMUNENSs
hjemmeside i Roadbook og pa RITTETs hjemmeside.

- Bilder fra KOMMUNEN i Roadbook og pa RITTETs hjemmeside

- Videopresentasjon av KOMMUNEN pa RITTETs YouTube-kanal

- Retten til & benytte RITTETs komposittlogo i samsvar med bestemmelsene i Vedlegg 3

- Retten til & bruke benevnelsen «Offisiell arrangarby av Arctic Race of Norway 2017»

- Retten til & bruke den offisielle rittplakaten

- Retten til & bruke det offisielle Izypekartet

- KOMMUNENS navn pa malbuen for ETAPPEN

- KOMMUNENS navn pa seremonipodiets bakteppe i malsonen pa ETAPPEN

- 20 meter med bannere med KOMMUNENS, eventuelt det lokale turistkontors, logo i
malomradet for ETAPPEN

2. Invitasjoner og PR

ARN vil gi KOMMUNEN fglgende invitasjoner:

- 5 gjesteri VIP-sonen ved start pa ETAPPEN (i tillegg til prosjektleder og ordfarer)
- 2 gjester pa den offisielle rittmiddagen i Harstad (9. august)
- 1 representant pa seremonipodiet for ETAPPEN

ARN vil gi KOMMUNEN anledning til & kjepe tilleggsbilletter til VIP-omrader ved start- og mal pa alle
etapper under RITTET, og ogsa til den offisielle middagen, til rabatterte priser.

KOMMUNEN erkjenner uttrykkelig at alle rettigheter relatert til RITTET tilh@rer ARN. KOMMUNEN har
ikke anledning til, direkte eller indirekte, & utvikle og/eller markedsfare overfor tredjepart, noen form for
markedsrelaterte produkter og tienester relatert til RITTET uten forhdndsgodkjenning fra ARN.
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VEDLEGG 3

i Bais

R
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GRAFISKE ELEMENTER

o,

llustrasjonen nedenfor viser en komplett oversikt over de grafiske logoelementer for ARN.
KOMMUNEN har rett til & benytte de elementene (komposittlogo) som er avmerket i gul ramme.
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2/17 Etablering av legesamarbeid

Arkivsak-dok. 16/00514-1

Arkivkode. B

Saksbehandler Roe Jenset

Saksgang Mgtedato Saknr
1 Formannskap 26.01.2017 5/17
2 Kommunestyret 23.02.2017 2/17

Formannskap har behandlet saken i mote 26.01.2017 sak 5/17

Meatebehandling

Votering
Radmannens forslag til vedtak ble enstemmig vedtatt.

Vedtak
Formannskapet fattet folgende vedtak:

Formannskapet tilrar kommunestyret a fatte falgende vedtak:

1. Kommunestyret tar orienteringen vedrgrende etablering av Astafjordlegene
til etterretning

2. Kommunestyret ber arbeidsgruppen iverksette fase 2 i prosjektet, som
omhandler detaljplanlegging, utarbeide organisasjonsmodeller, foreta
gkonomiske beregninger og klargjgre for rekrutering og implementering.

3. Kommunestyret ber om at saken fremmes for ny politisk behandling, etter
at fase 2 er gjennomfart.

Saksfremlegg

Forslag til vedtak/innstilling:
Formannskapet tilrdr kommunestyret a fatte falgende vedtak:
1. Kommunestyret tar orienteringen vedragrende etablering av Astafjordlegene til

etterretning

2. Kommunestyret ber arbeidsgruppen iverksette fase 2 i prosjektet, som
omhandler detaljplanlegging, utarbeide organisasjonsmodeller, foreta
gkonomiske beregninger og klargjore for rekrutering og implementering.

3. Kommunestyret ber om at saken fremmes for ny politisk behandling, etter at
fase 2 er gjennomfort.




Kort beskrivelse av saken

A gi befolkningen i vare respektive kommuner et fullgodt legetilbud har til tider vaert
krevende. Et fravaer av gode sakere har fart til at legestillinger har statt vakant og
utbredt bruk av vikarleger fra vikarbyra er benyttet.

Manglende tilstedeveerelse av nadvendig kompetanse har medfert at enkelte
kommuner ikke har fatt nyttiggjort muligheten av a benytte turnusleger. Ulike
samarbeidsordninger har ikke gitt befolkningen den trygghet de sgker.

Sma legekontor med en til tre leger gjer det vanskelig & planlegge nar ferie skal
avvikles og sykdom oppstar. Det samarbeidet som er inngatt med hensyn til
legevakt, der de respektive kommuners leger ma ta vakter, bidrar ogsa til en
svekkelse av legetjenesten i kommunen.

Faren er stor for at det systematiske samfunnsmedisinske arbeidet nedprioriteres
ettersom det ikke er kapasitet.

Med dette som bakteppe ble det gjennomfart et mate der radmennene i Salangen
kommune, Lavangen kommune, Dyray kommune og Ibestad kommune deltok. Malet
var & utrede muligheten av et interkommunalt samarbeid, etter modell av
Senjalegene, der malsetningen skulle veere at befolkningen i de respektive
kommunene skulle fa et fullgodt legetilbud i egen kommune.

Falgende arbeidsgruppe ble nedsatt:

Lars A. Nesje kommuneoverlege Salangen kommune

Kjell-Are Pettersen kommuneoverlege Lavangen kommune

Erla Sverdrup Radmann Dyrgy kommune

Anita Dahl Solbakken HSO-leder Ibestad kommune

Roe Jenset Radmann Ibestad kommune, leder av gruppen og
sekreteer.

Fakta i saken

Malsetningen er a etablere en legevirksomhet som gir et fullgodt legetilbud til
befolkningen i kommunene som samarbeider, herunder ivareta allmennmedisinske
og samfunnsmedisinske oppgaver som kommunene er palagt.

Det er et mal a opprettholde minst samme kvalitet som i dag, men oppna mindre
sarbarhet i forhold til variasjon i bemanning. Hgy kvalitet pa tjenesten vil veere et
rekrutterings- og stabiliseringsfortrinn i konkurransen om nye leger.

Kommunene ma likevel trolig etablere samarbeid over et starre omrade for & ivareta
krav til legevakt, KAD-senger og krav til spesialisert rehabilitering. Dette aksentueres
av kompetanse- og bemanningskravene i akuttforskriften, der nye krav trer inn fra
mai 2018.

Stillingshjemlene som kommunene har skal viderefgres. For leger som tilsettes
heretter, ma det forutsettes at de er villige til & samarbeide praktisk og faglig som
beskrevet.

Legekontorene skal besta i de respektive kommunene og de skal vaere bemannet
med lege og medarbeidere, normalt pa alle hverdager.

Den samlede virksomheten skal gi et robust fagmiljg for den enkelte lege, herunder
turnusleger og veere en arena for legestudenter som utplasseres. Dette innebzerer a



viderefere og videreutvikle samarbeidsavtaler med universitetet i Tromsg. Det er
gnskelig at man pa lengre sikt ogsa kan innga i forsknings- og fagutviklingsarbeid.

For & oppna et felles fagmilje og gode samarbeidsrelasjoner er det hensiktsmessig at
leger som skal betjene de mindre legekontorene ogsa har faste arbeidsdager pa
andre kontorsteder, eksempelvis 1 — 2 dager ukentlig.

Miljget skal ivareta veiledning og det formaliserte behovet for deltakelse i smagruppe
i allmennlegers videre- og etterutdanning. Det forventes saledes felles faglige moter.
Det ma etableres et felles journalsystem (EPJ) der hensynet til personvern og legale
krav er ivaretatt samtidig som kravet om tilgang til nedvendige og relevante
opplysninger er ivaretatt, ogsa ved planlagt eller uventet fraveer blant legene. EPJ méa
veere tilknyttet norsk helsenett og kommunisere mot spesialisthelsetjeneste og mot
kommunale pleie-/ omsorgsavdelinger og enheter, e- resept og NAV/ Helfo m.v.

Det ma avklares hvordan legevirksomheten organisatorisk skal driftes, for legalt a
kunne drifte et felles journalsystem(EPJ).

Det vil veere mulig a tildele fastlegehjemler bade til fastisnnede og naeringsdrivende
fastleger. Avtaleform kan endres over tid. Neeringsdrivende fastleger betaler en avtalt
leiesum til driftsorganisasjonen (§ 8.2- avtale) for bemannede og utstyrte lokaler.

Akuttforskriften sier at kommunene skal bidra til at befolkningen, ved behov for
oyeblikkelig hjelp, mottar forsvarlige og koordinerte akuttmedisinske tjenester utenfor
sykehus hele dagnet (dvs. vurdere, gi rad og veilede, diagnostisere og behandle,
rykke ut umiddelbart nar det er nadvendig).

Kommunen plikter & etablere bakvaktsordninger for leger i vakt som ikke oppfyller
kravene for a jobbe alene.
Falgende krav er satt:
a) Godkjenning som spesialist i allmennmedisin og har gjennomfart kurs i
volds- og overgrepshandtering.
b) Legen har godkjenning som allmennlege, giennomfert 3 ars veiledet
tieneste, gjennomfert 40 legevakter, eller ha arbeidet ett r som
allmennlege i den kommunale helse- og omsorgstjenesten. Legen ma i
tillegg ha gjennomfart kurs i akuttmedisin og volds- og overgreps-
handtering.

Helsepersonell som arbeider sammen med lege i vakt skal ha gjennomfart kurs i
akuttmedisin og kurs i volds og overgrepshandtering.
a) 80 % av telefonhenvendelsene besvares innen 2 minutter
b) utstyr for lydopptak av viktig trafikk, herunder lydopptak til bruk for
dokumentasjon og kvalitetskrav av virksomheten

Et overordnet interkommunalt legesamarbeid kan ogsa fare til ytterligere samarbeid
pa et senere tidspunkt. Disse omradene er ikke drgftet i gruppen, men fglgende kan
nevnes;, KAD-senger innen rus og psykiatri, Helsesastertjeneste, Psykososialt
kriseteam, Jordmortjeneste, Folkehelsearbeid/ forebyggende-/ proaktivt arbeid.



Det har ikke vaert et moment for arbeidsgruppen a forhaste seg i denne prosessen.
Malsetningen er & etablere gode legetjenester for alle innbyggerne i regionen, men a
bruke den tiden som er n@dvendig for a fa dette til.

Arbeidsgruppen ser for seg falgende tidsperspektiv;

Fase 1: 2016
Utrede grunnlagsmateriale og klargjere rammer, muligheter og begrensninger.
Malsetning: Politisk tilslutning fra de involverte kommunene.

Fase 2: 2017
Detaljplanlegging, @konomiske beregninger, Utarbeide organisasjons-
modeller og klargjere for rekrutering og implementering. Nar alle detaljer er
utarbeidet og det skonomiske aspektet belyst, skal prosjektet opp til endelig
politisk behandling i de respektive samarbeidskommunene.

Fase 3: 2018
Rekrutering, Operativ drift

Per dato er situasjonen som falger, for de enkelte kommunene:

Salangen kommune

Salangen har tre fastleger og en turnuslege som gir helsetjeneste til 2240 innbyggere
og har om lag 2.500 listepasienter. Alle lister er fulle og kommunen har opprettet og
lyst ut ytterligere en fastlegehjemmel som forventes bemannet fra 01.09.2016.

En av legene er kommuneoverlege, p.t. i 60 % stilling og en er kommunelege med
ansvar for helsestasjon og sykehjem i 20 % stilling. To av legene arbeider 4 dager pr.
uke. En lege er fritatt for legevaki.

Kommunen er vertskommune for videregaende skole, asylmottak, statlig mottak for
mindrearige under BUF-etat og Lamo ungdomssenter (BUF-etat).

Helsetjenesten i Salangen har lang erfaring med asylsakere og flyktninger, herunder
enslige mindreéarige asylsgkere.

Salangen kommune har valgt & organisere seg i en to-niva- modell der fagledere er
direkte underlagt radmannen. Det er egne avdelinger for pleie/ omsorg, helsetjeneste
og miljgtjeneste. Miljatjenesten omfatter boliger for psykisk utviklingshemmede,
psykiatripasienter og andre med saerlige behov.. Det er saledes ingen administrativ
helse- og sosialsjef.

Helseavdelingen omfatter legekontor, helsestasjon og rehabiliteringsseksjon,
sistnevnte med fysioterapeuter, ergoterapeut/ rehabiliteringskoordinator og
psykiatripersonell.

Helsesenteret er samlokalisert med ambulansestasjon.

Ibestad kommune

Ibestad har to legehjemler samt turnuskandidat. Manglende veiledningskompetanse har fort til
at muligheten for turnuskandidat ikke er benyttet. Manglende sgkere forte til at kommunen
var uten fastlege i perioden 2014-2016. Vikarleger innleid via bemanningsbyra har servisert
kommunens 1400 innbyggere med legetjenester. Ny fastlege ansatt fra 1. august 2016.



November 2015 ble det opprettet asylmottak for mindredrige mellom 15 ogl8 &r, det har vart
vikarbyri og helsestasjon med to ansatte, en helsesgster med psykiatrisk videreutdanning og
en sykepleier som har ivaretatt helse hos asylantene.

Fra 2014, og frem til i dag, er det vikarbyra som har ivaretatt legedekning, samfunns-
medisinske oppgaver, tilsynslege sykehjem og asylmottak.

Legekontor har 1,8 arsverk helsesekreter stilling, 2 drsverk fastlege og med rett veiledning
har vi mulighet til & f en turnuslege til Ibestad.

Ibestad kommune er organisert i en tre-niva modell, der faglederne er direkte underlagt
seksjonslederne, som igjen er underlagt rdidmannen. Ibestad kommune har egen helse-, sosial-
og omsorgsleder.

Helsesenteret er samlokalisert med sykehjemmet.

Lavangen kommune

Lavangen har to fastlegehjemler og en turnuslege som serviserer 1050 innbyggere.
Hjelpepersonell er fra sommeren 2016 gkt fra 1.6 til 2.0 stillinger - hvorav alle har
utdanningen innen helsesekretaer/legesekreteer. Journalsystemet er Winmed 3.
Legekontoret er fra 2006 lokalisert pa Solgy, men vedtak i kommunestyret fra juni
2016 om flytting av legekontor til sentrum.

Lavangen opplever stor sarbarhet i forhold til fraveer av leger i ferier og sykdom. | den
ene fastlegehjemmelen er det for tiden vikar og han har valgt & vaere kommunalt
ansatt. Kommuneoverlegen har 60 % kommunal ansettelse som innbefatter
medisinskfaglig radgivning, helsestasjon, miljgrettet helsevern, smittevern,
helseberedskap, administrativ ledelse av legekontoret med personalansvar og
ledelse av psykososialt kriseteam.

Kommunen er organisert i to-niva modell hvor fagledere er direkte underlagt
radmannen. Rus- og psykiatritieneste er underlagt omsorgsleder. Helsestasjon,
jordmortjeneste, legetjeneste og fysioterapi er underlagt kommuneoverlege.

Brannmannskapet inngar i en frivilling ordning akuttberedskap for hjertestans i
kommunen. Kommuneoverlege har vaert ansvarlig for oppleering av brannkorpset.

Dyroy
Sarreisa kommune er vertskommune for interkommunalt samarbeid med Dyray
kommune om fastlegelegetjenesten i kommunene gjeldende fra 01.01.2011.

Antall hjemler Dyrgy kommune hadde far inngaelse av avtalen med Sgrreisa
kommune var 1 lege og 1 turnus. Arbeidsgiver i dag er Sgrreisa kommune. Det synes
som turnus stillingen etter sammenslaingen er gjort om til en fast hjemmel.
Hjelpepersonell fgr inngaelse: 1,64 arsverk fordelt pa 3 ansatte og 0,2 arsverk
kontorleder. Fordeling mellom lege og hjelpepersonell: 1:1

Sykehjem: 20% stilling

Turnuslege ble foreslatt til & vaere fast i Sarreisa da dette legekontoret var det som
alltid ville ha annen lege tilstede for veiledning osv.



| samarbeidet har kontorstedene i begge kommunene fram til sommeren 2014, veert
drevet med daglige apningstider pa ukedager gjennom hele aret. Fra og med
sommeren 2014 ble kontorstedet i Dyrgy kommune stengt i forbindelse med
sommerferieavviklingen i tienenesten. Bakgrunnen for stengingen var -og er- behovet
for & sikre en forsvarlig drift av tienesten ogsa under sommerferieavviklingen. Denne
lgsningen er ogsa forankret i revidert vertskommuneavtale mellom partene.

En har sett at tidligere fordeling av bemanningsressurser mellom kontorstedene ikke
har statt i sammenheng med pasientgrunnlag og offentlige oppgaver som skal serves
av fastlegene. Dette har gitt en skjevfordeling, hvor Sarreisa kontorsted har hatt
vesentlig mindre tilgjengelige ressurser for hjelpepersonell og legetimer. Dette ser vi
ogsé gjennom hvordan tilgjengelig liste-kapasitet hos fastlegene fordeler seg.

Fra april 2015 har det veert pravd ut en modell hvor Dyrgy kommune har hatt
redusert apningstid, hvor kontorstedet har veert stengt en dag per uke og har hatt
redusert bemanning i to dager. Denne modellen har vist seg & vaere sérbar og lite
hensiktsmessig. Ny midlertidig modell vil iverksettes fra 19.10.2016, hvor
kontorstedet i Dyrgy kommune vil stenges to dager per uke, men ha full drift
resterende dager.

Kommunenes innbyggere fordeles likt mellom kommunenes 5 fastlegehjemler
(turnuslege har ikke egen liste). Listestarrelsen, antall pasienter legen skal ha
ansvaret for mellom 700 — 770 stk.

Samarbeidsavtalen med Sarreisa er oppsigelig, med 1 ars oppsigelsestid.

Vurdering
Det er viktig, i denne sammenheng, a presisere at legekontorene i de respektive

kommunene skal bestd som i dag. De respektive kommunene skal oppleve bedre
kontinuitet, at arbeidsoppgaver som far ble utsatt, na blir systematisert og
gjennomfart. At de mulighetene og hjemlene som ligger ubrukt, blir tatt i bruk og at
befolkningen far et fullgodt legetilbud.

Organisasjonen ASTAFJORDLEGENE skal sta for rekrutering, inngaelse av felles
avtaler, samfunnsmedisinske oppgaver, veiledning og kursing av personell.

Helse og milje
For at en slik overbygning/samarbeid skal fungere mé det utarbeides felles
plattformer/tekniske l@sninger.

Felles journaldatabase og ensartet program vil sikre mulighet for & betjene publikum
ogsa nar legene eller medarbeiderne utfarer arbeid pa andre tjenestesteder. Det vil
vaere mulig for enhver lege i systemet & hente opp en pasients journal. Det vil mulig
for ethvert legekontor & kunne gi tjenester til en pasient i en annen kommune.

De legale aspektene ved denne lgsningen ma utredes og en ma finne
organisatoriske lgsninger som gjar dette mulig.

Personell
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Det er ikke meningen & bygge opp en stor og tung sentral faggruppe. Men, skal
overbygningen ASTAFJORDLEGENE ha livets rett ma de utfgre noen fellesoppgaver
samt ivareta en del funksjoner som ikke blir godt nok ivaretatt i dag.

Gruppen ser for seg felgende ressurser lagt til Astafjordlegene:
1. Administrativ ressurs for astafjordlegene

Service ressurs for a sikre at alle systemer, plattformer fungerer.
Leder/koordinator av astafjordlegene

Felles kommuneoverlegefunksjon

Samordnet veilederfunksjon for turnusleger samt organisering av faglig
pafyll til leger.

Felles tilsynslege sykehjem/institusjoner

D= 2

o

@konomi

Opprettelse av ASTAFJORDLEGENE vil ikke fare til billigere tjenester for alle
kommunene, men en bedre tjeneste.

P& navaerende tidspunkt kan ikke arbeidsgruppen kvantifisere de gkonomiske
forpliktelsene til den enkelte kommune.

Dette blir en av arbeidsoppgavene i det videre arbeidet, sammen med utarbeidelse
av gkonomiske kjgreregler nar en flyttes ressurser mellom legekontor og nar
personell fra andre legekontor trer inn.

Radmannens konklusjon
Radmannen mener etablering av Astafjordlegene vil gi klare fordeler, det veere seg,
men ikke begrenset {il:

Rekrutering

Relasjon til universitetet

Redusere sarbarhet

Foreta kompetanseheving og sikre at legene blir vaerende

Dekke nadvendige funksjoner, inklusiv samfunnsmedisin

Sta bedre rustet til fremtidige utfordringer som vi vet kommer

Arbeidsgruppen har na gjennomfart fase 1, utrede grunnlagsmateriale og klargjare
rammer, muligheter og begrensninger. Malsetningen i denne fasen er a fa en politisk
tilslutning fra de involverte kommunene.

‘Fase 2, som er planlagt giennomfart i 2017, skal gjennomfgre detaljplanlegging,
gkonomiske beregninger, utarbeide organisasjonsmodeller og klargjere for
rekrutering og implementering. Radmannen er av den formening at saken ma opp til
politisk behandling i de respektive kommunene, nar fase 2 er gjennomfart og far en
iverksetter. Dette for at de respektive politikerne skal fa mulighet til & vurdere alle
konsekvenser innen prosjektet implementeres.

Det er viktig at arbeidsgruppen har den ngdvendige statte hos politikerne i det

arbeidet som skal gjgres. Radmannen mener derfor det er viktig at prosjektet gis
politisk tilslutning.
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3/17 Livsagledesykehjem

Arkivsak-dok. 17/00005-1
Arkivkode. B
Saksbehandler Anita Dahl Solbakken

Saksgang Mgtedato Saknr
1 Formannskap 26.01.2017 717
2 Kommunestyret 23.02.2017 3117

Formannskap har behandlet saken i mote 26.01.2017 sak 7/17

Motebehandling

Det ble gjennomfart en presentasjon av prosjektet «Livsglede for Eldre» ved
livsgledekonsulent fra Harstad Katrine Edvardsen og representant fra prosjektet i
Trondheim Christine Sandg Lundemo. Det ble gitt anledning til 8 komme med
spersmal og disse ble besvart.

Omforent v/Dag Sigurd Brustind ble det fremmet fglgende forslag

Formannskapet tilrdar kommunestyret a fatte felgende vedtak:

1. Kommunestyret godkjenner at Ibestad sykehjem arbeider for a bli et
livsgledesykehjem.

2. Det disponeres kroner 160 000 til formalet fra budsjettpost 104 (jfr. Budsjettet
2017).

Votering
Det ble votert over det omforente forslaget: Enstemmig vedtatt.

Vedtak
Formannskapet tilrar kommunestyret a fatte folgende vedtak:

1. Kommunestyret godkjenner at Ibestad sykehjem arbeider for a bli et
livsgledesykehjem.

2. Det disponeres kroner 160 000 til formalet fra budsjettpost 104 (jir. Budsjettet
2017).

Saksfremlegg

Forslag til vedtak/innstilling:
Formannskapet vedtar & godkjenne at Ibestad sykehjem arbeider for a bli et
livsgledesykehjem.
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Vedlegg:

1. Beskrivelse av sertifiseringsordning Livsgledesykehjem
2. Guide for vedvarende forbedring

Kort beskrivelse av saken

Sertifiseringsordningen Livsgledesykehjem er utviklet og eies av Stiftelsen Livsglede for Eldre (LFE),
og er et langsiktig systemverktgy for & sette de sosiale, kulturelle og andelige behov til
sykehjemsbeboere i system.

Ordningen gir de ansatte verktay som gjer at de kan jobbe mer systematisk for a skape et mer
meningsfullt innhold i beboernes hverdag, og konseptet har fokus pa det som er mulig & gjennomfare
pa sykehjemmet uten ekstra midler og bemanning.

Malet er at den enkelte beboer skal oppleve livsglede, og en detaljert kartlegging av hver enkelt
danner grunnlaget for & kunne oppfylle ni livsgledekriterier.

Fakta i saken

LFE jobber med bade innovasjon, utvikling og drift innen bade utdanning, frivillighet og
tienesteutvikling/innovasjon i omsorg. Sertifiseringsordningen Livsgledesykehjem er en av Stortingets
hovedstrategier for gkt frivillighet, og kan ogsa brukes som et systemverktgy for & oppfylle lovpalagte
krav fra myndighetene.

Livsgledekriteriene bergrer omrader som er betegnet som viktige forbedringsomrader i regjeringens
strategi for handtering av fremtidens omsorgsutfordringer. Sertifiseringsordningen favner ogsa
sentrale omrader i Verdighetsgarantien og Kvalitetsforskriften, og kan videre sees opp mot Nasjonale
faglige retningslinjer for forebygging og behandling av underernzgering samt krav om internkontroll.

Sertifiseringsordningen kan med andre ord knyttes til punkter i lover og forskrifter som skal sikre et
godt tjenestetilbud.

| samarbeid med Helsedirektoratet er vi i gang med en utrulling av Livsgledesykehjem over hele
Norge. Utrullingen er basert pd geografisk neerhet til andre kommuner i sertifiseringsprosess. Slik
bygger vi regionnettverk og gj@r ordningen robust, sa ingen sykehjem blir "alene” i prosessen. (Se
hvor vi allerede er i gang pa livsgledeforeldre.no.)

Malet vart er at minst 50 % av landets kommuner skal ha fatt tilbud om livsgledesertifisering av
sitt/sine sykehjem innen 2020. Vi samarbeider ogsa med over hundre videregaende skoler med
helsefag i alle landets fylker, og har aktive lokallag over hele Norge.

Kommuner og sykehjem som er interesserte i & bli med i sertifiseringsordningen ma reflektere rundt
felgende:

Er de ansatte motiverte til & ga i gang med en sertifisering, og vil det bli prioritert av leder ved
enheten?

Kommuneledelsen ma sette av midler pa budsjettet til oppstart og ansettelse av livsgledekonsulent
(eller seke om midler hos Fylkesmannen/andre instanser). Det er helse- og omsorgssjefen i
kommunen som inngar en avtale med LFE, og vedkommende mé ogsa engasjere seg i selve
sertifiseringsarbeidet.

Forankring i ledelsen pa alle niva er helt n@dvendig for at prosessen skal lykkes. Det er ogsa viktig at
alle involverte parter forstar at dette ikke bare er "nok et prosjekt”, men at det er snakk om et langvarig
endringsarbeid som kan kombineres med annet kvalitetsarbeid p& enheten, som pavirker bade
holdninger, metoder og arbeidsmiljg pa sykehjemmet.

Vurdering

Gode grunner til & delta for sykehjemmet:
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- Dokumentasjon av aktiviteter og opplevd livsglede for den enkelte beboer er hensikismessig i
samband med tilsyn, og i samtaler med paraerende.

- Arbeidsmiljgundersekelse viser at ansatte pa livsgledesykehjem opplever et bedre arbeidsmiljg,
tilhgrighet, stolthet, trivsel og ikke minst arbeidsglede. Vi har ogsa erfaringer med at det har en positiv
effekt pa sykefravaeret.

- Undersakelser viser tendenser til mindre bruk av tvang og mer bruk av tillitsskapende tiltak ved
livsgledesykehjem.

Gode argumenter til a8 delta for kommuneledelsen:

- Livsgledesykehjem er i St.meld. 29 omtalt som en av fem nasjonale hovedstrategier for gkt frivillighet,
3 omtales i St.meld. 19 som et virkemiddel "for & styrke den aktive omsorgen og sette sosiale og
kulturelle behov i sentrum®”.

- Gjennom livsgledearbeidet blir sykehjemmet en mer naturlig del av neermiljget, og frivillige ivaretas
bedre.

- | St.meld. 25leser vi at en av de starste svakhetene med dagens omsorgstilbud er forhold som

aktivitet, sosiale og kulturelle behov, spesielt gjelder dette for beboere pa sykehjem.
Sertifiseringsordningen er et virkemiddel til forbedring og systematisering av disse forholdene.

- Det gir innhold til Verdighetsgarantien.

- Folgestudien "Veien mot & bli et Livsgledesykehjem” av Aud Moe (Senter for omsorgsforskning Midt-
Norge) konkluderer bl.a. med at sertifiseringsarbeidet kan brukes for & konkretisere og gjennomfare
innholdet i Kvalitetsforskriften.

- Sertifiseringsarbeidet sees opp mot Nasjonale faglige retningsiinjer for forebygging og behandling av
underernaerings samt krav om internkontroll.

Helse og miljo
Forventet forbedring av helse og miljg

Personell
Ingen konsekvens. Oppgavene lokalt, Iases innenfor gjeldende hjemler.

Gkonomi

O Oppstarts avgift: kr 110.000 (dekker oppfelging, veiledning, kursing, materiell m.m. fram til ferste
resertifisering, ca. 2,5 ar)

O Lennsutgifter livsgledekonsulent (stillingsbrek avhenger av antall sykehjem, minst 20 %) ica. 1,5 -2
ar, deretter timelenn i ca. 2-4 ar, avhengig av progresjon pa sykehjemmet.

0 Arsavgift: kr 30.000 pr. sykehjem (betales farste gang ett ar etter farste sertifisering, og deretter ca.
2-3 ar etterfglgende, avhengig av progresjon).
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Radmannens konklusjon
Radmannen mener tiden er moden til & tenke nytt innenfor sykehjem og omsoryg.

Forslaget om etablering av livsgledesykehjem, stottes.

Vedlegg til sak

Beskrivelse av
sertifiseringsordninge

]

Guide for
vedvarende forbedrir
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for Eldre

BESKRIVELSE AV
SERTIFISERINGSORDNINGEN
LIVSGLEDESYKEHJEM

Oppdatert hpst 2015



Forord

Denne beskrivelsen av sertifiseringsordningen Livsgledesykehjem gir et helhetlig bilde av
sertifiseringsordningen Livsgledesykehjem, som eies og driftes av Stiftelsen Livsglede For Eldre (LFE). Ytterligere
informasjon om ordningen finnes i Kokebok for livsgledekonsulenter, i Veileder - Livsgledesykehjem og i
samarbeidsavtaler som inngas mellom partene i ordningen. For kommuner som ikke enda deltar i ordningen, er
denne beskrivelsen et viktig dokument for a ta stilling til om sertifiseringsordningen kan vaere aktuell for deres
kommune.

I takt med nasjonal utbredelse av sertifiseringsordningen vil dette dokumentet utbedres kontinuerlig, etter som
vi gjer oss nye erfaringer. LFE forplikter seg til 3 ha siste oppdaterte versjon av Beskrivelse av
sertifiseringsordningen Livsgledesykehjem tilgjengelig pa livsgledeforeldre.no.

Sigrid Seppola

Leder for tjenesteutvikling, Stiftelsen Livsglede for Eldre
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Innledning

ideen om 3 skape et Livsgledesykehjem oppsto blant medlemmer av lokalforeningen til Livsglede for Eldre (LFE)
i Trondheim. De frivillige sykepleiestudentene som var medlemmer av foreningen erfarte at det sjelden var tid
til 3 prioritere beboernes sosiale og kulturelle behov i en travel arbeidsdag pa sykehjemmet. Som folge startet
LFE sentralt et pilotprosjekt, hvor mélsetningen var a utarbeide et system som satte hovedfokus pa livsglede i
sykehjemmenes hverdag. En konkret innfallsvinkel var a utarbeide gode rutiner for 3 ta med seg beboere ved
sykehjemmet ut pad tur. Pilotprosjektet resulterte i utviklingen av ni livsgledekriterier, som i dag danner kjernen
i sertifiseringsordningen, og legger grunnlaget for sertifisering av Livsgledesykehjem.

Sertifiseringsordningen Livsgledesykehjem er et systemverktey; et tilbud til virksomheter som gnsker a bli
bedre pa helhetlig omsorg. LFE har som mal at sertifiseringsordningen skal reflektere gjeldende kvalitetskrav.
De ni livsgledekriteriene som ligger til grunn for ordningen setter fokus pa hvordan virksomheten skal ivareta
den enkelte beboers sosiale, kulturelle og andelige behov. Stortingsmelding 25, Verdighetsgarantien og
Folkehelseloven understreker viktigheten av d ta hensyn til hele mennesket i framtidens eldreomsorg, og
sosiale, kulturelle og dndelige behov (sekundaerbehov) skal sidestilles med primzerbehov.

| Stortingsmelding 29 (2012- 2013) — Morgendagens omsorg beskrives sertifiseringsordningen
Livsgledesykehjem videre som et av fem hovedelementer i Stortingets nasjonale strategi for frivillig arbeid pa
helse- og omsorgsfeltet. | Stortingsmelding 19 (2014-2015) — Folkehelsemeldingen er Livsgledesykehjem
dessuten beskrevet som et virkemidde! "for a styrke den aktive omsorgen og sette sosiale og kulturelle behov i
sentrum" i eldreomsorgen.

Livsgledekriteriene bergrer omrader som er betegnet som viktige forbedringsomrader i regjeringens strategi for
handtering av fremtidens omsorgsutfordringer (Meld.St. 25 - Mestring, muligheter og mening* og Omsorgsplan
20152), favner sentrale omrader i verdighetsgarantien og kvalitetsforskriften, og kan sees opp mot Nasjonale
faglige retningslinjer for forebygging og behandling av underernzering. Kriteriene kan med andre ord knyttes til
punkter i lover og forskrifter som skal sikre et godt tjenestetilbud, og i praksis kan derfor virksomhetene velge a
legge sertifiseringsarbeidet til sin egen internkontroll.

Utrulling av sertifiseringsordningen nasjonalt skal for gvrig sees i sammenheng med LFEs frivillige arbeid. Se
mer informasjon pa www.livsgledeforeldre.no.

I denne beskrivelsen henviser vi ofte til kommunen. For private helseforetak og sykehjem gjelder de samme
prinsippene som for en kommune, og her vil den gverste ledelsen i helseforetaket ha samme rolle som
kommuneledelsen. Kostnaden er ogsa den samme. Ta kontakt med LFE for mer informasjon.

! https://www.regjeringen.no/contentassets/16e39820des5c485da382fdgg165afaf7/no/pdfs/stm200520060025000dddpdfs.pdf
? httpsi//www.regleringen.ne/globalassets/uplead/hod/ved|egg/emsorgspian_2015/sartrykk_omsergsplan_2015.pdf
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1. LIVSGLEDESYKEHJEM

Livsgledesykehjem er en sertifiseringsordning til bruk pa virksomhetsniva. Et sykehjem sertifiseres som
Livsgledesykehjem pa grunnlag av en vurdering fra Stiftelsen Livsglede for Eldre (LFE). LFE er eier av
sertifiseringsordningen og logoen til Livsglede for Eldre.

Sertifiseringsordningen Livsgledesykehjem er i prinsippet apent for alle sykehjem, bade private og offentlige.
Som en hovedregel sertifiseres kun hele virksomheter. | szerlige tilfeller, og etter forhandsavtale med LFE, kan
virksomheter deles opp i flere sertifiseringsomrader. P§ stgrre virksomheter med selvstendige enheter, utstedes
ett sertifikat pr. enhet. I tilfeller der en virksomhet har enheter i flere kommuner, skal det som et minimum
vaere en sertifisering per kommune. Igangsetting av sertifiseringsprosessen pa det enkelte sykehjem krever at
virksomheten innfrir alle lovpalagte kvalitetskrav, og har en fungerende primaerkontaktordning. Dersom dette
mangler, ma sykehjemmet gjennomgé og utbedre sine rutiner og systemer for livsgledearbeidet offisielt kan
begynne. A rydde i eget hus er derfor noe virksomhetene kan begynne med allerede mens de venter p3 § f3 bli
med i sertifiseringsordningen. Vi henviser her til dokumentet Rydde i huset, som kan lastes ned p3
livsgledeforeldre.no/sykehjem (basert p& Helsedirektoratets veileder Hvordan holde orden i eget hus —
Internkontroll i sosial- og helsetjenesten?).

Til grunn for arbeidet med sertifiseringsordningen ligger en individuell kartlegging av den enkelte
sykehjemsbeboer, med fokus pé livshistorien deres. Virksomheten skal jobbe med ni livsgledekriterier (figur 1),
som fokuserer pa sosiale, kulturelle og dndelige individuelle behov, samt dokumentasjon, evaluering og
oppdatering av disse. Livsgledearbeidet skal sgrge for en mer meningsfull hverdag for den enkelte beboer, og
gjor det samtidig enklere for frivillige, pargrende og andre § bidra til gode opplevelser for de eldre i hverdagen.

1.1 Premisser for deltakelse i sertifiseringsordningen

Erfaringer fra pilotprosjektet Livsgledesykehjem ligger til grunn for LFEs krav til sykehjem som gnsker § delta i
sertifiseringsordningen, og visse premisser mé vaere pa plass for § sikre fremdrift og kontinuitet nar nye
samarbeid gar i gang. Forst nar LFE har kartlagt disse, blir det avgjort om det er hensiktsmessig & opprette et
mer forpliktende samarbeid med den enkelte kommune/virksomhet.

1) Ledelsens forpliktelser

Hvis sertifiseringsprosessen skal lykkes, ma den vaere forankret p4 alle niva, bade i kommunen og virksomheten.
Det er spesielt viktig at alle ledere i hele organisasjonen er involverte og motiverte i arbeidet, slik at det lettere
kan sees i sammenheng med gvrig kvalitetsarbeid i kommunen. For eksempel bor livsgledearbeidet integreres i
den generelle planieggingen av helse- og omsorgsarbeid, utdanning og andre relevante omré&der p& kommunalt
nivd, og Livsgledesykehjem ber fores opp i budsjettet il sykehjemmet. P4 virksomhetsniva kan leder ha
livsglede som eget punkt i sin lederavtale. Ved private sykehjem som gnsker 3 defta i ordningen, vil den gverste
ledelsen/styret ha samme funksjon som kommuneledelsen.

Det er viktig a vaere bevisst pa at livsgledesertifiseringen ikke er "nok et prosjekt”, men et langsiktig
endringsarbeid, som vil kreve oppfalging over flere 3r. P virksomhetsniva skal livsgledearbeidet foreg4 i hele
organisasjonen, og derfor er det viktig at leder for virksomheten er involvert og engasjert. Virksomhetslederen
skal muliggjere ngdvendige endringer av interne prosedyrer og rutiner i det daglige arbeidet. Innledningsvis ma
leder ogsa reflektere over hvor virksomheten star akkurat n3; om den t3ler § ga i gang med noe nytt, og om de
ansatte er motiverte.

Kommunens deltakelse i sertifiseringsordningen innebzerer gkonomiske forpliktelser. Hvis kommunen skal
delta i ordningen, krever LFE (i tillegg til oppstartsum og arsavgift, se punkt 5,) at den ansetter en ekstern
prosessveileder kalt livsgledekonsulent. Denne skal veilede virksomheten(e) som er involvert i
sertifiseringsprosessen i kommunen, og fungerer som mellomledd mellom virksomheten(e) og LFE. Ogs3
private foretak/sykehjem ma Ignne en egen livsgledekonsulent. Les mer om livsgledekonsulenten under punkt
1.3 og 2.2. I tillegg kan det tilkomme utgifter til innleie av vikarer ved nettverkssamlinger mv.

2) Gjennomgang av interne arbeidsforhold

Vare erfaringer viser at det er vanskelig & skape livsglede for beboerne hvis de ansatte ikke trives pa jobb. For 3
lykkes i sertifiseringsarbeidet, er det derfor helt sentralt at kommunikasjonen mellom ansatte og ledelse er god.
I sertifiseringsordningen krever vi at interne arbeidsforhold ved virksomheten gjennomgas allerede for oppstart
av sertifiseringsprosessen. P& LFEs nettsider (livsgledeforeldre.no/sykehjem) finner dere heftet Kan vi starte?,

3 https://helsedirektoratet.no/Lists/Pu blikasjoner/Attachments/168/15-1183-Intern kontroll-i-sosial-og-helsetjenesten pdf
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som beskriver hva som m3 vaere pé plass for sykehjemmet blir med i sertifiseringsordningen
Livsgledesykehjem.

3) Kartlegging av samtlige beboeres livshistorie, interesser, hobbyer osv.

For & skape livsglede for den enkelte, er det en forutsetning at vi har inngaende kjennskap til interesser og
hobbyer. Det er ikke nok & vite at en person liker musikk og dyr, vi m3 vite hva slags musikk og dyr personen
liker (og ikke liker). En individuell kartlegging og hensynet til enkeltindividets preferanser legges til grunn for en
individuell livsgledekalender, slik at den enkelte beboer far delta p3 meningsfulle aktiviteter.

1.2 Motivasjon og forespgrsel om deltakelse i sertifiseringsordningen

For & kunne bli med i sertifiseringsordningen Livsgledesykehjem, skal virksomheten innfri lovpalagte kvalitets-
og bemanningskrav. Kommuneadministrasjonen, i samrad med sykehjemmet/ene, henvender seg til LFE hvis
kommunen vil g i gang med sertifisering av sykehjemmet. Ved private sykehjem har den gverste ledeisen
samme funksjon som kommuneledelsen. Sik sikrer man at livsgledearbeidet forankres pa gverste hold, og
legger til rette for at sertifiseringsarbeidet blir hdndtert som et utviklingsarbeid pa lederniva.

Det finnes ikke et eget spknadsskjema for & spke om deltagelse i ordningen. Etter dialog mellom LFE og
kommunen/sykehjemmet, vil LFE avgjore om kommunen er klar for & inng3 et samarbeid. Hvis virksomheten
egner seg til a ga i gang med sertifiseringsprosessen, og skonomiske midler er bevilget, skriver kommunen en
samarbeidsavtale med Stiftelsen Livsglede for Eldre. Videre signerer leder for sykehjemmet en egen avtale med
LFE. Denne beskriver LFEs forpliktelser, samt leders ansvar og rolle i sertifiseringsprosessen.

1.3 Ansettelse av livsgledekonsulent i kommunen

Nar kommunen og hver enkelt virksomhet har skrevet under samarbeidsavtalen med LFE, skal
kommuneadministrasjonen, i dialog med LFE, ansette en livsgledekonsulent. Livsgledekonsulenten laeres opp
og veiledes av LFE under hele sertifiseringsprosessen, og skal fungere som LFE sin forlengede arm mot
sykehjemmene, og som prosessveileder i sertifiseringsarbeidet. Les om hvilke kvalifikasjoner
livsgledekonsulenten skal ha under punkt 2.3.

Det aret en kommune offisielt gr i gang med sertifiseringsarbeidet, skal livsgledekonsulent ansettes senest fra
1. januar gjeldende ar. Eks: Hvis kommunen skriver avtale med LFE i 2016 om oppstarti2017, skal en
livsgledekonsulent veere ansatt og virksom senest fra 1. januar 2017. Konsulenten skal delta pa
livsgledeseminar i regi av LFE ved oppstart, i utgangspunktet i januar samme &r. Stillingsprosenten til
livsgledekonsulenten varierer, avhengig av utfordringer og behov ved virksomhetene, samt stgrrelsen pa
kommunen. | mindre kommuner med 1-3 sykehjem kan det veere tilstrekkelig med en 20% stilling. LFEs
sertifisgrer vil komme med anbefalinger om stillingsprosent. Livsgledekonsulenten skal ha moter med
livsgledegruppa ved hver enkelt virksomhet hver 14. dag. Det m4 videre beregnes tid til rapportering til LFE
under sertifiseringsprosessen, samt veiledning via telefon og fysiske moter. Livsgledekonsulenten bistgr
virksomhetene ved nettverkssamlinger, pa sertifiseringsdagen og ved resertifisering. Etter
forstegangssertifisering skal hun fortsatt vaere i funksjon og rapportere fra og delta pa livsgledegruppemgter
kvartalsvis, samt forberede resertifiseringer sammen med sertifiseringsorganet. Etter forste sertifisering kan
kommunen velge a lpnne livsgledekonsulenten p3 timesbasis.

Hvis kommunen ikke har en livsgledekonsulent ansatt over lengre tid under veis i sertifiseringslgpet, kan
kommunen settes i karantene.

1.4 Dette inngdr i oppstartsummen

Startavgiften pa kr 100.000,- dekker deltakelse fram til forste resertifisering (ca 2,5 &r), det vil si felgende:

*  plakater med livsgledekriteriene, 25 stk Veileder — Livsgledesykehjem og 10 stk Arstidsgleder per sykehjem,
samt en drstidstavle til § henge pa veggen. (Virksomheten kan kjppe flere av disse gjennom LFE.)

* plakett og sertifikat ved sertifisering

* obligatorisk livsgledeseminar (en hel dag) for livsgledekonsulent, enhetsleder og kontaktperson pa
radmannsniva ved oppstart. (Utgifter for reise/opphold dekkes ikke av LFE.)

* diverse materiell til livsgledekonsulenten, bl.a. arbeidsboka Kokebok for Livsgledekonsulenten

*  enkickoff-dag for ansatte ved sykehjemmet i regi av LFE. (Bevertning dekkes ikke.)

*  arlige nettverkssamlinger for ansatte ved sykehjemmet fram til andre resertifisering. (Bevertning dekkes
ikke.)

* kulepenner og div. effekter som utdeles ved livsgledeseminar og kickoff

* mgtevirksomhet og reiseutgifter i samband med veiledning av livsgledekonsulenten, nettverkssamlinger,
sertifiseringer osv.
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2. ORGANISERING AV SERTIFISERINGSORDNINGEN

Sertifiseringsarbeidet skal forankres pa alle nivd i kommuner og virksomheter der sertifisering skal forega. Pa
hvert niva etableres en kontaktperson som utgjgr LFEs forlengede arm.

2.1 Kontaktperson pa lederniva i kommunen

Kommunen skal utse en person med livsgledeansvar pd rddmannsnivé, som skal ha like god kjennskap til
arbeidet med sertifiseringsordningen som livsgledekonsulenten. Ved private sykehjem ma tilsvarende rolle
fylles av noen p3 lederniva. Vedkommende bgr ogsa involvere livsgledekonsulenten i annet utviklingsarbeid i
kommunen, og ma lepende vurdere hvordan dette kan samkjeres med sertifiseringsarbeidet.
Livsgledekonsulenten skal kunne ga til denne personen for & f3 informasjon om aktuelle tiltak og politiske saker
i kommunen. Hvis livsgledekonsulenten blir sykemeldt, er det kontaktpersonen som midlertidig tar over
ansvarsoppgavene, og som sgrger for at det tiltrer en vikar med tilnaermet lik kompetanse. Det skal skje innen
14 dager.

2.2 Sertifisor

Sertifispren er ansatt i LFE, og holder kurs for kommunens livsgledekonsulent, representant fra
kommuneledelsen og leder ved sykehjemmet i oppstartsfasen. Videre arrangerer sertifispren kickoff og
nettverkssamlinger for livsgledegruppene/ansatte ved sykehjemmene, og veileder livsgledekonsulenten
ukentlig fram mot sertifisering. Sertifisgren avgjer om et sykehjem blir sertifisert som Livsgledesykehjem.

2.3 Livsgledekonsulent

Alle kommuner/private helseforetak som er med i sertifiseringsordningen skal ansette en livsgledekonsulent,
som er virksom og fglger sykehjemmet/ene gjennom hele forlppet fram til sertifisering (se ogsa punkt 1.3).
Livsgledekonsulenten har rollen som ekstern tilrettelegger, og skal ha mulighet til § pavirke og dra nytte av de
andre aktgrene i kommunens gvrige omsorgs- og utviklingsarbeid.

Livsgledekonsulenten bgr ha kjennskap til aktuelle styringsdokument og faringer for eldreomsorgen pa
nasjonalt niva. Hun skal ha relevant helsefaglig utdanning tilsvarende en bachelorgrad (sykepleier, vernepleier,
fysioterapeut, ergoterapeut), og forstd sammenhengen mellom livsgledearbeidet og lovpalagte krav (som
Kvalitetsforskriften® og Verdighetsgarantien®). Denne kompetansen er avgjerende for at livsgledekonsulenten
skal vaere trygg i rollen som veileder av ansatte og enhetsleder. Hun skal ha en god nok faglig plattform til 3
begrunne hvorfor man bgr gjennomfgre endringer i rutiner og lignende for & bli et sertifisert
Livsgledesykehjem. Livsgledekonsulenten kan med fordel selv ha arbeidserfaring fra sykehjem/
kommunehelsetjenesten, ettersom forstdelse av de ansattes arbeidshverdag er viktig. Flere kommuner kan dele
pa en livsgledekonsulent, men hun kan ikke vaere ansatt ved, eller ha samme leder som, noen av virksomhetene
hun skal veilede i sertifiseringsprosessen.

2.4 Leder for virksomhet

Sertifiseringsarbeidet skal vaere forankret hos leder for virksomheten, og lederen er helt sentral i arbeidet. Leder
signerer en egen avtale med LFE, som fglger en eventuell ny leder ved virksomheten, og kan gjerne ha livsglede
som eget punkt i sin egen lederavtale. Leder skal ha fokus pa fplgende i sertifiseringsprosessen:

* legge til rette for at ansatte skal kunne jobbe med livsglede (for eksempel ved & gi dem tid til
planlegging og gjennomfgring)

* jobbe med forankring i personalet, og ha livsglede som eget punkt pa hvert personalmgte

* giansvarspersoner mulighet for & avspasere hvis de har brukt mye tid p3 planlegging og etterarbeid

* delta pa sertifisering og resertifiseringer

2.5 Livsgledeansvarlig/hovedlivsgledeansvarlig

Hver avdeling ved virksomheten skal ha en livsgledeansvarlig, samt en vara til denne. Vedkommende bor ha et
brennende engasjement for livsgledearbeidet, og skal felge opp livsgledearbeidet ved sin avdeling og vaere en
motivator ovenfor sine kolleger i sertifiseringsprosessen. Enhetsleder utpeker en hovedlivsgledeansvarlig for
hele virksomheten. Sammen danner alle livsgledeansvarlige samt deres vara livsgledegruppa ved sykehjemmet
(se punkt 2.6). Hovedlivsgledeansvarlig skal lage mgteplaner, kalle inn til livsgledemgter, vaere meteleder, se til
at noen skriver referat og styre livsgledearbeidet p3 enheten. Livsgledekonsulenten blir naermeste stpttespiller
og veileder i arbeidet til de livsgledeansvarlige og livsgledegruppa. Det bgr lages en egen rollebeskrivelse for
livsgledeansvarlig.

* forskrift hjemlet i kommunehelsetjenesteloven og sosialtjenesteloven om en verdig eldreomsorg (verdighetsgarantien).
> Forskrift om kvalitet i pleie- og omsorgstjenester
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Hvis det oppstar en sak som man trenger rask avklaring p4, skal livsgledeansvarlig ta opp dette med sin leder.
LFE anbefaler ogsa at de, i samrad med leder, har mulighet for 3 ga ut av avdelingen for 3 jobbe med arbeid
knyttet til sertifiseringsprosessen ved behov. Hver livsgledeansvarlig bgr ha myndighet til § delegere et visst
ansvar og enkelte oppgaver knyttet til livsgledearbeidet til andre ansatte uten & g3 gjennom leder. De skal
Jevnlig gjennomga livsgledekriteriene for a bedpmme hvordan avdelingen ligger an i sertifiseringsprosessen.
Videre skal de folge opp primaerkontaktene og deres kartlegging og oppfelging av hver enkelt beboers
individuelle livsgledekalender. Sammen med livsgledegruppa utvikler de fellesaktiviteter tilpasset beboernes
indivduelle behov.

LFE anslar at livsgledeansvarlig trenger & fa avsatt minst to timer i uka (pr. 12-15 pasienter) til planlegging, og
at hun selv far disponere denne tiden. Planer for arbeidet legges opp i samarbeid med turnusansvarlig ved
virksomheten. Vi anbefaler at livsgledeansvarlig er ansatt i en 70 % stilling eller mer, og har helsefaglig
utdannelse. Personlig egnethet vektlegges. Vara for livsgledeansvarlig trer inn ved fravaer lengre enn 2 uker.
Dette bor sta skriftlig i sykehjemmets rutiner.

2.6 Livsgledegruppa

Det skal dannes ei livsgledegruppe pa virksomheten, som skal planlegge og vaere ansvarlig for & drive
livsgledearbeidet ved virksomheten fremover. Gruppa skal besta av livsgledeansvarlig fra hver avdeling og
deres vara, og eventuelt andre man ser er hensiktsmessige medlemmer. Gruppa skal fortrinnsvis ha
represententanter fra alle avdelinger og samtlige yrkesgrupper (ogsa kjekken, vaktmester mv. kan delta ved
pnske og behov), og gjerne noen av de som er skeptiske til sertifiseringsordningen. Det er ogs3 hensiktsmessig
om-fagansvarlig deftar, spesielt i starten. Livsgledekonsulenten kan veilede nér det gjelder sammensetning av
livsgledegruppa, men dette er hovedsaklig noe de ansatte blir enige om sammen med sin leder. Hvor mange
livsgledegrupper som skal dannes, kommer an pé stgrrelse, type beboere og organisering. Livsgledekonsulenten
er, i samrad med LFEs sertifisgrer, behjelpelig i denne prosessen.

3. SERTIFISERINGSARBEIDET PA VIRKSOMHETEN
For a bli et sertifisert Livsgledesykehjem, skal virksomheten etterkomme ni kriterier som hjelper dem med §

ivareta den enkelte brukers sosiale, kulturelle og dndelige behov. [ sertifiseringsarbeidet fokuseres det pa 3
opprette og bruke et system som sikrer at ansatte jobber personsentrert (se ogsd Veileder — Livsgledesykehjem).

3.1 De ni livsgledekriteriene

LIVSGLEDEKRITERIENE
@ Alle ansatte pé sykehjemmet skal vite om hva sertifiseringsordningen er, og hva det innebaerer

@ Virksomheten skal legge til rette for at beboeren skal f3 mulighet til 8 opprettholde sine hobbyer og
fritidssysler

@ Virksomheten skal legge til rette for samarbeid med skoler, barnehager og andre organisasjoner

€ Virksomheten skal legge til rette for at beboeren far komme ut i frisk luft minst en gang per uke

@ Virksomheten skal legge til rette for kontakt med dyr

€ Virksomheten skal legge til rette for sang, musikk og kultur i hverdagen

@ Virksomheten skal legge til rette for & skape en hyggelig ramme rundt maltidene

@ Virksomheten skal legge til rette for god kommunikasjon med pérgrende

® Virksomheten skal legge til rette for & trekke arstidene inn som en naturlig del av sykehjemmets
hverdag

Figur 1: livsgledekriteriene

3.2 Livsgledesirkelen
I livsgledearbeidet er den enkeltes livshistorie sentral for &
kunne gi god omsorg. Livsgledesirkelen er et praktisk verktgy

som virksomheten skal bruke i prosessen. Sirkelen beskriver Toraal
- . « . . Inaiviciue
hvordan man tar utgangspunkt i den enkeltes unike livshistorie, Onpdatire e
og pa bakgrunn av den, tilbyr individuelle livsgledeaktiviteter kalender

som gir mening og innhold i hverdagen. Videre skal beboers
opplevelse av aktiviteten observeres og dokumenteres; gir det ¢

faktisk livsglede? Dokumentasjonen mé kontinuerlig evalueres
og oppdateres etter beboers opplevelser, evner og helsetilstand. Utfore

o ° . . . . ell
Det ma opprettes et eget omrade i elektronisk pasientjournal, iy

aklivitet
hvor opplevd livsglede skal dokumenteres. y %
Til hgyre: figur 2: livsgledesirkelen
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3.3 Korttidsavdeling

Ved en korttidsavdeling kan kriteriene fungere som en helsefremmende og rehabiliterende arbeidsmetode, selv
om mange kun er her en avgrenset periode. Pa en korttidsavdeling skal det legges til rette for de ni
livsgledekriteriene slik som pa langtidsavdelinger, men det kreves ikke den samme detaljerte
livshistoriekartleggingen og utfylling av individuell livsgledekalender for hver enkelt pasient. Derimot forventes
det at ansatte dokumenterer gjennomfgrte aktiviteter i elektronisk pasientjournal.

3.4 Samarbeid med skole og barnehage

Sykehjem som deltar i sertifiseringsordningen skal dokumentere alt samarbeid med skoler og barnehager i
internkontrollen. LFE har egne konsept for og inngar egne avtaler med skoler og barnehager som gnsker § bruke
livsgledetankegangen i frivillighetssammenheng eller undervisningsgyemed. Disse far benytte seg av vare gule
t-skjorter, noe vi ser skaper eierskap og stolthet hos barna og ungdommene som bruker dem. Men
sykehjemmet star naturligvis fritt til & innga egne samarbeid med skoler og barnehager uten at LFE er involvert.

Skoler og barnehager som vil inngd en avtale med LFE, og dermed bruke de gule t-skjortene, kan ta kontakt med
koordinator for utdanning i LFE (se kontaktinformasjon pd www.livsgledeforeldre.no).

4. SERTIFISERING

Omtrent 12-18 maneder etter at sykehjemmet startet med sertifiseringsarbeidet, gir livsgledekonsulenten
beskjed til LFE nar hun mener at virksomheten oppfyller kriteriene og jobber godt etter livsgledesirkelen. LFE,
livsgledekonsulenten og virksomheten finner sammen en dato for sertifisering, og LFE gir beskjed om hvem
som skal delta pa sertifiseringen, og hvilken dokumentasjon som skal legges fram under selve
sertifiseringsdagen. (Minst) to personer fra LFE deltar p3 sertifiseringsdagen, hvorav en sertifisor. Sertifispren
gjennomgar da all dokumentasjon for & underspke om de ni livsgledekriteriene er oppfylt, og om bruken av
livsgledesirkelen (figur 2) er tilfredsstillende. Hvis virksomheten mot formodning ikke blir sertifisert, skyldes det
at det grunnleggende systemet ved virksomheten er mangelfulit. Sertifiseringen gis for ett 4r av gangen.
Resertifisering foregar ca ett dr etter sertifisering. Sykehjemmet resertifiseres i tre eller fire pafglgende ar,
avhengig av baerekraftighet ved virksomheten. Dette vil bli vurdert i hvert enkelt tilfelle av LFE i samrad med
livsgledekonsulenten.

4.1 Vurdering av kriteriene

Under sertifiseringsdagen ensker sertifispren 4 se at hver enkelt beboer er grundig kartlagt for hva som skaper
livsglede for nettopp dem. Den individuelle kartleggingen skal st§ i samsvar med aktivitetene beboeren har fitt
tilbud om. Elektronisk pasientjournal skal vise at beboer har deltatt p4 relevante aktiviteter, beskrive beboerens
opplevelse av aktiviteten og eventuelle avvik samt forklaring pa disse. Virksomheten blir ogsa oppfordret til &
bruke bilder som dokumentasjon. Sertifispren vil bruke skjonn i sin vurdering. Hvis for eksem pel en trubadur
eller en besgkshund ikke vil innga faste bespksavtaler med virksomheten, kan virksomheten velge a vise sitt
samarbeid med disse ved & legge besgkene inn i egne planer eller lister. Legge til rette for betyr, for eksempel i
lys av kriteriet om frisk luft, at det finnes rutiner for at alle beboere ved sykehjemmet har ngdvendig garderobe
og utstyr for a dra ut pa tur. Det kan ogsé handle om & utse en ansvarsperson for § strg pa uteomradet, slik at
det er mulig @ komme seg ut, selv nar det er glatt.

Eksempel pa vurdering av de ni livsgledekriteriene ved sertifisering:

1) Alle ansatte skal vite hva sertifiseringsordningen er, og hva den innebarer:
Hvordan informerer sykehjemmet nye ansatte om sertifiseringsordningen? Det kan vaere pnskelig a se
"nytilsatt-perm” og annen dokumentasjon pa at kriteriet blir ivaretatt. Er livsglede eget punkt ved alle
meter?

2) Samarbeid med skoler, barnehager og andre organisasjoner:
Har sykehjemmet avtaler med eksterne ressursgrupper? Har sykehjemmet en person som har ansvar
for kontakten med disse? Stiftelsen ettersper ogsd dokumenterte aktiviteter.

3) Kriteriet om frisk luft:
Hvilke rutiner sikrer at beboerne far frisk luft? Stiftelsen kan gnske & se om man har system for at hver
enkelt beboer for eksempel har tilfredsstillende garderobe for alle 3rstider, eller at noe har ansvar for &
str ndr det er glatt. Hvis beboer ikke kan ut, skal det dokumenteres og begrunnes faglig.

4) Hobbyer og fritidssysler:
Gjennomfgrer sykehjemmet innkomstsamtaler, og brukes disse til 3 kartlegge beboers interesser? Er

det tatt hensyn til beboerens hobbyer og interesser i livsgledekalenderen? Sertifisgren gnsker 3 se
dokumentasjon av aktiviteter i elektronisk pasientjournal, og gjerne ogs4 i form av bilder.
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5) Kriteriet om dyr:
Har primaerkontaktene kartlagt hva slags dyr hver enkelt beboer liker/ikke liker? Har sykehjemmet
inngatt avtaler med bespksdyr? Vi gnsker & se hvordan sykehjemmet ivaretar disse avtalene, samt
handtering av evt. allergi o..

6) Sang, musikk og kultur:
Er hver beboers musikkinteresser kartlagt under innkomstsamtale? LFE vil se dokumentasjon pa
hvordan sykehjemmet ivaretar kriteriet, for eksempel i form av avtale med trubadur, plan for
terapeutisk bruk av musikk, sangbgker etc. Det vil ogsa bli tatt med i vurderingen hvordan
sykehjemmet ellers legger til rette for kulturelle opplevelser generelt.

7) Hyggelig ramme rundt m3ltidet:
Hvordan organiserer sykehjemmet maltider, og nar serveres middag? Hva gjgres for a skape ro rundt
maltidet, og hvordan fremmes kreative initiativ fra de ansatte som gnsker 3 ska pe hyggelige maltid?
Det er pnskelig 3 se dokumentasjon pa arrangement, for eksempel i form av bilder.

8) God kommunikasjon med pargrende:
Har virksomheten et system for 3 ivareta god kontakt med pargrende? Hvem har ansvar for & sende ut
informasjon om aktiviteter ved sykehjemmet, hvilke rutiner og kanaler finnes for nyhetsbrey,
pargrendesamtaler osv.?

9) Arstidene som en naturlig del av sykehjemmets hverdag:
Hvordan gjenspeiles arstiden i avdelingen? Virksomheten far vise frem dette under befaring og ved
hjelp av bilder. Gjennomfgres &rstidsmarkeringer? Hvordan er ukerytmen med markering av sgn- og
helligdag, og er andre rutiner utarbeidet for & skape forankring i tid, sted og natur?

4.2 Klargjering for sertifisering pa overtid
Dersom virksomheten ikke er kiargjort for sertifisering to r etter kickoff, skal livsgledekonsulenten levere en
rapport som beskriver status. Pa grunnlag av rapporten tar sertifisgr en av felgende beslutninger:

1) virksomheten er klar for & f4 tildelt sertifiseringsdato snarest

2) virksomheten far mulighet for & innfgre noen enkle tiltak og lage en framdriftsplan, og dato for
sertifisering settes ca. 3 maneder fram

3) samarbeidet avsluttes, og kan gjenopptas tidligst ett &r senere ved en eventuell spknad fra aktuell
virksomhet

4.3 Overrekkelse av sertifikat

Nar virksomheten er sertifisert, bestemmes en dato for tildeling av sertifikat og plaketti samrdd med
kommuneadministrasjonen og LFE. Ordferer eller andre fra kommuneledelsen overrekker disse ved en
markering i etterkant av sertifiseringsdagen. Dersom ikke hele virksomheten er sertifisert, skal det spesifiseres
pa sertifikatet hvilke(n) avdeling(er) som er sertifisert.

4.4 Resertifisering

For at virksomheten skal f& beholde sitt Livsgledesertifikat, skal den resertifiseres arlig frem til
sertifiseringsorganet bedgmmer at det kan trekke seg gradvis ut. Pd selve resertifiseringsdagen vil sertifisgren
underspke om livsgledearbeidet ved virksomheten fortsatt holder samme standard som ved forrige
sertifisering. Under resertifiseringen bruker sertifisgren skjonn, og ser pa sammenhengen mellom planlegging,
giennomfgring, dokumentasjon, evaluering og forbedring/oppfolging.

Virksomheten kan bli resertifisert med merknader. Det vil i utgangspunktet si at LFE krever endringer eller
forbedringer pa visse omrader innen en gitt tidsramme, og at livsgledekonsulenten og livsgledegruppa jobber
sammen intensivt for a utbedre disse i tiden etter resertifiseringsdagen. | slike tilfeller kommer
sertifiseringsorganet tilbake etter en gitt periode for & avgjgre om merknaden(e) kan fiernes.

4.5 Inndragning av sertifikat og karantene

Dersom virksomheten bryter retningslinjene, kommunen ikke har ansatt en livsgledekonsulent, eller det
oppstdr andre uregelmessigheter som gjgr at virksomheten ikke blir resertifisert innen fire maneder etter avtalt
resertifiseringsdato, vil sertifikatet i utgangspunktet bli inndratt, og virksomheten vil ikke lenger f& noen
oppfelging fra LFE. Det innebaerer at sykehjemmet ikke lenger kan bruke tittelen Livsgledesykehjem, samt at
sertifikat og plakett inndras.

Hvis det framkommer brudd p lovgivning og andre alvorlige saker ved sykehjemmet, skal det vurderes om
virksomheten kan beholde sin sertifisering som Livsgledesykehjem. Videre kan manglende oppfolging av
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livsgledesirkelen og oppfyllelse av livsgledekriteriene fore til at sertifikatet inndras. Sertifikat, plakett og andre
profileringsartikler som gjenspeiler at man er et Livsgledesykehjem ma i sa fall leveres til LFE inntil naermere

avklaring.

LFE vurderer hvert enkelt tilfelle ndr det gjelder flytting, fusjon eller andre viktige forhold hvor man av haturlige
grunner bgr vurdere inndragning/midlertidig inndragning av sertifikat. | slike saker blir sertifikatet inndratt i
fire maneder hvis LFE ser det ngdvendig.

Gjenopptakelse av virksomhet i ordningen etter inndragelse av sertifikatet

Dersom virksomheten er fratatt sertifikatet, kan den spke om gjenopptakelse i ordningen innen seks maneder
etter inndragningen. Senest én mdned etter inndragelse av sertifikatet ma virksomheten pa eget initiativ avtale
tid med livsgledekonsulenten for 4 lage en ny framdriftsplan. |
en naer dialog med LFE om status. P4 grunnlag av denne dialogen avgjer LFE om virksomheten er klar for en ny
resertifisering, og setter eventuelt ny dato for dette. Hvis virksomheten ikke kan vise tilstrekkelig motivasjon og
engasjement pa dette tidspunktet, forbeholder LFE seg retten til § avslutte samarbeidet.

Dkonomiske konsekvenser

pafglgende méneder har livsgledekonsulenten

Arsavgiften betales etterskuddsvis ett &r etter frste sertifisering, uavhengig av om virksomheten blir

resertifisert eller ikke.

5. FINANSIERING OG FORLQP

5.1 Finansiering

Sertifiseringsordningen Livsgledesykehjem er en abonnementsordning. Den enkelte kommune betaler en
startavgift pa kr 100 o0oo. Startavgiften dekker driftsutgifter for LFE fra oppstart og ca 2,5 ar fram i tid, inkl.

sertifisprenes oppfglging og veilednin

g av sykehjem og livsgledekonsulent, kurs for livsgledekonsulenter

(livsgledeseminar), kickoff for hvert enkelt sykehjem, mgter med kommune- og enhetsledelse samt
nettverkssamlinger (se forgvrig punkt 1.4).

Dersom en kommune har sa mange sykehjem at Stiftelsen vurderer at det m& avholdes flere enn én kickoff,
eller man velger  starte opp pé ulikt tidspunkt med sykehjemmene, tilkommer et belpp p3 kr 25 000 pr kickoff.
Videre betaler kommunen en drsavgift pa kr 25 000 pr virksom het/sykehjem. Arsavgiften faktureres forste
gang ca. ett ar etter forste sertifisering av virksomheten, og deretter arlig.

Kommunen skal ogsa Ignne livsgledekonsulenten. For mer informasjon om denne, se punkt 1.3 0g 2.2.

Belppene indeksreguleres.

5.2 Forlpp

Her vises en oversikt over sertifiserin

sykehjem til sykehjem, avhengig av stgrrelse, motivasjon og fo

gsforlppet, basert pé gjennomsnittlig progresjon. Denne varierer fra

rankring.

NAR INNHOLD KOMMENTAR
januar Oppstart/livsgledeseminar
mars-april Kickoff for alle ansatte

ca 1-2 ar etter kickoff

ca 1ar etter sertifisering

ca1aretter resertifisering 1

ca1dr etter resertifisering 2

Nettverkssamling 1

Nettverkssamling 2

Sertifisering

Etter sertifisering kan livsgledekonsulent lpnnes pa timesbasis

Nettverkssamling 3

Nettverkssamling 4

Sertifisgr deltar ikke, men hjelper til med planlegging

Resertifisering 1

Nettverkssamling 5

Digitalt mete livsgledekonsulent{er) og sertifispr

Resertifisering 2

Digitalt mote livsgledekonsulenter, region

Resertifisering 3: egenrapportering, digitalt mete

Sertifisgr vurderer om videre oppfalging er nedvendig

Resertifisering 4 (ved behov)
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6. ARSHJUL FOR LIVSGLEDESYKEHJEM

Januar: Livsgledeseminar for livsglede-
konsulent og ledeise

Sept - des: Livsglede-
konsulent ansettes Jan - mar: "Rydde

i eget hus”

Sep - okt:
Forhand-
finger i
kemmunal-
budsjettet,
avtaler
skrives
med LFE
Mar - mai:
kickoff for
nye syke-
hjem
Vir - sommer:
dialog/meter med
Ferieavvikling interesserte kommuner
Januar: "Livsgledeseminar”: kurs for nye livsgledekonsulenter, enhetsledere og
representant fra rddmannsniva.
Januar - mars: Nye sykehjem starter prosessen "rydde i huset”,
Mars - mai: Kickoff (oppstart) for ansatte ved nye sykehjem:.
Var - sommer: Lppende dialog og mgter med interesserte kommuner,
Sept - okt: Budsjettforhandiinger i kommunnene. Nye kommuner bevitger midler til
oppstart januar pafgigende ar.
Sept - des: stillingsbrgk bestemmes for livsgledekonsulent, livsgledekonsulent
ansettes (senest fra 1. januar pafeligende 3r).
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Stic zngsg@&

for Eldre

GUIDE FOR VEDVARENDE FORBEDRING

1.0 INNLEDNING

Livsgledesykehjem er ikke et prosjekt, men en varig endring. Det er en ny mate & jobbe pd, som
innebaerer at holdninger og atferd endres fundamentalt. Mdlet er at livsgledetankegangen/-
arbeidet blir normen, "den méaten vi gjor tingene pa her hos oss”. | praksis vil det si at
livsgledearbeidet integreres i den vanlige arbeidsgangen, i stedet for a oppleves som en ekstra
arbeidsprosess.

Forskning viser at opp til 70% av alle forspk pa a skape forbedringer i en organisasjon ikke gir
holdbare resultater (Daft & Noe, 2000). Dette dokumentet er derfor utarbeidet av Stiftelsen
Livsglede for Eldre (LFE) for & hjelpe til & skape vedvarende forbedringer i din organisasjon.
Dokumentet tar utgangspunkt i guiden "Sustainability” (Maher, Gustafson & Evans. 2007).
Guiden inneholder en modell som viser hvilke faktorer som fremmer og hindrer varige
forbedringer, og hvilke faktorer som ma jobbes med for a sikre viderefgring av endringene.

2.0 MODELLEN

Modellen viser kompleksiteten i forbedringsarbeidet, samt hvilke faktorer som ma ivaretas for
3 lykkes med gjennomfpringen av arbeidet, sikre opprettholdelse av praksis og spre arbeidet
(Maher, Gustafson & Evans. 2007). Dette dokumentet beskriver hvordan du/dere kan jobbe
systematisk for & styrke de ulike faktorene i livsgledearbeidet.

Troverdige
resultater

Involvering og opplaering

_’0 Den overordnede
ledelsens

Holdning og
motivasjon

Tilpasningsevne

| Ansatte og

ledere enaasi t

Male utviklingen gasjemen
Fagledelsens
Fordeler - i tiliegg til engasjement

fordelene for pasientene

Strategisk malsetning,

Infrastrukiur stotter verdigrunnlag og kultur

endringer

Figur 1: Sustainability-modellen

Faktorene er vektet i prosent (%) etter hvor stor betydning de har for at prosessen skal lykkes.
Hovedpoenget er at alle faktorene ma vektes for at endringene skal vedvare. Dette beskrives
ogs& av Kommunesektorens organisasjon(KS). KS har utviklet N°, som er et digitalt verktgy for
innovasjonsmetodikk. N° er bygd opp rundt fem fundamenter som ma vektlegges for 4 sikre
innovasjon: behov, lgsning, padriver, team og forankring. Figuren F* setter fundamentene inn i
et gangestykke. Dersom en fundamentene = null, blir summen null og prosjektet vil ikke lykkes
(Kommunesektorens organisasjon, 2013). Denne tankegangen kan overfgres til modellen
beskrevet i dette dokumentet.



Boks 1: N®og F°
N3 er kommunens innovasjonsverktay. (Nytt, nyttig og nyttiggjort.)

FS Beskriver fem essensielle fundamenter:
Behov x Lasning x Padriver x Team x Forankring = Innovasjon

2.1 Personalet

Involvering og oppleering Holdning og

ﬂ motivasjon

@ Den overordnede
ledelsens
engasjement

Personale

Den kliniske ledelses
engasjement

Figur 2: Personalet

2.1.1 Involvering og opplaering (11,5 %)

Nopkkelpersoner pé alle nivé i organisasjonen ma fa mulighet til d delta i
livsgledearbeidet/forbedringsarbeidet som angér dem. Involvering kan defineres som 4
motivere, informere og gi medarbeidere den kompetansen som setter dem i stand til d bidra og
delta aktivt i forbedringsarbeidet (Moe & Brataas. 2013).

Eksempler pa npkkelpersoner/-grupper:

Internt : Eksternt:
* Rdadmann * Pargrende
*  Kommuneadministrasjon e Frivillige
* Politisk niva e Andre organisasjoner
e Livsgledekonsulent * Barnehage
* Institusjonsleder * Lokalt neeringsliv
* Enhetsleder ¢ Skole

* Avdelingsledere

* Faglig ledelse

* Livsgledeansvarlig
* Livsgledegruppen
* Alle ansatte



Hvorfor involvere?
Ansatte som foler seg inkludert og verdsatt vil veere mer motiverte til a investere krefteri
arbeidet. Motsatt vil motstand kunne hemme sertifiseringsprosessen (Moe & Brataas, 2013).

Hvordan involvere?

LFE skriver en avtale med kommunen og den enkelte virksomhetsleder der
ansvarsforhold avklares.

Vaer tydelig rundt at det er gnskelig at personalet involverer seg i livsgledearbeidet
(OBS: ledelsen ma vaere tydelig og etterspgrre.)

Sper, lytt, anerkjenn og folg opp de problemstillingene ansatte kommer med. OBS: La
negative/skeptiske medarbeidere fa uttrykke sine motforestillinger og forventninger,
og avklar deretter disse. Still gjerne spgrsmal tilbake.

Avklar hvilke forventninger dere har til hverandre i livsgledearbeidet.

Serg for hyppig informasjon og kommunikasjons om livsgledearbeidet tilpasset
malgruppens behov.

Eksempler pa aktuelle mgtepunkter:

o ledermoter

personalmegter

morgenmeter

livsgledemptene (Hvordan brukes referat? Hvordan er kommunikasjonslinjene?)
kommunestyremepter, gruppemster (forankring oppover)

leder tar opp livsgledearbeidet pa medarbeidersamtaler

informasjon nye beboere/ pargrende

pargrendemepter

samarbeidsmgter med skoler, barnehager og andre frivillige organisasjoner (bli
enig om samhandlingsregler)

undervisning i regi av sykehjemansatte pa skole (vgs)

o fagansvarligi kommunen, feks demenskoordinator

0O 0O 0O 0O 0 0O 0 O

o}

| regi av LFE:
= |Informasjonsmete
= Livsgledeseminar
= Kickoff
» Nettverkssamlinger (NVS)

Sertifisering og resertfifiseringer

2.1.2 Holdninger og motivasjon (11%)

Holdninger og motivasjon handler om a bygge ned motstand til livsgledearbeidet og styrke
personalets opplevelse av eierskap. Holdninger handler om at ansatte identifiserer seg med
verdigrunnlaget i livsgledearbeidet, og ser sammenhenger med "livsgledefilosofien” som ligger
til grunn for sertifiseringsordningen. @nsker de ansatte endring? Hvilke holdninger har de til
livsgledearbeidet?

Hvordan jobbe med holdninger og motivasjonen til de ansatte:

Informer og involver de ansatte.

Sett fokus pa hva sykehjemmet allerede har pa plass.

Bruk historiefortelling bevisst som metode for a demonstrere/tydeliggjere den positive
effekten av livsgledearbeidet. Snakk om store og sma tiltak, hendelser og arrangement
dere har gjennomfort i lys av livsgledearbeidet. Historiefortellingen bidrar til @ bygge
livsglede som del av kulturen, og forer til eierskap.

Avtal mgtepunkt for 38 avdekke misngye og problemer/utfordringer



* Deleger ansvar for d oppna eierskap. Eks: leder gir rom og ansvar til livsgledeansvarlig,
og livsgledegruppen delegerer arbeid til "alle ansatte”.

* Kartlegg om ansatte kan bidra med sine interesser og hobbyer i livsgledearbeidet
(gitarspilling, baking, hagearbeid osv). Dette vil pavirke ansattes motivasjon, trivsel og
arbeidsglede.

* Inviter lokalavisen, og bruk egne nettsider til & synliggjore fordelene med
livsgledearbeidet for a pke ansattes motivasjon og stolthet.

2.1.3 Den overordnede ledelsens engasjement (15%)

Involvering av den gverste ledelsen er med pa a bane vei for en bred legitimering og prioritering
av livsgledearbeidet. Ledelsen pa alle nivder ma innga aktivt i et samspill med medarbeiderne,
og gi ansvar og rom for a jobbe med livsgledearbeidet (Moe & Brataas, 2013). Dette er spesielt
viktig fordi respekterte ledere vil ha stor betydning for 3 mobilisere stptte og bekjempe
motstand. Sterkt lokalt lederskap bestaende av den gverste leder og andre personer fra den
administrative ledelse er avgjgrende for a lykkes med livsgledearbeidet.

Hvordan involvere gverste ledelse:
* Send/giregelmessig informasjon i den form som den aktuelle lederen gnsker.
» Sprg for at ledelsen forstar viktigheten av sitt engasjement ved 3 sette livsgledearbeidet
pa dagsorden og fungere som formidler til pverste leder.
* Giledelsen anerkjennelse for sitt engasjement, og understrek betydningen av dette.
* Forankre arbeidet i strategi, visjon og virksomhetspian.

2.1.4 Den kliniske ledelsens engasjement (15%)

De kliniske lederne er sentrale og innflytelsesrike aktgrer i endrings-/ livsgledearbeidet. Uten
deres stptte er det vanskelig 3 lykkes, og det er avgjgrende at de forstar betydningen av egen
rolle som padrivere i livsgledearbeidet (Moe & Brataas, 2013).

Hvordan involvere klinisk (faglig) ledelse:

¢ Informer faglig ledelse gjennom hele prosessen, og tydeliggjer hvilke fordeler prosjektet
har for kvaliteten pa pleien, for pasientene, personalet og organisasjonen.

* Den faglige ledelsen deltar aktivt i planlegging og gjennomfgring av livsgledearbeidet.

* Den faglige ledelsen har tro pa at det er realistisk for dem a gijennomfgre npdvendige
tiltak for a skape vedvarende forbedringer/implementere livsgledearbeidet.

* Den faglige ledelsen har tro pa at forandringene er forbedringer — og helst forenkler
arbeidet.

Det er avgjprende at pverste ledelse og faglig ledelse ser fordelene og sammenhengene mellom
det faglige, livsgledearbeidet og annet kvalitetsarbeid.

Ledelsen bor:
» forstd og tydeliggjore for ansatte hvordan livsgledekriteriene henger sammen med
arbeidshverdagen ellers ved sykehjemmet
» forstd og tydeliggjore for ansatte hvordan sertifiseringsordningen kan brukes som et
verktgy til a fylle lovpalagte krav (feks Verdighetsgarantien.)
* seoganerkjenne fordelene ved at ansatte blir bedre kjent med internkontrollen
gjennom livsgledearbeidet



2.2 Prosess

Troverdige
resultater

Tilpasningsevne @ "

(}\T" (]
Male utviklingen

Prosess

Fordeler - i tillegg til
fordelene for pasientene

Figur 3: Prosessen

2.2.1 Fordeler —i tillegg til pasientenes fordeler (8,7%)

Sjansen for a lykkes med livsgledearbeidet pkes markant dersom ansatte opplever fordeler med
forandringen bade for pasientene, seg selv og hele organisasjonen.

Hvordan synliggjere fordelene:
* Veertydelig pa hva som er formdlet med livsgledearbeidet. Leder, fagleder,
livsgledeansvarlig og livsgledekonsulent har et ekstra ansvar for a synliggjpre dette.
* Be personalet om deres vurderinger, ideer og meninger.
* Kartlegg arbeidsoppgavene/status fgr livsgledearbeidet starter, og bruk dette til
evaluering underveis
* Tatakiproblemer som oppstar, finn Ipsninger og iverksett dem.

2.2.2 Troverdige resultater (9,1%)

For a kunne vise til at livsgledearbeidet innebaerer bedre resultater og/eller gnsket endring er
det viktig a sikre god dokumentasjon. Dette vil kunne skape stgtte, aksept og engasjement.

Hvordan vise troverdige resultater:
* Synliggjgr forskjellene mellom den eksisterende og den nye praksisen.
» Identifiser fordelene for pasienter, ansatte og organisasjonen som helhet. Formidle
dette pa en mate som tilsvarer malgruppens behov. Formidle hva?
* Leder/livsgledeansvarlig/livsgledekonsulent bgr bevisst benytte seg av:

o fortellinger

o bruk av ordrette sitater (for eksempel fra elektronisk pasientjournal)

o ansvarliggjgring av alle ansatte slik at de selv kjenner fordelene pa kroppen, for
eksempel ved at ansatte er med beboer utenfor institusjon og ser/opplever
hvordan dette pavirker beboer.

o integrere ordet livsglede som en sentral del av hverdagspraten
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Tilpasningsevne (7,0 %)

Denne faktoren handler om 3 sikre at livsgledearbeidet gjpres baerekraftig og opprettholdes til
tross for utskiftning i personalet, ledelsen og organisasjonsstrukturen (Maher, Gustafson &
Evans, 2007). Livsgledearbeidet ma derfor integreres i den daglige driften gjennom
skriftliggjering av rutiner og prosedyrer i internkontrollen.

Hvordan sikre tilpasningsevnen:

2.2.4

Utarbeid skriftlige rutiner og prosedyrer.

Involver ansatte slik at de far eierskap til systemet og prosedyrene.

Etterspor livsgledearbeidet.

Hvilken kompetanse har deltakerne i livsgledegruppen? @vrige ansatte? Erfaringer viser
at ansatte vokser og far eierskap nar de far brukt flere sider av seg selv og dette
anerkjennes (Moe & Brataas, 2014). Eksempel pa dette kan vaere & pynte et arstidsbord,
sangstund, spille et instrument, bake osv.

Male utviklingen 6,7 %

For at livsgledearbeidet skal drives fremover, er det sentralt at det samles inn informasjon om
fremdrift, og at det sgrges for at denne informasjonen pavirker utviklingen i livsgledearbeidet.

Hvordan male utvikling:

2.3

Organisasjon

Utarbeid milepzelsplan. Noe av hensikten med milepzalsplanen er at man skal stoppe
opp ved delmal underveis i sertifiseringsprosessen, og se tilbake pa hva man faktisk har
fatt til.

Bruk visuelle verktgy som kommuniserer forandring (individuelle livsgledekalendere,
arstidstavler, bruk av livsgledelogoen, livsgledekriteriene henger synlig pa alle
avdelinger osv.)

Sitater fra enkeltpersoner. Merker pargrende en endring? Blir livsglede en "snakkis” i
kommunen?

Dokumenter resultater og endringer fortlgpende.

Bruk arbeidsmiljpundersgkelser og brukerundersgkelser som innfallsvinkel til 3 se pa
forandringer over tid

Organisasjon

Strategisk malsetting,
verdigrunnlag og kultur

Infrastruktur stotter
endringer

Figur 4: Organisasjon



2.3.1 Strategisk malsetting, verdigrunnlag og kultur (7,2%)

Dette omradet handler om samsvar mellom livsgledearbeidet og organisasjonens strategiske
malsetning, verdigrunnlag og kultur. Kultur innebaerer i denne sammenheng de
organisasjonsmessige verdier, oppfattelser og normer som pavirker handlinger og atferd
(Maher, Gustafson & Evans, 2007).

Hvordan synliggjore sammenhengene med livsgledearbeidet:

» Utarbeid en felles visjon, og kartlegg kulturen pa arbeidsplassen for a fremme eierskap
til livsgledearbeidet.

* Prioriter & involvere ansatte fra fgrste stund for a utvikle felles forstaelse, visjon og mal
for livsgledearbeidet.

* Giinformasjon til alle ansatte der det vises til sammenhengene mellom
organisasjonens mal og visjon og de endringene det er gnskelig 8 oppna med
livsgledearbeidet. Loft frem og pek pa fordelene.

 Vistil hvordan livsgledearbeidet stptter opp om mal som
kommunen/sykehjemmet/ansatte har blitt enige om.

* Forankre livsgledearbeidet som eget punkt i lederavtalen.

* Vaer bevisst pa at de felles uskrevne reglene pa arbeidsplassen er en del av kulturen, og
vil pavirke livsgledearbeidet.

* Tamed tidligere suksessfaktorer inn i livsgledearbeidet, da kulturen pd arbeidsplassen
avspeiler de tingene som tidligere har fungert bra.

* Avdekk drsaker til at tidligere endringsarbeid ikke har fungert.

* Belpnn medarbeidere som bidrar aktivt inn livsgledearbeidet. Eks: medlemmer i
livsgledegruppen prioriteres til 3 delta pa nettverkssamlingene.

2.3.2 Infrastruktur stgtter endringer (9,7%)

For at livsgledearbeidet skal ivaretas, ma livsgledearbeidet integreres i sykehjemmets system
og infrastruktur (Moe & Brataas, 2014).

Hvordan oppna en infrastruktur som stgtter endringer:

o Utarbeid rollebeskrivelser i internkontrollen (primaerkontakt, livsgledeansvarlig osv.)

» Utarbeid prosedyrer som beskriver hvorfor og hvordan livsgledearbeidet skal gjennomferes.
Eks: hvordan ivareta samarbeid med skoler, barnehager og andre organisasjoner.

* Lagrutiner for kommunikasjonslinjene

3.0 AVSLUTNING

Milet er at livsgledearbeidet blir normen, "den maten vi gjgr tingene pa her hos oss”. | praksis
vil det si at livsgledearbeidet har blitt integrert i den vanlige maten 3 jobbe pa. For d skape en
varig endring ma arbeidet paga over tid. Utfordringen er ikke 8 komme i gang, men a fortsette
etter at den fgrste entusiasmen har lagt seg(@vretveit, 2003). For a oppna dette er det viktig at
bade personalet og organisasjonen er med pa prosessen. Tidligere erfaringer viser at det er
viktig med en god forankring og involvering blant organisasjonen og de ansatte. Alle ledd ma
jobbe med livsglede som mélsetting, med fokus pé positiv tenkning og muligheter (Moe &
Brataas, 2014). En vellykket prosess vil kunne fgre til gkt livsglede for beboere, pargrende og
ansatte.
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Arkivsak-dok. 14/00220-3

Arkivkode. 614

Saksbehandler Roe Jenset

Saksgang Mgtedato Saknr
1 Formannskap 26.01.2017 4/17
2 Kommunestyret 23.02.2017 4/17

Formannskap har behandlet saken i mote 26.01.2017 sak 4/17

Motebehandling
Jim Kristiansen tok opp sin habilitet som styreleder i Ibestad Eiendom og fratradte.

Sp v/Hugo Olsen fremmet forslag om falgende tillegg til pkt. 1.
.. utvendig, med en gvre ramme pa kr 400 000 ekskl. mva.
H v/Dag Sigurd Brustind fremmet forslag om fglgende endring i pkt. 2:

Ordet «forventer» skal erstattes med «forutsetter».

Votering
Formannskapet vedtok enstemmig at Jim Kristiansen er inhabil.

Det ble votert over radmannens forslag til vedtak med tillegg av forslag fra Sp
v/Olsen og H v/Brustind: Enstemmig vedtatt.

Vedtak
Formannskapet tilrér kommunestyret a fatte folgende vedtak:
Kommunestyret vedtar felgende vedrarende «Herredshuset» Anstad:

1. Ibestad kommune renoverer «Herredshuset» Anstad utvendig, med en
avre ramme pa kr 400 000 ekskl. mva.

2. Ibestad kommune forutsetter at Andarja utviklingslag bidrar med
dugnadsinnsats, som redegjort for i skriv av 25.09.16.

3. Ibestad kommune selger det renoverte «Herredshuset» Anstad til Ibestad
Eiendom AS for kr. 500.000,-

Saksfremlegg

Forslag til vedtak/innstilling:
Formannskapet tilrar kommunestyret & fatte folgende vedtak:
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Kommunestyret vedtar falgende vedrarende «Herredshuset» Anstad:
1. Ibestad kommune renoverer «Herredshuset» Anstad utvendig.
2. Ibestad kommune forventer at Anderja utviklingslag bidrar med
dugnadsinnsats, som redegjort for i skriv av 25.09.16.
3. Ibestad kommune selger det renoverte «Herredshuset» Anstad til Ibestad
Eiendom AS for kr. 500.000,-

Vedlegg:
1. Brev fra Indre Andarja utviklingslag, datert 25.09.16
2. E-post fra Ibestad Eiendom AS, datert 19.12.16

Kort beskrivelse av saken

«Herredshuset» Anstad, er eid av Ibestad kommune og er i sin helhet utleid til
private. Det har i flere ar veert diskutert hvordan bygget skulle forvaltes og ivaretas,
uten at det er fattet noen endelig beslutning. Tiden er na moden til a finne en god og
fremtidig l@sning, som gagner bade Ibestad kommune, leietakerne og
lokalbefolkningen pa Anstad.

Fakta i saken

Ibestad kommune er ingen profesjonell utleier av bygningsmasse, til det har Ibestad
kommune etablert Ibestad Eiendom AS. Ibestad kommune skal ivareta den
bygningsmassen som huser kommunale tjenester. Ibestad Eiendom AS skal ivareta
den delen av kommunens bygningsmasse som leies ut, blant annet til private.

Leietakerne ved «Herredshuset» pa Anstad har i flere ar papekt ulike mangler ved
huset og ngdvendigheten av a gjennomfgre en renovering av bygget. Det har i den
forbindelse veert @nskelig fra Ibestad kommune sin side, a finne en langsiktig
organisatorisk lgsning pa utfordringen.

| lapet av den siste 3-ars perioden har vaert gjennomfert 2 mgter mellom Ibestad
kommune og brukerne av «Herredshuset» pa Anstad vedrgrende muligheten av at
brukerne kunne overta eierskapet til bygget, under forutsetning av at Ibestad
kommune gjennomfarte en renovering av bygget. Brukerne av bygget gnsket ikke a
pata seg eierskapet, men gnsket a bidra til en Igsning gjennom dugnadsinnsats ved
giennomfgring av en renovering samt tilkjennega en villighet til gkning av husleie for
a kunne forsvare en renovering.

Det har videre veert gjennomfart mater med Ibestad Eiendom AS, for a lufte
muligheten av at Ibestad Eiendom AS kunne ta over bygget. Dette har tidligere ikke
veert av interesse for Ibestad Eiendom AS. Den negative holdningen til Ibestad
Eiendom AS har i det siste endret seg og i mgte mellom Ibestad kommune og
Ibestad Eiendom AS, den 19.12.16, tilkjennega Ibestad Eiendom AS en positiv
holdning til & kunne ta over bygningsmassen, under forutsetning av at bygget ferst
ble renovert.

Indre Andgarja utviklingslag har fatt utarbeidet et kostnadsoverslag pa utvendig
rehabilitering av «Herredshuset» pa Anstad. Kostnadsoverslaget ligger pa ca. kr.
340.000,-.
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Det gjores oppmerksom pa at kostnadsoverslaget ikke er kvalitetssikret av Ibestad
kommune og at i det utarbeidede kostnadsoverslaget ligger en betydelig
dugnadsinnsats av Indre Andarja utviklingslag.

Vurdering
Radmannen er av den mening at vi ma finne en lgsning for «Herredshuset» pé

Anstad, som samsvarer med interessene til Ibestad kommune.

«Herredshuset» har en stor lokal betydning og bgr derfor viderefgres. Bygningen er i
en slik forfatning at en snarlig renovering er pakrevd og dersom Indre Andgrja
utviklingslag er villig til & bidra med dugnadsinnsats, mener rddmannen at en
renovering bar iverksettes. Ibestad kommune ma i den forbindelse, pé egen hand,
gjennomfare en kvalitetssikring av det kostnadsoverslaget som er fremlagt.

For a fa til en god og varig lasning, mener radmannen det er viktig at bygningen
selges til Ibestad Eiendom AS. Ibestad Eiendom AS er kommunens profesjonelle
eiendomsaktar og giennom Ibestad Eiendom AS vil leietakerne bli ivaretatt péa en
bedre mate enn slik situasjonen er per dato.

Helse og miljo
«Herredshuset» pa Anstad er et mye benyttet samlingssted og betyr mye bade
naeringsmessig og kulturelt for befolkningen.

Personell
Ingen konsekvens

QPkonomi

Ibestad kommune har i budsjettet for 2017 vedtatt et renoveringsbudsijett for
kommunale bygg. Ettersom den gamle ungdomsskolen na utredes til nytt allhus,
inkludert kommunehus, i kommunen. Vil det ikke bli brukt midler pa eksisterende
kommunehus, far vi har avklart kommunehuset sin videre skjebne. Det er derfor rom
for & bruke av allerede bevilgede midler til renovering av «Herredshuset» pa Anstad.

Radmannens konklusjon
Radmannen mener Ibestad kommune ber stotte innstillingen til vedtak.

Vedlegg til sak

Skriv fra Ibestad
Eiendom AS. pdf

]

Skriv fra Indre
Andgrja utviklingslag.
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Roe Jenset

Fra: Ibestad Eiendom AS <ibestad.eiendom@gmail.com>
Sendt: 19. desember 2016 15:31

Til: Roe Jenset

Kopi: Jim Kristiansen

Emne: SV: Herredshuset Anstad

Hei, Roe.

Til info fra dagens mgte med rdédmann og Ibestad Eiendom AS ang herredshuset, Anstad.
Hovedsakelig kan mgtet kort oppsummeres:

Huset renoveres (for kommunens regning) utvendig, herav kledning, tak og vinduer
Overdras til Ibestad Eiendom AS for kr 500.000,-

Mate med leietakere og brukere av huset gjennomfgres

Estimert overdragelse hgst 2017

Daglig leder har gitt positivt tilbakesvar til rAdmann om at dette er innterresant for Ibestad Eiendom AS.

Da all kjgp og avhendelse av elendommer skal styrebehandles i Ibestad Eiendom AS, m3 styret gi sin endelig
tilslutning f@r videre formell konkret avtale kan iverksettes. Neste styremgte er berammet til primo februar 2017.

Mvh

for Ibestad Elendom AS
Ola Horsberg

Daglig leder

mob.tif.: 93 00 01 45

Fra: Roe Jenset [mailto;Roe Jenset@ibestad. kommune.no]

Sendt: 19. desember 2016 14:51
Til: 'Ibestad Eiendom AS'
Emne: Herredshuset Anstad

Hei
Viser til samtale i dag vedrgrende mitt forslag vedrgrende Herredshuset pa Anstad og var muntlige intensjonsavtale
om fglgende;

Ibestad kommune gjennomfgrer en utvendig renovasjon av Herredshuset pa Anstad.

Etter at renoveringen er gjennomfgrt selges huset til Ibestad Eiendom for kr. 500.000,-

Ibestad Eiendom AS tar over alle leieavtalene i huset.

Dersom du kunne skrive noen ord i en mail til meg, der du tilkjennegir enighet i opplegget, sa ville det vaere fint. Jeg
skal lage en sak til formannskap og kommunestyre, og da bgr vi ha med en uttalelse fra Ibestad Eiendom AS.

Med vennlig hilsen,

kommune
Hver alt er mallg

Roe Jenset



Sede Y.y,

Ibestad kommune Anstad 25.09.2016

v/ordfgrer

VEDR. «HERREDSHUSET» ANSTAD, VEDLIKEHOLD OG BYGNINGSMESSIGE REPARASIONER.

Viser til tidligere kontakter og henvendelser ang. manglende bygningsmessig vedlikehold og
reparasjon av «kommunehuset» i tidligere Andgrja kommune p& Anstad.

Bygningen er nd i en slik forfatning at et snarlig vedlikehold er en ngdvendighet, og ber ikke lenger
utsettes, dette med henblikk pa a berge bygningen som er et mye benytte samlingssted og betyr mye
bade naeringsmessig og kulturelt for befolkningen i hele kommunen.

Med bakgrunn i at det tidligere er signalisert darlig kapasitet i kommunen til & foresta noe arbeid
med denne bygningen, har Indre Andgrja utviklingslag som tidligere orientert om, tatt initiativ til & 3
utfgrt kostnadsoverslag samt & ha intensjoner om & bidra med det vi kan for & fa dette arbeidet

utfgrt.

Det er foretatt en grundig befaring av bygningen med bistand av kvalifiserte personer, og ut fra dette
er det fremkommet et kostnadsoverslag for et komplett arbeid pa kr.340.571,-

I dette ligger en total renovering og ngdvendig reparasjon med utskifting av kledning lekter og papp,
samt 24 vinduer som lekker og har delvis rateskader

Det som ikke er med i overslaget er utvendig maling av huset, men dette kan om gnskelig
utviklingslaget pata seg ved & bekoste innkjgp av maling, samt foreta malingsarbeidet pa dugnad.

| tillegg er posten for rivingsarbeide samt rydding og borttransport av gamle materialene kalkulert
lavt, dette med henblikk pa at en del av dette arbeid kan forega ved dugnadsinnsats.

Dugnadsarbeidet er beregnet til ca. kr. 25000,-/30.000,-

Indre Andgrja utviklingslag forventer et de beregnede kostnadene blir innarbeidet i budsjettet for
2017 eller blir stilt til disposisjon p& annen mate slik at arbeidet kan igangsettes varen 2017.

Utviklingslaget ser ogsa for seg at bruken av huset blir mer systematisert bade fra brukerne og
kommunens side, slik at det tas sikte p4 at huset fremover skal vaere driftsmessig selvfinansiert

Om g@nskelig tar representanter for utviklingslaget gjerne en drgfting med kommunen om saken og
den videre oppfelging

For Indre And¢irjg, utviklingslag

’d

L '“"},
S FILL @/té’m(mv/.
Kopi til Redmannen og teknisk etat

Vedlagt kostnadsoverslag.



5/17 Gudstjeneste i skoletiden

Arkivsak-dok. 17/00082-1
Arkivkode. B
Saksbehandler Willy Aas

Saksgang Mgtedato Saknr
1 Formannskap 16.02.2017 11/17
2 Kommunestyret 23.02.2017 5/17

Formannskap har behandlet saken i mote 16.02.2017 sak 11/17

Mgatebehandling

H/SP v/Hugo Gunnar Olsen fremmet fglgende forslag:
Kommunestyret vedtar at elevene aktivt skal melde seg av arrangementer med
religigst tilsnitt i skoletiden.

Votering
Det ble votert over forslag fra H/SP opp mot formannskapets forslag: Forslaget fra

H/SP ble vedtatt mot en stemme (Jim Kristiansen). Forslag fra formannskapet falt.

Vedtak
Formannskapet tilrar kommunestyret a fatte falgende vedtak:

Kommunestyret vedtar at elevene aktivt skal melde seg av arrangementer med
religigst tilsnitt i skoletiden.

Saksfremlegg

Forslaq til vedtak/innstilling:

Formannskapet tilrar kommunestyret a fatte falgende vedtak:

Kommunestyret vedtar retningslinjer for gudstjienester i skoletiden som beskrevet i
saken.

Vedlegg:
Ingen.

Kort beskrivelse av saken

Det er vanlig at Den norske kirke inviterer skolelevene til en julegudstjeneste. Far jul
2016 var dette en sak med mye oppmerksomhet i media i Norge og i behandling av
Tilstandsrapport for oppvekst 2016 ble det vedtatt i punkt 2 at dette skal politisk
behandles i Ibestad kommune.

Fakta i saken
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Den europeiske menneskerettighetsdomstolen (EMD) har i dom av 29. juni 2007
funnet at KRL-faget, slik det var etter ordningen fra 1997, ikke i tilstrekkelig grad tar
hensyn til foreldrenes religigse og filosofiske overbevisning. Norge har dermed
krenket den Europeiske menneskerettighetskonvensjonen, farste tilleggsprotokoll art.
2 (EMK), som lyder: Ingen skal bli nektet retten til utdanning. Funksjoner staten patar
seg i utdanning og undervisning, skal den uteve med respekt for foreldres rett til &
sikre slik utdanning og undervisning i samsvar med deres egen religigse og
filosofiske overbevisning. Domstolen har vurdert faget slik det var fastsatt i
leereplanen av 1997 og det rettslige rammeverket rundt faget slik det fremkom i
formalsbestemmelsen for grunnopplasringen og lovbestemmelsen om faget og
fritaksordningen, jf. opplaeringsloven §§ 1-2 og 2-4.

Oppleeringen i faget skal ikke vaere forkynnende. Det vil si at opplaeringen ikke skal gi
rom for religionsutavelse, men skal kun gi kunnskap om tro, religioner og livssyn.

Dommen omtaler ogsa deltagelse i religigse aktiviteter (bann, salmesang,
gudstjenester og lignende) og uttrykker bekymring, spesielt for de yngste elevene.
Utdanningsdepartementet ber derfor skolene veere spesielt aktsomme overfor de
laveste klassetrinnene.

| forhold til gudstjenester i skoletiden har Utdanningsdirektoratet pa bakgrunn av
denne dommen satt fglgende forutsetninger for gudstjenester i skoletiden:

e Skolen kan gjennomfgre gudstjenester som en del av sin generelle kultur- og
tradisjonsformidling. Gudstjenesten kan ikke vaere en del av KRLE-faget.

e Foreldrene, eller den enkelte elev, hvis han eller hun er over 15 ar, kan melde
om fritak fra deltagelse i gudstjenester. Fritak omfatter ogsa gving til
deltagelse pa gudstjenester.

e Skolene skal gjennomfare gudstjenesten i samarbeid og forstaelse med
foreldrene og elevene. Dersom skolen gnsker & arrangere eller delta pa en
gudstjeneste, ber dette tas opp med foreldre i forkant, for eksempel gjennom
samarbeidsutvalg eller foreldrerad.

e Det skal vaere enkelt for foreldrene eller elevene a forsta hva de eventuelt skal
be seg fritatt for.

e Skolen skal gi informasjon i sa god tid at foreldrene eller elevene som gnsker
det, med rimelig frist, kan melde om fritak.

e Skolen ma tilby ikke-diskriminerende fritaksordninger gjennom likeverdige
alternative tilbud for de som melder om fritak

e Skolen bar organisere deltagelse pa gudstjenester ved at elevene aktivt
melder seg pa. Det bar veere samtidig pamelding til gudstjenester og
alternative tilbud.

Foreldrene eller elevene skal ikke matte gi ut informasjon om egen tro.
Utdanningsdirektoratet anbefaler at skolene organiserer deltagelse ved at
elevene aktivt melder seg p3a, og at det bar vaere samtidig pamelding til
gudstjenester og alternative tilbud. Vi presiserer ogsa at fritak omfatter aving til
gudstjeneste.

e Rektor bar jevnlig gjennomga reglene om fritak fra aktiviteter med leererne for
a sikre at fritaksretten praktiseres riktig.

e Gudstjenesten bar ikke gis karakter av semesteravslutning, da en avslutning
bar veere samlende for alle elever pa skolen. Avslutningsarrangementer, og
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andre markeringer i l@apet av skolearet som er ment a inkludere alle elever, bar
derfor legges til skolen, slik at alle kan delta.

Vurdering
Skolen skal veere et samlende sted for alle elever, uavhengig av religion eller

livssyn. Derfor er det viktig at skolen ikke legger opp til en praksis der man

skaper skiller mellom elever, men ogsa pa dette omradet inkluderer alle sa godt som
mulig. R&dmannen mener det er galt a rutinefeste aktiviteter som kan virke
ekskluderende og til med diskriminerende i forhold til overbevisning eller tro. Det er
viktig & unnga konflikter, og & dempe livssynsmotsetninger. Gudstjenester i
skoletiden skal ikke vaere en del av faget Krle, men kan skje som en del av det
generell kultur- og tradisjonsformidling.

Falgende forhold skal alltid vurderes:
Helse og milje (HMS og “tradisjonelle miljespersmal (eks. forurensning)),
personell, skonomi: Ingen konsekvenser.

Radmannens konklusjon

Radmannen mener at anbefalingene ovenfor bar gjelde som retningslinjer for Ibestad
kommune. Det ma veere slik at alle som skal delta i en aktivitet som ikke er en del av
fag i skolen, eller barnehagen som kan utelukke noen pa grunn av tro eller
overbevisning aktivt melder fra om det.
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6/17 Orienteringer, spgrsmal m.m. - Kommunestyremgte 23.02.2017

Arkivsak-dok. 17/00099-1

Arkivkode. B

Saksbehandler Sonja Johansen

Saksgang Mgtedato Saknr
1 Kommunestyret 23.02.2017 6/17

Forslag til vedtak/innstilling:

1. Informasjon fra ordfarer.
2. Spersmal

Vedlegg:
Ingen

Det kalles inn til kil 0800.

Gruppemgeter fra kil 0800 — 1000.

Kommunestyret starter kil 1000.
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